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สาส์นจากประธานกรรมการบริษัท  
Message from the Chairman of the board 
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
Head of Internal Audit

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและงบการเงิน 
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เอกสารแนบ 
Attachment Document

“ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปีของบริษัทที่แสดงไว้ใน 
www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ของบริษัท www.nclthailand.com”

TH EN



00
2 

 I 
 ร

าย
งา

น
ป
ระ

จำา
ป
ี 2

55
7

บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน)

สาสน์จากประธานกรรมการบริษัท 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

ปี ๒๕๕๗ เป็นปีที่ส�าคัญอย่างยิ่งของ เอ็น ซี แอล

 การที่ เอ็น ซี แอล ได้เข้าสู่ความเป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ส�าเร็จ เป็นพัฒนาการ 
ครั้งส�าคัญของบริษัทที่ยืนยันว่า เอ็น ซี แอล ซึ่งได้เริ่มต้นการท�าธุรกิจเมื่อ ๒๐ ปีที่แล้ว ภายใต้การบริหารของคุณกิตติ พัวถาวรสกุล 
ได้สามารถน�าพาบริษัทข้ึนสู่ความเป็นบริษัทท่ีประสบความส�าเร็จได้อย่างสูงและต่อเน่ือง แม้ว่าปี ๒๕๕๗ ที่ผ่านมา เหตุการณ์ทาง 
บ้านเมืองจะมีความวุ่นวายอย่างมากมายก็ตาม เอ็น ซี แอล ก็ยังสามารถด�าเนินธุรกิจผ่านมาได้เป็นอย่างดี 

 ในฐานะประธานคณะกรรมการบรษิทั ผมต้องขอชืน่ชมคณุกติต ิพวัถาวรสกลุ คณะกรรมการ คณะผูบ้รหิาร รวมทัง้พนกังาน
ของ เอ็น ซี แอล ทุกคน ที่ได้พิสูจน์ให้เห็นแล้วว่า เรามีระบบงานท่ีม่ันคง เรามีบุคคลากรที่มีคุณภาพ ที่พร้อมจะน�าบริษัทก้าวไป 
ข้างหน้าผ่านอุปสรรคและบรรลุสู่ความส�าเร็จได้ยิ่งขึ้นไปอีกในอนาคต

 การตอบรบัของประชาชน หลงัจากทีหุ่น้ของบรษิทัเข้าสูก่ารซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเมือ่เดอืนพฤศจกิายน
ปีที่แล้ว เป็นสิ่งยืนยันที่แสดงถึงความมั่นใจต่อการด�าเนินงานของ เอ็น ซี แอล ได้เป็นอย่างดี

 ในปี ๒๕๕๘ นี้ ผมเชื่อมั่นว่า ภายใต้บรรยากาศทางการเมืองท่ีม่ันคง เศรษฐกิจที่ส่งสัญญาณการขยายตัวที่ชัดเจน และ 
การที่ประเทศไทยจะเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ล้วนเป็นองค์ประกอบที่จะส่งผลให้เกิดการขยายตัวทางธุรกิจของ เอ็น ซี แอล ขึ้นอีก
มากมาย ทั้งทางบก ทางทะเล และทางอากาศ

 ผมขอให้ท่านผู้ถือหุ้นมีความมั่นใจในการด�าเนินงานของ เอ็น ซี แอล ที่จะก้าวไปข้างหน้า โดยจะมีการขยายตัวด้านธุรกิจ
อย่างต่อเนื่องไม่หยุดยั้ง โดยให้ท่านผู้ถือหุ้นมีความมั่นใจในคณะกรรมการของบริษัท ที่จะก�าหนดนโยบายและวิสัยทัศน์ภายใต้หลัก
จริยธรรมและแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดีที่ส่งผลให้ฝ่ายบริหาร สามารถน�าบริษัทไปสู่การเติบโตในอนาคต ที่ส่งผลตอบแทนที่
ดีให้แก่ผู้ถือหุ้นได้อย่างยั่งยืนตลอดไป

 กร  ทัพพะรังสี 
            ประธานคณะกรรมการ



ราย
งาน

ป
ระจำาป

ี 2557  I  003

สาส์นจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร CEO

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

 ปี 2557 เป็นปีที่บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จ�ากัด (มหาชน) ได้ด�าเนินการมาครบ 18 ปี โดยมียอด
ขายและก�าไรที่มั่นคงและเติบโตอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตามปี 2557 ถือเป็นปีที่บริษัทได้เผชิญกับความท้าทายต่างๆ ในการด�าเนิน
ธุรกิจจากสภาวะความไม่มั่นคงทางการเมือง การชะลอตัวของการส่งของข้าว และปัญหาราคาสินค้าเกษตรตกต�่าซึ่งส่งผลในปี 2557 
บริษัทมีรายได้รวมลดลงเพียงเล็กน้อยจากปี 2556 ในอัตราร้อยละ 1.48 อย่างไรก็ตามธุรกิจให้บริการจัดการระบบโลจิสติกส์และ 
รายได้ของบริษัทมีแนวโน้มการฟื้นตัวอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ช่วงปลายของไตรมาส 4 ปี 2557 เป็นต้นมา

 ด้านทิศทางการด�าเนินธุรกิจ บริษัทยังคงมุ่งมั่นในการพัฒนากลยุทธ์ให้เป็นไปตามเป้าหมายและภารกิจของบริษัท ในการ
เป็นมืออาชีพเพื่อช่วยลดต้นทุนด้านโลจิสติกส์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าให้มากที่สุด รวมท้ังการ
ประกอบธุรกิจให้บริการด้านโลจิสติกส์แบบครบวงจรด้วยบุคลากรที่มีความรู้ความช�านาญและให้บริการแก่ลูกค้าด้วยความจริงใจ 
พร้อมทั้งสร้างเครือข่ายพันธมิตรทางการค้าที่มีประสิทธิภาพทั่วโลก ด้วยเหตุนี้ในช่วงปลายปี 2557 บริษัทจึงได้ลงทุนในบริษัทย่อย 
คือ บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์ โลจิสติกส์ จ�ากัด และร่วมลงทุนในบริษัทร่วม คือ บริษัท ทรานส์ออฟชอร์ โลจิสติกส์ จ�ากัด ซึ่งทั้งสอง
บริษัทเป็นผู้ให้บริการจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศจากประเทศสิงค์โปร์ ไปสู่ยังจุดหมายปลายทางในภูมิภาคต่างๆ โดยมีเป้า
หมายหลักคือ ทวีปอเมริกา ทวีปเอเซีย และทวีปยุโรป ซึ่งสามารถรองรับการขยายฐานลูกค้าต่างประเทศของกลุ่มบริษัทในอนาคตได้

 ด้านการพฒันาองค์กร บรษิทั ยงัคงมุง่เน้นในการสร้างองค์กรให้เกดิความมัน่คงและยัง่ยนื ด้วยการให้ความส�าคัญกบัการบรหิาร
งานคุณภาพทั่วท้ังองค์กร โดยมุ่งม่ันในการพัฒนาบุคลากร เพื่อเตรียมความพร้อมในการก้าวสู่การเป็นประชาคมอาเซียน  
อกีทัง้ ยงัคงด�าเนนิโครงการต่างๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อชมุชนและสังคมตลอดมา เพือ่สรรค์สร้างกจิกรรมทีเ่กดิประโยชน์ต่อสังคมอย่างแท้จรงิ

 จากความมุง่มัน่ตัง้ใจในการบรหิารงาน ประกอบกบัการร่วมแรงร่วมใจจากทกุภาคส่วน บรษิทั ขอขอบคณุผู้ทีเ่กีย่วข้องทกุๆ
ท่าน ที่ได้ให้การสนับสนุนกิจการของบริษัท ด้วยดีตลอดมา รวมถึงพนักงานทุกคนส�าหรับความมุ่งม่ันในการปฏิบัติงาน ท่ีล้วนเป็น
ก�าลังส�าคัญท�าให้บริษัทฯ มีการเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน

 บริษัท ขอตั้งปณิธานว่า จะด�าเนินงานด้วยหลักธรรมาภิบาลที่ดี ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและโปร่งใสตรวจสอบได้ โดยค�านึง
ถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และทุ่มเทท�างานด้วยความอุตสาหะอย่างเต็มก�าลัง เพื่อน�ามาซึ่งความเติบโตอย่างยั่งยืนของ 
บริษัทฯ ต่อไปในอนาคต

       

       

         นายกิตติ  พัวถาวรสกุล 

        ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร



00
4 

 I 
 ร

าย
งา

น
ป
ระ

จำา
ป
ี 2

55
7

บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน)

คณะกรรมการบรษิทั / BOARD OF DIRECTORS

นายกร  ทัพพะรังสี
ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

Mr. Korn Dabbaransi
 Chairman of the board / Independent Director

นางกนกพร  ยงใจยุทธ
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

Mrs. Kanokporn Yongchaiyudt 
Audit Committee / Independent Director

นายพงศ์พันธ์ คงก�าเหนิด
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

Mr. Phongphan Khongkamnerd
Chairman of Audit Committee / Independent Director

นายสมชาย  ชาญพัฒนากร
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

Mr. Somchai Chanpattanakorn 
Audit Committee / Independent Director
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ี 2557  I  005นายวัญเทนันท์  เตชะมรกต
กรรมการ / รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

Mr. Wantenan Techamorakot 
Director / Deputy CEO

นายกิตติ  พัวถาวรสกุล
กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

Mr. Kitti Phuathavornskul
Director / CEO

นางสาวเนติรัด  สังข์งาม
กรรมการ / รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

Ms. Netirad Sang-ngam
Director / Deputy CEO

นายสุขสันต์  กิตติภัทรพงษ์
กรรมการ / รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

Mr. Suksan Kittipattarapong 
Director / Deputy CEO

นางสาวพรทิพย์  แซ่ลิ้ม
กรรมการ / รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

Ms. Pornthip Sae-lim
Director / Deputy CEO
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บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน)

ข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ

หน่วย : ล้านบาท
งบรวม งบเฉพาะกิจการ

2555 2557 2555 2556 2557

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการให้บริการ 727.56 915.42 726.26 929.25 915.41

ก�าไรสุทธิ 2.64 19.54 3.07 41.62 19.71

งบแสดงฐานะทางการเงิน

รวมสินทรัพย์ 361.64 533.94 361.64 459.83 534.11

รวมหนี้สิน 239.91 208.73 240.01 296.58 208.59

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 121.74 325.21 121.64 163.25 325.52

งบกระแสเงินสด

เงินสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน -10.94 86.09 -8.53 46.51 86.46

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน -15.37 -113.45 -18.66 -6.88 -124.8

เงินสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมจัดหาเงิน 28.75 54.15 30.25 11.24 54.15

อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ

อัตราก�าไรขั้นต้น (%) 19.04 17.71 18.33 21.2 17.71

อัตราก�าไรสุทธิ  (%) 0.36 2.12 0.42 4.45 2.14

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์  (%) 0.88 3.93 1.03 10.13 3.97

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 1.97 0.64 1.97 1.82 0.64

อััตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 3.24 8 3.83 29.22 8.07

อัตราการจ่ายเงินปันผล (เท่า) - - - 0.36 1.01

ก�าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส่วนที่เป็นของบริษัท (บาทต่อหุ้น) 1.44 0.06 0.01 0.13 0.06
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1. ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

 บรษิทั เอน็ซแีอล อนิเตอร์เนชัน่แนล โลจสิตกิส์ จ�ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย เป็นผูใ้ห้บรกิารจดัการระบบโลจสิตกิส์ 
(Logistics Provider) โดยกลุม่บรษิทัเป็นผูใ้ห้บรกิารด้านจดัการขนส่งแก่ลูกค้าทัง้ทางบก, ทางทะเล และทางอากาศ ซ่ึงครอบคลุมทัง้การ
จดัส่งสนิค้าแบบเตม็ตูค้อนเทนเนอร์ (FCL) และไม่เตม็ตู้คอนเทนเนอร์ (LCL), การขนส่งสนิค้าแบบจากประตสููป่ระต ู(Door to Door), 
การด�าเนนิการด้านพธิกีารศลุกากร (Custom Broker), การจดัการด้านสนิค้าคงคลงั (Warehousing) และการขนส่งสนิค้าในประเทศ
ด้วยรถบรรทุกหัวลาก  บริษัทเริ่มด�าเนินกิจการต้ังแต่ปี 2539  ต่อมาบริษัทแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนและเข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเม่ือปี 2557 ปัจจุบนับรษัิทได้ด�าเนนิกจิการด้วยความม่ันคงมากว่า 18 ปี มทีนุจดทะเบยีน 105 ล้าน
บาท ประกอบด้วยหุน้สามญั 420 ล้านหุ้น มลูค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 0.25 บาท

 
2. วิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์การดำาเนินงาน

 วิสัยทัศน์

• บริษัทก�าหนดวิสัยทัศน์ในการเป็นผู้น�าในด้านการให้บริการด้านโลจิสติกส์แบบครบวงจร โดยจะเป็นทางเลือกแรกและ
ทางเลือกที่ดีที่สุดให้แก่ลูกค้าและคู่ค้าของบริษัท

ภารกิจ

• ภารกจิของบรษิทั ได้แก่ การประกอบธรุกจิให้บรกิารด้านโลจสิตกิส์แบบครบวงจรด้วยบคุลากรทีม่คีวามรูค้วามช�านาญ
และให้บริการแก่ลูกค้าด้วยความจริงใจ พร้อมทั้งสร้างเครือข่ายพันธมิตรทางการค้าที่มีประสิทธิภาพทั่วโลก

เป้าหมายในการด�าเนินงานธุรกิจ

• เป้าหมายในการด�าเนนิธุรกจิ ได้แก่ การเป็นมอือาชีพในการช่วยลดต้นทนุด้านโลจสิตกิส์ เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพและสร้าง
ความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าให้มากที่สุด

กลยุทธ์การด�าเนินงาน

• บริษัทได้จัดเตรียมบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถไว้คอยให้บริการแก่ลูกค้า โดยสามารถน�าเสนอบริการได้อย่าง
ครอบคลุมตั้งแต่การให้ค�าปรึกษาในการวางแผนและจัดหาวิธีขนส่งที่เหมาะสมที่สุด และการจัดการให้ลูกค้าสามารถ
ขนส่งได้ตรงตามก�าหนดเวลาภายใต้ต้นทนุทีต่�า่ทีส่ดุ รวมถงึมกีารประสานงานกบัพนัธมติรในต่างประเทศเพือ่ให้สามารถ
กระจายสินค้าไปยังจุดหมายปลายทางในประเทศต่างๆ ได้ทั่วโลก

3. การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญ

 กลุ่มบริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จ�ากัด(มหาชน) ก่อตั้งขึ้นโดยคุณกิตติ พัวถาวรสกุล เพื่อประกอบธุรกิจ
ให้บริการจัดการขนส่งระหว่างประเทศ โดยกลุ่มบริษัทประกอบด้วยบริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จ�ากัด(มหาชน) 
(เดิมชื่อ “บริษัท รีจินอล เฟิสท์ จูบิลี่ จ�ากัด”) ก่อตั้งในปี 2537, บริษัท วี พี อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์(ประเทศไทย) จ�ากัด (“VP”) 
และบริษัท ยูนิทรานส์ โกลบอล จ�ากัด (“UNI”) เพื่อเป็นการปรับโครงสร้างการบริหารภายในกลุ่มบริษัทและขจัดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ในปี 2552 VP จึงได้เริ่มหยุดการประกอบธุรกิจ และในปี 2554 พนักงานซึ่งเป็นผู้ก่อตั้ง UNI 
ได้ขายหุน้ UNI ให้แก่คณุกติต ิพวัถาวรสกลุซึง่เป็นผู้ถอืหุน้ใหญ่ของบรษิทั ซึง่ต่อมาคณุกติตไิด้มกีารขายหุน้ UNI ให้แก่บคุคลภายนอก
ทั้งหมด แต่ UNI ยังคงใช้สถานที่ประกอบกิจการในอาคารเดียวกันกับบริษัทและยังต้องพึ่งพาบริษัทในด้านเอกสารต่าง ๆ  รวมถึงการ
บริหารจัดการด้านบัญชีและการเงิน อย่างไรก็ดี ในปัจจุบัน VP และ UNI ได้หยุดการประกอบธุรกิจแล้ว โดยแจ้งหยุดการประกอบ
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บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน)

ธุรกิจกับกรมสรรพากรตั้งแต่เดือนกรกฎาคม ปี 2555 และอยู่ระหว่างการรอช�าระบัญชี ดังน้ัน บริษัทที่ยังคงประกอบธุรกิจอยู่ใน
ปัจจุบันจึงมีเพียงบริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จ�ากัด (“บริษัท”, ”NCL”) เพียงแห่งเดียวบริษัทเริ่มต้นให้บริการ
จัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศในปี 2537 ซึ่งด�าเนินการภายใต้บริษัท วี พี อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์(ประเทศไทย) จ�ากัด 
(“VP”) โดยเริ่มจากการเป็นผู้ให้บริการขนส่งระหว่างประเทศแบบไม่เต็มตู้คอนเทนเนอร์ (LCL) ในเส้นทางประเทศไทย-ทวีป
สหรัฐอเมริกา และขยายสู่เส้นทางในทวีปเอเชียและยุโรปในปี 2539 และปี 2543 ตามล�าดับ นับตั้งแต่เริ่มประกอบธุรกิจ บริษัทมี
การเติบโตอย่างต่อเนื่องและสามารถให้บริการจัดการขนส่งระหว่างประเทศได้ทั้งแบบไม่เต็มตู้คอนเทนเนอร์ (LCL) และแบบเต็มตู้
คอนเทนเนอร์ (FCL) รวมทั้งให้บริการด้านพิธีการศุลกากรและเป็นตัวแทนในการออกสินค้าให้แก่ลูกค้า นอกจากการเติบโตอย่างต่อ
เนื่องในธุรกิจรับจัดการขนส่งระหว่างประเทศแล้ว ในช่วงปี 2554 บริษัทยังได้มีการลงทุนในธุรกิจขนส่งในประเทศด้วยรถบรรทุกหัว
ลากและหางลากเพื่อสร้างความต่อเนื่องในการให้บริการแก่ลูกค้า โดยเริ่มต้นที่เส้นทางในภาคใต้ 

 นอกจากนี ้ เพือ่ให้บรรลถุงึเป้าหมายในการเป็นผู้ให้บรกิารด้านโลจสิตกิส์แบบครบวงจร (Total Logistics Provider) ในปี 
2557 กลุม่บรษัิทจงึเริม่ให้บรกิารจดัหาและบรหิารจดัการคลงัสนิค้าให้แก่ลกูค้า โดยปัจจบุนัมคีลงัสนิค้าส�าหรบัให้บรกิาร 1 แห่งทีเ่ขต
ปลอดอากรวินโคสท์ ถนนบางนา-ตราด จังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่อเป็นการขยายขอบเขตการให้บริการให้สามารถครอบคลุมทุกความ 
ต้องการด้านโลจสิตกิส์ของลกูค้าให้ได้มากท่ีสดุ 

 
 ปี 2555
 เมษายน

• เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญจากหุ้นละ 100.00 บาทเป็นหุ้นละ 10.00 บาท

• เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทเป็น 60.00 ล้านบาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน

• ขยายธุรกิจขนส่งในประเทศโดยการซื้อหัวลากจ�านวน 17 หัวและหางลากจ�านวน 18 หาง จากบริษัท เพชรสุราษฎร์  
เทรดดิ้ง จ�ากัด 

 พฤษภาคม

• เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทเป็น 66.25 ล้านบาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน

 สิงหาคม

• ตั้งส�านักงานสาขาที่อ�าเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฏร์ธานี

 กันยายน

• บริษัท ร่วมทุน เค-เอสเอ็มอี จ�ากัด ซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทจ�านวน 1 หุ้น ที่ราคา 40 บาท 

• เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทเป็น 81.25 ล้านบาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการขยายตัวของธุรกิจ โดยมีผู้ถือหุ้น
ใหม่คือ บริษัท ร่วมทุน เค-เอสเอ็มอี จ�ากัด เป็นผู้ซื้อหุ้นจ�านวน 1.50 ล้านหุ้น ที่ราคาหุ้นละ 40 บาทต่อหุ้น (มูลค่าที่
ตราไว้เท่ากับ 10 บาทต่อหุ้น) 

 ปี 2556
 มิถุนายน

• ด�าเนินการแปรสภาพบริษัทเป็นมหาชน และเปลี่ยนชื่อจาก “บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จ�ากัด” 
เป็น “ บรษิทั เอน็ซแีอล อนิเตอร์เนชัน่แนล โลจสิตกิส์ จ�ากดั (มหาชน)” เพ่ือน�าบรษัิทเข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย

• เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 105.00 ล้านบาท และเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญจากหุ้นละ 10.00 บาทเป็นหุ้น
ละ 0.25 บาทซึ่งท�าให้จ�านวนหุ้นสามัญที่จดทะเบียนไว้เพิ่มขึ้นจาก 8,125,000 หุ้นเป็น 420,000,000 หุ้น 
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 ปี 2557 
 มกราคม

• เริม่ให้บรกิารจดัหาและบรหิารจดัการคลงัสนิค้าให้แก่ลูกค้า โดยปัจจบุนัมคีลงัสนิค้าทีใ่ห้บรกิาร 1 แห่งทีเ่ขตปลอดอากร
วินโคสท์ ถนนบางนา-ตราด

 สิงหาคม

• ตั้งส�านักงานสาขาที่ อ�าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา

 พฤศจิกายน 

• ก่อตั้ง NCL Inter Logistic(s) Pte.Ltd. ที่ประเทศสิงค์โปร์เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการจัดการระบบโลจิสติกส์ โดยมีทุน
จดทะเบียน 500,000 เหรียญสิงค์โปร์ ทั้งนี้บริษัทถือหุ้นทั้งหมดในสัดส่วน 100% ของทุนจดทะเบียนและช�าระแล้ว

 ธันวาคม

• เข้าซื้อหุ้นของบริษัท Transoffshore Logistic Pte.Ltd ซึ่งคิดเป็นสัดส่วน 22.2% ของจ�านวนหุ้นจดทะเบียนช�าระแล้ว 
1,000,000 ดอลลาร์สิงคโปร์ ในราคารวมประมาณ 33,080,000 บาท ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในประเทศสิงค์โปร์ โดย
ประกอบธรุกจิให้บรกิารจดัการระบบโลจสิตกิส์ ทัง้นีเ้ป็นการลงทนุเพือ่ขยายธุรกจิการขนส่งด้านระบบโลจสิตกิส์ในกลุม่
ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับท่อขุดเจาะน�้ามันดิบ และรองรับการขยายตลาดสู่กลุ่มประเทศอาเซียน

4. โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 กลุ่มบริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นดังนี้

บมจ. เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์

NCL Inter Logistic(s) Pte.Ltd. Transoffshore Logistic Pte.Ltd

100% 22.2%

5. โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท

 ณ วันที่ 6 พฤศจิกายน 2557 กลุ่มบริษัทมีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 105.00 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท มีทุน
เรียกช�าระแล้ว 105.00 ล้านบาท โดยโครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัทสามารถสรุปได้ดังนี้

59.05% 14.29% 4.04% 22.62%

ครอบครัวพัวถาวรสกุล
บจก. ร่วมทุน 
เค-เอสเอ็มอี     

กลุ่มผู้บริหาร ประชาชนทั่วไป

• ผู้ให้บริการจัดการระบบโลจิสติกส์

• ผู้ให้บริการจัดการระบบโลจิสติกส์ • ผู้ให้บริการจัดการระบบโลจิสติกส์

บมจ. เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์
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บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน)

6. ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

 เพือ่เป็นการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีอ่าจจะเกดิขึน้จากการทีผู่ถ้อืหุน้ใหญ่ ซึง่ได้แก่ คณุกติต ิพวัถาวรสกุลจะ
ประกอบธรุกจิทบัซ้อนกันกับกลุม่บรษัิท ผูถื้อหุน้ใหญ่ดงักล่าวจงึได้ท�าสัญญากบักลุม่บรษิทัว่าจะไม่ประกอบธรุกิจประเภทเดยีวกนักบั
กลุม่บรษัิท ซึง่ได้แก่ การประกอบธรุกจิให้บรกิารจดัการขนส่งระหว่างประเทศและให้บรกิารขนส่งในประเทศรวมถึงธรุกจิอืน่ของกลุม่
บริษัทในอนาคต รวมทั้งจะไม่กระท�าการใด ๆ อันเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของกลุ่มบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในบริษัท หรือห้างหุ้น
ส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนแบบไม่จ�ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ�ากัด หรือเป็นกรรมการหรือรับจ้างหรือเป็นผู้มีอ�านาจควบคุม
ในกิจการใดที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของกลุ่มบริษัท ไม่ว่าจะท�าเพื่อประโยชน์ตน
หรอืประโยชน์ผูอ้ืน่ โดยหากผูถื้อหุน้ใหญ่เหน็โอกาสทางธรุกจิดงักล่าวในอนาคต จะพจิารณาให้กลุม่บรษิทัเป็นผูป้ระกอบกจิการนัน้ๆ 
ซึ่งสัญญาน้ีมีผลผูกพันจนกว่าคุณกิตติ พัวถาวรสกุลรวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องตามนิยามของประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ที่ กจ.17/2551 จะถือหุ้นรวมกันต�่ากว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนช�าระแล้วของบริษัท และไม่มีท่านใดด�ารง
ต�าแหน่งเป็นผู้บริหารหรือกรรมการของกลุ่มบริษัท



ราย
งาน

ป
ระจำาป

ี 2557  I  017

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1. ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

 บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด(มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ประกอบธุรกิจให้บริการจัดการระบบ
โลจิสติกส์ (Logistics Provider) ซึ่งได้แก่ การวางแผน การจัดการ รวมถึงการเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาให้แก่ลูกค้า เพื่อให้มั่นใจได้
ว่ากระบวนการเคลือ่นย้ายสนิค้าของลกูค้าจากต้นทางจะไปสูจุ่ดหมายปลายทางด้วยระยะเวลาทีส่ัน้ทีส่ดุและด้วยต้นทนุทีต่�า่ทีส่ดุ โดย
โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทแบ่งตามลักษณะการให้บริการสามารถสรุปตามที่ปรากฏในงบการเงินของกลุ่มบริษัทได้ดังนี้

รายได้
2555 25561) 2557

ล้าน
บาท % ล้าน

บาท % ล้าน
บาท %

รายได้จากการให้บริการ

1. การจัดการขนส่งระหว่างประเทศ

1.1.  ทางเรือ 618.87 84.87 798.09 85.27 776.96 84.20

1.2.  ทางอากาศ 44.89 6.16 12.21 1.30 13.22 1.44

1.3. บริการอื่น ๆ 2.36 0.32 1.07 0.11 - -

รวมรายได้จากบริการจัดการขนส่งระหว่างประเทศ 666.12 91.35 811.38 86.69 790.18 85.64

2. การขนส่งในประเทศด้วยรถบรรทุกหัวลาก-หางลาก 61.44 8.44 117.87 12.59 125.24 13.57

รวมรายได้จากการให้บริการ 727.56 99.78 929.25 99.29 915.42 99.21

รายได้อื่น2) 1.67 0.22 6.66 0.71 7.29 0.79

รายได้รวม 729.23 100 935.91 100.00 922.71 100

หมายเหตุ   1)  เนื่องจากมีการปรับโครงสร้างของกลุ่มบริษัท ท�าให้ในปี 2556 กลุ่มบริษัทจะมีเพียง บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์ เนชั่นแนล จ�ากัด เท่านั้น

  2)  รายได้อื่นได้แก่ ก�าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน, ดอกเบี้ยรับ และรายได้ค่าเช่า เป็นต้น

 ลักษณะการให้บริการของบริษัทแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มหลัก คือ การให้บริการจัดการขนส่งระหว่างประเทศและการให้บริการ
ขนส่งในประเทศ โดยแต่ละกลุ่มการให้บริการมีรายละเอียด ดังนี้

1). การให้บริการจัดการขนส่งระหว่างประเทศ ได้แก่

  การเป็นผูบ้ริหารจดัการให้เกดิการเคลือ่นย้ายสนิค้าจากจดุขนถ่ายสนิค้าเพือ่ส่งออกจากประเทศไทยไปสู่ยงัจดุหมาย
ปลายทางในประเทศต่าง ๆ  กว่า 180 ประเทศซ่ึงครอบคลมุทกุเส้นทางการค้าหลกัทัว่โลก และการเป็นผูบ้รหิารจดัการ
การเคลื่อนย้ายสินค้าจากประเทศต่าง ๆ  มาสู่จุดขนถ่ายสินค้าเข้าประเทศ ซึ่งกลุ่มบริษัทมีการให้บริการจัดการขนส่ง
ท้ังทางทะเลและทางอากาศ โดยกลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้บริการจัดการขนส่งประเภทที่ไม่มีเรือหรือเครื่องบินเป็นของ
ตนเอง แต่จะจัดหาระวางเรือหรือเครื่องบินรวมทั้งตู้คอนเทนเนอร์จากผู้ประกอบการขนส่งอันได้แก่ บริษัทเรือหรือ
สายการบนิเพือ่ให้บริการแก่ลกูค้า นอกจากนี ้กลุ่มบรษิทัยงัได้มกีารประสานงานกบัพันธมติรในประเทศต่าง ๆ  เพือ่ให้
สามารถให้บรกิารเคลือ่นย้ายสนิค้าจากท่าเรอืหรอืสนามบนิในต่างประเทศไปยงัจดุหมายปลายทางท่ีอยูภ่ายในประเทศ 
ต่าง ๆ นั้นได้อีกด้วย ทั้งนี้ รายได้จากการให้บริการดังกล่าวนับเป็นรายได้หลักของบริษัท โดยปี 2556 และ ปี 2557 
กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการให้บริการจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศเท่ากับ 811.38 ล้านบาท และ 790.18 ล้าน
บาท หรือคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 86.69  ร้อยละ และร้อยละ 85.64 ของรายได้รวมในแต่ละปี ตามล�าดับ 
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บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน)

การให้บริการจัดการขนส่งระหว่างประเทศของกลุ่มบริษัทสามารถแบ่งตามวิธีการขนส่งได้ดังนี้ 

1.1) การจัดการขนส่งระหว่างประเทศทางทะเล : ปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีการให้บริการจัดการขนส่งทางทะเลครอบคลุมทั้ง 
5 ทวีป ได้แก่ ยุโรป, อเมริกา, เอเชีย, ออสเตรเลีย และแอฟริกา ซึ่งครอบคลุมท่าเรือหลักของเขตการค้าส�าคัญในกลุ่ม
ประเทศต่าง ๆ  ได้อย่างครบถ้วนรวมกว่า 180 แห่ง ส�าหรบัการขนส่งสินค้าทางทะเลสามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภทคอื

• การขนส่งแบบเต็มตู้คอนเทนเนอร์ (Full Container Load: FCL) เหมาะส�าหรับลูกค้าที่มีปริมาณสินค้าที่
มากพอที่จะเช่าตู้คอนเทนเนอร์ทั้งตู้ เพื่อบรรจุสินค้าของลูกค้านั้น ๆ เพียงรายเดียวโดยไม่จ�าเป็นต้องไปร่วม
แบ่งใช้ตู้คอนเทนเนอร์กับลูกค้ารายอื่น ๆ โดยกลุ่มบริษัทจะให้บริการจัดหาตู้คอนเทนเนอร์ขนาดต่าง ๆ ที่
เหมาะสม, จดัหาสายเรอืตามตารางเวลาและข้อก�าหนดทีล่กูค้าต้องการ, จดัการด้านเอกสารพธิกีารศลุกากร 
รวมถึงเป็นตัวแทนในการออกสินค้าให้แก่ลูกค้า 

• การขนส่งแบบไม่เตม็ตูค้อนเทนเนอร์ (Less than Container Load: LCL) เหมาะส�าหรบักลุม่ลูกค้าท่ีมสีนิค้า
ไม่มากพอทีจ่ะเช่าตูค้อนเทนเนอร์เพือ่บรรจสิุนค้าของตนเองเพยีงรายเดียวได้ โดยกลุ่มบรษิทัจะให้บรกิารรบั
สินค้าจากลูกค้าแต่ละรายมารวมกันและจัดสรรพ้ืนท่ีในการบรรจุเข้าตู้คอนเทนเนอร์ที่จองไว้ ซึ่งกลุ่มบริษัท
จะค�านวณพื้นที่และจัดวางสินค้าให้เหมาะสมกับลักษณะของสินค้าและข้อก�าหนดของลูกค้าแต่ละราย เพื่อ
ให้สนิค้าของลกูค้าแต่ละรายทีม่คีวามแตกต่างกนัสามารถบรรจุลงตูค้อนเทนเนอร์เดยีวกนัได้อย่างปลอดภัย, 
ส่งได้ตามก�าหนด และอยู่ภายใต้ต้นทุนที่ดีที่สุดส�าหรับลูกค้าแต่ละราย ทั้งนี้ เนื่องจากลูกค้าส่วนใหญ่จะเป็น 
กลุ่มผู้ประกอบการท่ีอยู่ในธุรกิจให้บริการจัดการขนส่งสินค้าเช่นเดียวกับกลุ่มบริษัท จึงสามารถด�าเนินการ
เรื่องเอกสารพิธีการศุลกากรได้เอง

1.2) การจัดการขนส่งระหว่างประเทศทางอากาศ : เป็นวิธีการขนส่งระหว่างประเทศที่รวดเร็ว ใช้ระยะเวลาในการเคลื่อน
ย้ายสนิค้าไปสูจ่ดุหมายปลายทางทีส่ัน้กว่าการขนส่งทางทะเล แต่มต้ีนทนุทีส่งูกว่า จงึเหมาะส�าหรบัการขนส่งสนิค้าที่
มอีายใุนการเกบ็รกัษาสัน้หรอืต้องการรกัษาอณุหภมู ิเช่น ผกัสดและผลไม้, สนิค้าทีม่ลูค่าสงูหรอืต้องการการดแูลเป็น
พิเศษ เช่น อัญมณีและทองค�า รวมทั้งสินค้าที่ต้องการความรวดเร็วในการจัดส่งซ่ึงมีน�้าหนักและปริมาณไม่มากนัก 
เช่น เอกสารและสิ่งตีพิมพ์ต่าง ๆ ส�าหรับการให้บริการแก่ลูกค้าที่ต้องการบริการขนส่งระหว่างประเทศทางอากาศนี้ 
กลุ่มบริษัทจะให้บริการจัดหาสายการบินตามตารางเวลาและข้อก�าหนดที่ลูกค้าต้องการ, จัดการด้านเอกสารพิธีการ
ศลุกากร รวมถึงเป็นตวัแทนในการออกสนิค้าให้แก่ลกูค้า ปัจจบุนักลุม่บรษิทัสามารถให้บรกิารจดัการขนส่งทางอากาศ
รวมแล้วกว่า 180 ประเทศเช่นเดียวกัน    

1.3) บรกิารอืน่ ๆ  : กลุม่บรษิทัมกีารให้บริการด้านพธิกีารศลุกากรและเอกสารต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจนการเป็นตวัแทน
ในการออกสินค้าให้แก่ลูกค้า ซ่ึงการด�าเนินการดังกล่าวต้องอาศัยผู้ที่มีความเชี่ยวชาญด้านพิธีการศุลกากรและกฎ
ระเบียบเกี่ยวกับการน�าเข้า-ส่งออก เพื่อให้ลูกค้าสามารถปฏิบัติตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องในแต่ละประเทศได้อย่าง
ถูกต้องและสามารถรับหรือส่งสินค้าไปยังจุดหมายปลายทางได้ตรงตามก�าหนดเวลา นอกจากน้ี เพื่อเป็นการขยาย
ขอบเขตการให้บริการแก่ลูกค้าให้ครบวงจร ในปี 2557 กลุ่มบริษัทจึงเร่ิมให้บริการด้านคลังสินค้า โดยจัดหาคลัง
สนิค้าทีเ่หมาะสมกบัสนิค้าและข้อก�าหนดของลูกค้า  รวมถงึให้บรกิารในการจัดการระบบบรหิารสินค้าทีอ่ยูใ่นคลังแก่
ลูกค้าอีกด้วย โดยปัจจุบันบริษัทมีคลังสินค้าเพื่อให้บริการ 1 แห่งที่เขตปลอดอากรวินโคสท์ ถนนบางนา-ตราด ก.ม.
52 ต�าบลท่าข้าม อ�าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา

(ตัวอย่างภาพการขนส่งระหว่างประเทศและการจัดตู้คอนเทนเนอร์) (ตัวอย่างหน้าจอระบบ Log Freight)
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(ตัวอย่างภาพรถบรรทุกหัวลาก-หางลาก)

(ตัวอย่างหน้าจอ GPS)

 ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทมีส�านักงานที่ให้บริการจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ 2 แห่ง ได้แก่ที่ส�านักงานใหญ่ของบริษัทใน
กรุงเทพ และส�านักงานสาขาที่อ�าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา นอกจากนี้ ในช่วงปลายปี 2557 บริษัทได้ลงทุนในบริษัทย่อย NCL 
Inter Logistic(s) Pte.Ltd และร่วมลงทนุในบรษิทัร่วม คือ Transoffshore Logistic Pte.Ltd ซึง่ทัง้สองบรษิทัให้บรกิารจดัการขนส่ง
สนิค้าระหว่างประเทศจากประเทศสงิค์โปร์ ไปสูย่งัจดุหมายปลายทางในภมูภิาคต่างๆ โดยมเีป้าหมายหลกัคอื ทวปีอเมรกิา ทวปีเอเซยี 
และทวีปยุโรป

2). การให้บรกิารขนส่งในประเทศ กลุม่บรษิทัเริม่ให้บรกิารขนส่งสินค้าในประเทศด้วยรถบรรทกุหวัลากและหางลากใน 
ปี 2554 เพื่อเป็นการขยายขอบเขตการให้บริการแก่ลูกค้าที่ใช้บริการจัดการขนส่งระหว่างประเทศกับกลุ่มบริษัทอยู่
แล้ว และยังเป็นการขยายการท�าธุรกิจโดยอาศัยความช�านาญในด้านการบริการจัดการระบบขนส่งของกลุ่มบริษัท 
เพือ่ให้บรกิารแก่กลุม่ลกูค้าทีต้่องการเคลือ่นย้ายสนิค้าในประเทศทางถนนด้วยรถบรรทกุหวัลากและหางลากอีกด้วย 
ปัจจบุนักลุม่บรษิทัมรีถบรรทกุหวัลากจ�านวน 50 คนั และมหีางรถส�าหรบัต่อกบัรถบรรทุกหวัลากเพือ่ขนสนิค้าจ�านวน 
98 หาง โดยหางลากของกลุ่มบริษัทมีทั้งแบบก้างปลาซึ่งออกแบบมาส�าหรับใช้วางตู้คอนเทนเนอร์ และแบบพื้นเรียบ
ทีส่ามารถใช้วางตูค้อนเทนเนอร์หรอืวางสินค้าโดยตรงบนหางลาก การให้บรกิารเคล่ือนย้ายสินค้าในประเทศของกลุม่
บริษัทนี้มีเส้นทางให้บริการจากโรงงานผู้ผลิตสินค้าไปยังจุดขนถ่ายสินค้าเพื่อเตรียมส่งออกจากประเทศ และจากจุด
ขนถ่ายสินค้าในการน�าเข้าจากต่างประเทศมาสู่โรงงานหรือจุดหมายปลายทางต่าง ๆ ในประเทศ รวมถึงการเคลื่อน
ย้ายสินค้าจากต้นทางไปยังจุดหมายปลายทางต่าง ๆ ในประเทศตามที่ลูกค้าต้องการ โดยกลุ่มบริษัทมีจุดให้บริการ
รับขนส่งสินค้าในประเทศ ดังนี้

• จุดบริการสุราษฎร์ธานี : ตั้งอยู่ที่อ�าเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี มีการให้บริการการขนส่งทั้งระยะทาง
ใกล้และระยะทางไกล โดยการขนส่งระยะทางใกล้จะใช้เวลาในการขนส่งไม่เกนิ 1 วนัได้แก่ การรบัสนิค้าจาก
โรงงานใน จ.สุราษฎร์ธานีเพ่ือน�าไปส่งยังท่าเทียบเรือหรือสถานีรถไฟในเขตจังหวัดเดียวกัน หรือน�าไปส่งท่ี
ท่าเรือในเขตภาคใต้ เช่น ท่าเรือภูเก็ต ส�าหรับการขนส่งระยะทางไกลจะใช้เวลาในการขนส่งเกินกว่า 1 วัน 
ได้แก่ การขนส่งสินค้าจากโรงงานใน จ.สุราษฎร์ธานีไปยังกรุงเทพฯ หรือจังหวัดอื่น ๆ และรับสินค้าจาก
จังหวัดปลายทางหรือบริเวณใกล้เคียงกลับมาส่งยังจังหวัดในเขตภาคใต้

• จุดบริการแหลมฉบัง : ตั้งอยู่ที่อ�าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ปัจจุบันมีการให้บริการขนส่งทั้งแบบระยะทาง
ใกล้ ได้แก่ การน�าตู้คอนเทนเนอร์เปล่าไปรับสินค้าที่โรงงานในเขตแหลมฉบัง และน�าสินค้าจากโรงงานมาส่ง
ท่ีท่าเรือแหลมฉบัง และแบบระยะทางไกลโดยการน�าตู้คอนเทนเนอร์เปล่าไปรับสินค้าในจังหวัดแถบภาค
กลางและภาคตะวันออกแล้วน�าสินค้ากลับมาส่งที่ท่าเรือแหลมฉบัง

• จดุบรกิารอืน่ๆ : นอกจากจดุให้บรกิารทัง้ 2 แห่งดงักลา่วนีแ้ล้ว ภายในปี 2558 กลุม่บรษิทัยังมแีผนทีจ่ะเปิด
จุดให้บริการรับส่งสินค้าอีก 2 แห่ง ได้แก่ จุดให้บริการที่จังหวัดสงขลา เพื่อให้บริการรับส่งสินค้าในเส้นทาง
ระหว่างท่าเรอืแหลมฉบงัและท่าเรอืสงขลาหรอืท่าเรอืปีนงั และจุดให้บรกิารทีจ่งัหวดัอดุรธาน ีเพือ่ให้บรกิาร
รับส่งสินค้าในเส้นทางระหว่างท่าเรือแหลมฉบังและจังหวัดอุดรธานี 
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สรุปทางเลือกของผู้ประกอบการกรณีด�าเนินการด้วยตนเอง และกรณีใช้บริการจัดการระบบโลจิสติกส์ของ NCL

2. การตลาดและภาวการณ์แข่งขัน
 2.1 กลยุทธ์การแข่งขัน

• การมีบุคลากรที่มีความรู้ความช�านาญ และมุ่งมั่นในการให้บริการ

 การให้บริการด้านจัดการขนส่งระหว่างประเทศน้ันต้องอาศัยความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบต่าง ๆ ที่บังคับใช้ในการส่ง
ออกหรือน�าเข้าและกฎหมายของประเทศต่างๆ เพราะแต่ละประเทศอาจมีข้อบังคับที่แตกต่างกัน ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงได้จัดเตรียม
บคุลากรทีม่คีวามรูค้วามรูค้วามช�านาญในธรุกจิจดัการขนส่งระหว่างประเทศไว้คอยให้บรกิารแก่ลูกค้าโดยมพีนกังานทีไ่ด้รบัใบอนญุาต
เพื่อเป็นผู้ช�านาญการศุลกากรประจ�าบริษัทถึง 2 คนคอยให้ค�าแนะน�าแก่พนักงานในส่วนงานต่าง ๆ  เพื่อจะได้น�าไปปฏิบัติได้อย่างถูก
ต้องตามระเบียบและกฎหมายศุลกากรรวมถึงกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อให้ลูกค้าของกลุ่มบริษัทมั่นใจได้ว่า จะสามารถปฏิบัติ
ตามกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้องได้อย่างถกูต้องและสามารถรบัหรอืส่งสินค้าได้ตามก�าหนดเวลา รวมทัง้ลดปัญหาความผิดพลาดอนัทีจ่ะก่อ
ให้เกิดความเสียหายในภายหลัง

 นอกจากบคุลากรทีมี่ความรูท้างด้านกฎระเบยีบและกฎหมายดงักล่าวแล้ว พนกังานของกลุ่มบรษิทัยงัเป็นผู้มปีระสบการณ์
ในการท�างานในธุรกิจจัดการขนส่งระหว่างประเทศซึ่งมีอายุการท�างานเฉลี่ยในบริษัทไม่ต�่ากว่า 5 ปี จึงสามารถให้ค�าแนะน�าที่มาจาก
ประสบการณ์การท�างานจริงได้ เช่น การแนะน�าช่วงเวลาในการจองระวางเรือที่มีปริมาณการส่งออกน้อย หรือการจัดเรียงสินค้าจาก
ลูกค้าหลาย ๆ  รายให้อยู่ในตู้คอนเทนเนอร์เดียวกันอย่างเหมาะสมโดยใช้พื้นที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งจะเป็นการช่วยลดต้นทุนการ
ขนส่งให้แก่ลูกค้าได้ เป็นต้น

 ทั้งนี้ นอกจากการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความช�านาญในหน้าที่ที่รับผิดชอบแล้ว กลุ่มบริษัทยังมุ่งเน้น
การปลูกฝังค่านิยมในการท�างานให้แก่พนักงานว่า จะต้องมีความมุ่งมั่นและจริงใจต่อการให้บริการแก่ลูกค้า ซึ่งกลุ่มบริษัทเชื่อมั่นว่า 
แนวทางการท�างานดงักล่าวนบัเป็นปัจจยัส�าคญัทีท่�าให้กลุม่บรษิทัสามารถให้บรกิารแก่ลกูค้าได้อย่างมปีระสทิธภิาพและสามารถสร้าง
สัมพันธภาพที่ดีแก่ลูกค้าของกลุ่มบริษัทเสมอมา 
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• การพัฒนาคุณภาพในการให้บริการ

 กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของการบริหารจัดการด้านโลจิสติกส์เป็นอย่างดี เน่ืองจากต้นทุนด้านโลจิสติกส์นั้นนับ
เป็นต้นทุนที่ส�าคัญอย่างหน่ึงของลูกค้า กลุ่มบริษัทจึงมุ่งม่ันในการพัฒนาขั้นตอนการให้บริการให้มีประสิทธิภาพสูงสุดอย่างต่อเนื่อง 
โดยในส่วนของธรุกจิบรกิารจดัการขนส่งระหว่างประเทศ กลุม่บรษิทัได้พฒันาระบบ Log Freight ซึง่เป็นระบบสารสนเทศทีส่ามารถ
เชื่อมโยงฐานข้อมูลลูกค้าเพื่อจัดการเอกสารต่างๆ ที่ต้องใช้ในการด�าเนินการน�าเข้า-ส่งออก โดยใช้ระยะเวลาที่สั้นที่สุด ส่งผลให้กลุ่ม
บริษัทสามารถจัดท�าใบตราส่ง (Bill of Lading) และ ใบสั่งปล่อยสินค้า (Delivery Order) ซึ่งเป็นเอกสารส�าคัญที่ต้องน�าไปใช้ในการ
ออกสินค้าได้ภายใน 1 วัน นอกจากนี้ พนักงานของกลุ่มบริษัทยังสามารถตรวจสอบสถานะของขั้นตอนการด�าเนินการด้านเอกสาร
ให้แก่ลูกค้าโดยผ่านระบบอินทราเน็ตซึ่งเชื่อมโยงกับเครือข่ายส่วนกลาง จึงสามารถให้บริการแก่ลูกค้าได้โดยไม่มีข้อจ�ากัดด้านสถาน
ที่ท�างาน

 ในส่วนของธุรกิจบริการขนส่งในประเทศนั้น กลุ่มบริษัทได้น�าระบบก�าหนดต�าแหน่ง (Global Positioning System: GPS) 
เข้ามาใช้ในการติดตามต�าแหน่งรถบรรทุกหัวลากของบริษัท เพื่อให้สามารถตรวจสอบต�าแหน่งที่อยู่และความเร็วของรถได้แบบแบบ
เรียลไทม์ (Real time) ซึ่งช่วยให้กลุ่มบริษัทสามารถวางแผนเส้นทางการขนส่งและติดตามสถานะการจัดส่งสินค้าของลูกค้าได้

• การให้บริการที่ครบวงจร

 กลุม่บรษิทัมุง่มัน่ในการน�าเสนอบรกิารทีห่ลากหลายเพือ่ให้สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างครอบคลมุให้
มากที่สุด (Total Logistics Provider) โดยเริ่มตั้งแต่การให้ค�าปรึกษาแก่ลูกค้าใน การวางแผนและจัดหาวิธีการขนส่งที่เหมาะสมกับ
ลักษณะของสินค้าและข้อก�าหนดของลูกค้า รวมถึงกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องของประเทศต่างๆ, การจัดหาและจองระวาง
เรือหรือเครื่องบินภายใต้ต้นทุนที่ดีที่สุด, การด�าเนินการบรรจุสินค้าในตู้คอนเทนเนอร์ให้ปลอดภัยและใช้พื้นที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด, 
การจดัการด้านพธิกีารศลุกากรและเอกสารต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้องเพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าลูกค้าสามารถส่งออกหรือรับสินค้าได้ตามก�าหนด และ
ท�าหน้าที่ในการติดตามรวมถึงประสานงานกับพันธมิตรในต่างประเทศเพื่อขนส่งและกระจายสินค้าไปยังจุดหมายปลายทางในต่าง
ประเทศ โดยกลุ่มบริษัทมีพันธมิตรทางการค้าซึ่งสามารถให้บริการแก่ลูกค้าได้ครอบคลุมกว่า 180 ประเทศทั่วโลก

• การสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ

 จากการทีก่ลุม่บรษิทัมกีารพฒันาระบบการให้บรกิารอย่างต่อเนือ่งและประกอบธรุกจิมานานกว่า 18 ปี ส่งผลให้กลุ่มบรษิทั
ได้รบัความไว้วางใจจากผูป้ระกอบการรบัจดัการขนส่งรายย่อยในประเทศทีจ่ะมอบหมายให้กลุม่บรษิทัเป็นผูใ้ห้บรกิารแก่ลกูค้าของตน 
โดยผูป้ระกอบการรายย่อยทีม่ข้ีอจ�ากดัด้านขอบเขตการให้บรกิารนัน้ สามารถน�าเสนอบริการท่ีหลากหลายครอบคลมุให้แก่ลกูค้าของ
ตนเองมากขึน้โดยผ่านการใช้บรกิารของกลุม่บรษิทั ส่งผลให้ปัจจบุนักลุม่บรษิทัเป็นเสมอืนศนูย์กลางของการรวบรวมการจดัส่งสินค้า 
(Center of Consolidation) ให้แก่ผู้ประกอบการรายย่อยต่าง ๆ เหล่านี้ ซึ่งส�าหรับกลุ่มบริษัทแล้ว ผู้ประกอบการรายย่อยกลุ่มนี้จึง
เป็นเสมือนพันธมิตรทางธุรกิจที่ท�าหน้าที่รับงานจากลูกค้ารายย่อยที่กระจายอยู่ทั่วประเทศมาส่งต่อให้แก่กลุ่มบริษัทนั่นเอง 

 นอกจากนี ้กลุม่บรษิทัยงัมุง่แสวงหาพนัธมติรทางธรุกจิซึง่เป็นผู้ประกอบการในธรุกิจจดัการขนส่งในประเทศต่างๆ เพือ่ทีจ่ะ
ท�าหน้าทีเ่ป็นตวัแทนของกลุม่บรษิทัในการตดิต่อประสานงานเพือ่ให้บรกิารในเขตต่างประเทศ (Agent) ปัจจบุนักลุ่มบรษิทัมพีนัธมติร
ทางธรุกจิในลกัษณะดงักล่าวกว่า 80 รายใน 30 ประเทศ ซึง่ท�าให้กลุม่บรษิทัสามารถให้บรกิารลกูค้าได้ตัง้แต่ต้นทางในประเทศจนถงึ
จดุหมายปลายทางในต่างประเทศได้ครอบคลมุกว่า 180 ประเทศทัว่โลก นอกจากนี ้พนัธมติรทางธรุกิจของกลุ่มบรษัิทยงัช่วยให้ข้อมลู
เก่ียวกับโอกาสทางการตลาดในกลุ่มลูกค้าเป้าหมายต่างๆ เพื่อให้กลุ่มบริษัทสามารถขยายฐานลูกค้าได้ และกลุ่มบริษัทยังสามารถ
ขยายฐานลูกค้าโดยการเป็นผู้รับติดต่อประสานงานเพื่อให้บริการแก่ลูกค้าของพันธมิตรดังกล่าวในเขตประเทศไทยอีกด้วย

• ศักยภาพในการบริหารจัดการต้นทุน

 นับตั้งแต่เริ่มประกอบธุรกิจ กลุ่มบริษัทสามารถสร้างความเชื่อมั่นในการให้บริการทั้งแก่คู่ค้าและพันธมิตรทางการค้าทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศมาโดยตลอด ท�าให้กลุม่บรษิทัมกีารเตบิโตและขยายฐานลูกค้าได้อย่างต่อเนือ่ง ซึง่การทีก่ลุ่มบรษิทัมปีรมิาณ
การขนส่งอย่างสม�่าเสมอนั้น ส่งผลให้กลุ่มบริษัทสามารถเจรจากับคู่ค้าต่าง ๆ เช่น สายเรือและสายการบิน เพื่อจองตารางการจัดส่ง
สนิค้าลงเรอืหรือเครือ่งบนิให้เป็นไปตามทีล่กูค้าต้องการ และยงัสามารถเจรจาต่อรองเพือ่บริหารต้นทนุค่าระวางซึง่นบัเป็นต้นทนุหลกั
ในการให้บรกิารได้ นอกจากนี ้การทีก่ลุม่บรษิทัมพีนัธมติรทางธรุกจิในประเทศต่างๆ ยงัส่งผลให้กลุ่มบรษิทัสามารถแลกเปล่ียนข้อมลู
การบริหารต้นทุนในการให้บริการในประเทศต่างๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดอีกด้วย
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บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน)

 2.2 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

 อตุสาหกรรมการขนส่งระหว่างประเทศโดยรวมในปี 2557อยูใ่นสภาวะทีค่่อนข้างคงตวั โดยเห็นได้อย่างชดัเจนจากการชะลอ
ตวัลงในช่วงไตรมาสสอง และไตรมาสทีส่ามของปี 2557 เนือ่งจากความไม่สงบทางการเมอืง ส่งผลให้ เกดิการชะลอตวัของการส่งออก
ข้าวและราคาสนิค้าเกษตรตกต�า่ แต่อย่างไรก็ตามในช่วงไตรมาสสีข่องปี 2557 การขนส่งระหว่างประเทศมแีนวโน้มปรบัตวัดขีึน้

 แนวโน้มธุรกิจโลจิสติกส์ 

 ธุรกิจในกลุ่มโลจิสติกส์ของประเทศไทยมีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองโดยเฉพาะนับตั้งแต่ที่ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้จัดท�ายุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทยเป็นครั้งแรกในปี 2548 และยังคงมีแนว
โน้มที่จะสามารถเติบโตอย่างต่อเนื่องในอนาคต โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศ ดังนี้

• ภาครัฐให้ความส�าคัญต่อการพัฒนาและส่งเสริมด้านโลจิสติกส์โดยมีการก�าหนด “แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโลจิสติกส์
ของประเทศไทย” อย่างต่อเนื่อง ซึ่งในแผนฉบับล่าสุดประกอบด้วย 3 ภารกิจหลัก ได้แก่ 1.การเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ให้แก่ผู้ประกอบการ (Supply Chain Enhancement) 2. การยกระดับประสิทธิภาพระบบอ�านวยความสะดวกทางการ
ค้า (Trade Facilitation Enhancement) และ 3. การพัฒนาปัจจัยสนับสนุนต่าง ๆ (Capacity Building and Policy 
Driving Factors) ทั้งนี้ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันให้แก่ประเทศและบรรลุเป้าหมายในการเป็น “Logistics Hub” 
ของภูมิภาคอาเซียน

• ภาคธุรกิจมีการขยายฐานการผลิตและศูนย์กระจายสินค้าออกสู่ภูมิภาคต่างๆ รวมทั้งมีการขยายตัวของความเป็นเมือง
ออกจากส่วนกลางมากขึ้น ประกอบกับการส่งเสริมการท่องเที่ยวในภูมิภาคต่าง ๆ  ที่ส่งผลให้เกิดการค้าการลงทุนมากขึ้น 
ย่อมส่งผลให้เกิดความต้องการในการใช้บริการธุรกิจโลจิสติกส์เพิ่มขึ้นด้วย

• ภาคธุรกิจให้ความส�าคัญต่อการบริหารจัดการโลจิสติกส์มากขึ้น เห็นได้จากการที่ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศมีแนวโน้ม
ลดลงจากร้อยละ 17 ของ GDP ในปี 2550 มาเป็นร้อยละ 14.30 ของ GDP ในปี 2556 นับเป็นโอกาสของผู้ให้บริการ
ด้านโลจิสติกส์ที่จะน�าเสนอบริการจัดการระบบโลจิสติกส์ที่มีประสิทธิภาพเพื่อช่วยลดต้นทุนให้แก่ผู้ประกอบการ

• ประเทศไทยมีจุดแข็งด้านท�าเลท่ีตั้งซ่ึงอยู่ศูนย์กลางของภูมิภาคและมีพื้นที่ติดชายฝั่งทะเลค่อนข้างมากโดยมีพรมแดน
ติดต่อกับประเทศเพื่อนบ้าน 4 ประเทศ ได้แก่ เมียนมาร์ ลาว กัมพูชา และมาเลเซีย และมีจังหวัดที่สามารถติดต่อกับ
ประเทศเพือ่นบ้านได้ถงึ 30 จงัหวดั รวมทัง้สามารถเชือ่มต่อไปยงัประเทศข้างเคยีง เช่น เวยีดนามและสาธารณรฐัประชาชน
จีนตอนใต้ได้อีกด้วย ส่งผลให้กิจกรรมด้านโลจิสติกส์ของประเทศไทยยังสามารถขยายขอบข่ายการให้บริการได้อีกมาก

• ศูนย์กลางกิจกรรมการค้าของโลกมีแนวโน้มที่จะเปล่ียนจากกลุ่มประเทศในซีกโลกตะวันตกมาสู่กลุ่มประเทศอนุภูมิภาค
ลุ่มแม่น�้าโขง, ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน และกลุ่มประเทศในเอเชีย เนื่องจากกลุ่มประเทศดังกล่าวมีการเปิดเสรี
ทางการค้ามากขึ้นและมีก�าลังซื้อของประชากรเพิ่มสูงขึ้น จึงเป็นโอกาสให้ประเทศไทยสามารถขยายการค้าการลงทุนไป
สู่เขตการค้าใหม่ๆ นอกจากนี้ จากการที่ประเทศไทยมีความได้เปรียบด้านท�าเลที่ตั้ง ยังส่งผลให้ประเทศไทยได้ประโยชน์
จากการเคลื่อนย้ายสินค้าระหว่างประเทศในภูมิภาคโดยใช้เส้นทางผ่านประเทศไทยมากยิ่งขึ้นอีกด้วย 

• การเปิดเสรีทางด้านการค้า การลงทุน และธุรกิจบริการ ภายในกรอบ AEC ในปี 2558 จะส่งผลให้เกิดความต้องการแลก
เปลี่ยนสินค้าและทรัพยากรต่างๆ ระหว่างประเทศในภูมิภาคอาเซียนมีการขยายตัวอย่างมาก ประกอบกับแนวโน้มการ
ผ่อนคลายกฎระเบียบด้านการคมนาคมขนส่งข้ามพรมแดนภายใต้กรอบ AEC ย่อมเป็นปัจจัยที่จะช่วยส่งเสริมให้ธุรกรรม
ด้านโลจิสติกส์เติบโตได้มากยิ่งขึ้น

 ในด้านการแข่งขัน สามารถแบ่งได้เป็น

 ธุรกิจบริการจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ

 ส�าหรบัผูป้ระกอบการไทยในกลุม่ธรุกจิโลจสิตกิส์ทีป่ระกอบธรุกจิใกล้เคยีงกบักลุม่บรษิทันัน้ จากข้อมูลจ�านวนสมาชกิของ
สมาคมชปิป้ิงแห่งประเทศไทยพบว่ามทีัง้สิน้ 1,099ราย เป็นผูป้ระกอบการในภาคกลาง 875 ราย, ภาคตะวนัออก 58 ราย, ภาคเหนอื 
50 ราย, ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 30 ราย และภาคใต้ 86 ราย โดยผูป้ระกอบการส่วนใหญ่จะเป็นผูป้ระกอบการรายย่อยทีม่กีารให้
บรกิารรบัจดัการขนส่งแบบไม่เตม็ตู ้(LCL) หรอืมกีารให้บรกิารเพยีงบางอย่าง ผูป้ระกอบการเหล่านีจ้งึเป็นเสมอืนพนัธมติรทางธรุกจิที่
ท�าหน้าทีร่บังานจากลูกค้ารายย่อยทีก่ระจายอยูท่ั่วประเทศมาส่งต่อให้แก่กลุ่มบริษทัมากกว่าเป็นคูแ่ข่ง ส่วนผู้ประกอบการไทยรายใหญ่
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ทีม่กีลุม่ลกูค้าใกล้เคยีงกบัของกลุม่กลุม่บรษิทันัน้มปีระมาณ 25 ราย แบ่งเป็นผูป้ระกอบการไทยประมาณ 15 รายและผูป้ระกอบการ
ต่างประเทศรวมถึงกลุม่กลุม่บรษิทัในเครอืรวมประมาณ 10 ราย อย่างไรกดี็ ผูบ้รหิารประเมนิว่า การแข่งขนัระหว่างผูป้ระกอบการไทย
ด้วยกนันัน้ยงัคงไม่รนุแรงนกั เนือ่งจากตลาดของโลจสิตกิส์นัน้มขีนาดใหญ่และมแีนวโน้มทีจ่ะขยายตวัอย่างต่อเนือ่ง ผูป้ระกอบการทัง้
หลายจงึมทีัง้การแข่งขันเพือ่เสนอบรกิารให้แก่ลกูค้าและในขณะเดยีวกนักม็กีารแลกเปลีย่นหรอืร่วมมอืกนัเพือ่ให้สามารถบรกิารลูกค้า
ของตนด้วยเช่นกนั

 ในส่วนของการแข่งขนัจากผูป้ระกอบการต่างชาตนิัน้ ผู้บรหิารประเมนิว่าอาจจะมคีวามรนุแรงมากขึน้ภายหลังจากการเปิด
เสรีสาขาบริการด้านโลจิสติกส์ภายใต้กรอบ AEC ประกอบกับการที่ประเทศไทยตั้งเป้าหมายเป็น “Logistics Hub” ของภูมิภาคนั้น 
จะเป็นปัจจยัทีด่งึดดูให้ผูป้ระกอบการต่างชาตเิข้ามาแข่งขนัมากขึน้ ซึง่ตัง้แต่ในปี 2556 ประเทศไทยได้มนีโยบายผ่อนคลายกฎระเบยีบ
โดยการเพิ่มสัดส่วนให้ชาวต่างชาติสามารถถือครองหุ้นในธุรกิจโลจิสติกส์ได้ถึงร้อยละ 70 อย่างไรก็ดี ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อมั่น
ว่า ผูป้ระกอบการไทยยงัคงมคีวามได้เปรยีบในด้านความเชีย่วชาญด้านระบบขนส่งและโครงสร้างพืน้ฐานภายในประเทศ ซึง่เป็นปัจจยั
ส�าคญัในการทีจ่ะบรหิารจดัการต้นทนุโลจสิตกิส์ให้เกดิประสทิธภิาพทีส่ดุ ดงันัน้ หากผูป้ระกอบการต่างชาตต้ิองการทีจ่ะเข้ามามส่ีวน
แบ่งในตลาดโลจิสติกส์ของไทย ก็น่าจะเข้ามาในรูปแบบของการร่วมทุนหรือเป็นพันธมิตรทางการค้ากับผู้ประกอบการในไทย เพื่อ
เชื่อมโยงเครือข่ายการให้บริการที่ตนในต่างประเทศกับพันธมิตรที่เป็นผู้ประกอบการไทยมากกว่า

 จากการให้บรกิารทีห่ลากหลายครอบคลมุของกลุม่บรษิทัและบคุลากรทีม่คีวามรูค้วามเชีย่วชาญทีพ่ร้อมน�าเสนอทางเลอืก
ที่ดีที่สุดให้แก่ลูกค้าและคู่ค้า ส่งผลให้กลุ่มบริษัทเชื่อมั่นว่าจะสามารถรักษาความเป็นผู้น�าด้านการให้บริการจัดการขนส่งระหว่าง
ประเทศได้ ทั้งนี้ เม่ือพิจารณาถึงสัดส่วนของปริมาณตู้คอนเทนเนอร์ที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้ส่งออก-น�าเข้ากับปริมาณตู้คอนเทนเนอร์ขา
เข้า-ออกที่ท่าเรือกรุงเทพและท่าเรือแหลมฉบัง พบว่า กลุ่มบริษัทมีส่วนแบ่งการตลาดของการเป็นผู้ให้บริการจัดการขนส่งสินค้า
ระหว่างประเทศทางทะเล ดังนี้ 

รายละเอียด 2555 2556 2557

ปริมาณตู้คอนเทนเนอร์ขาเข้า-ออกที่ท่าเรือ1) 7,323,883 7,421,194 8,119,274

ปริมาณตู้คอนเทนเนอร์ขาเข้า-ออกที่บริษัทให้บริการ 2) 19,681 27,929 32,091

ส่วนแบ่งตลาด (ร้อยละ) 0.27 0.38 0.39

หน่วย : TEU

ที่มา : 1) กรมท่าเรือ     2) ข้อมูลจากบริษัท 
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บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน)

 ธุรกิจขนส่งภายในประเทศด้วยรถบรรทุกหัวลาก

 ธรุกจิการให้บรกิารขนส่งสนิค้าด้วยรถบรรทกุนัน้ เป็นตลาดทีม่ผีูป้ระกอบการจ�านวนมากและส่วนใหญ่มขีนาดเล็ก โดยจาก
ข้อมูลของกรมการขนส่งทางบกพบว่า ณ สิ้นสุด 31 กรกฎาคม 2557 ทั่วประเทศมีจ�านวนผู้ประกอบการขนส่งด้วยรถบรรทุกส�าหรับ
การรับจ้าง รวมทั้งสิ้น 17,409 ราย เป็นผู้ประกอบการในภาคกลาง 5,041 ราย, ภาคตะวันออก 2,081 ราย, ภาคตะวันออกเฉียง
เหนือ 4,776 ราย, ภาคเหนือ 2,551 ราย, ภาคตะวันตก 1,882 ราย และภาคใต้ 1,078 ราย

 ปัจจุบัน บริษัทมีรถบรรทุกหัวลากจ�านวน 50 คัน และหางลากจ�านวน 98 หาง โดยกลุ่มลูกค้าและจุดให้บริการหลักของ
บริษัทนั้นอยู่ที่ จ.สุราษฏร์ธานี ซึ่งผู้บริหารประเมินว่าในเขตภาคใต้นั้น มีผู้ประกอบการรายใหญ่ที่มีศักยภาพในการแข่งขันกับบริษัท
เป็นจ�านวนประมาณ 7-8 รายโดยแต่ละรายมีจ�านวนรถประมาณ 50-300 คัน ส�าหรับในเขตภาคตะวันออกซึ่งบริษัทมีจุดให้บริการ
อยู่ที่จังหวัดชลบุรีนั้น ผู้บริหารประเมินว่ามีผู้ประกอบการรายใหญ่จ�านวนมาก โดยแต่ละรายมีจ�านวนรถมากกว่า 100 คัน อย่างไรก็
ด ีศกัยภาพการแข่งขนัในธรุกจิขนส่งนัน้ขึน้อยูก่บัคณุภาพในการให้บรกิารและความสามารถในการจดัหาพนกังานขบัรถทีม่มีาตรฐาน 
ดังนั้น การมีจ�านวนรถเพื่อให้บริการมากจึงมิใช่ปัจจัยชี้วัดว่าจะสามารถได้รับงานจากลูกค้าแต่อย่างใด

 ภาวะการแข่งขันโดยรวมในธุรกิจขนส่งด้วยรถบรรทุกหัวลากนั้น ผู้บริหารประเมินว่าไม่รุนแรงนักโดยจะมีการแข่งขันกัน
เพียงบางช่วงเวลา และในขณะเดียวกันผู้ประกอบการแต่ละรายก็สามารถเป็นพันธมิตรทางการค้ากันได้เช่นกัน โดยเม่ือผู้ประกอบ
การรายใดได้รับงานท่ีเกินกว่าความสามารถท่ีตนจะให้บริการได้ ก็จะมีการติดต่อหาผู้ประกอบการรายอื่นให้มาช่วยรับงานต่อไป 
(Subcontract) ส�าหรับการให้บริการของบริษัทก็เช่นเดียวกัน โดยปัจจุบันบริษัทมีพันธมิตรทางการค้าที่มีการท�าข้อตกลงร่วมกัน
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรประมาณ 10 ราย 

 จากการพัฒนาการให้บริการด้วยการน�าเอาระบบ GPS มาใช้ในการวางแผนและควบคุมคุณภาพการให้บริการ และความ
ใส่ใจในการพัฒนามาตรฐานพนักงานขับรถของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่องด้วยการจัดฝึกอบรมและสร้างมาตรการจูงใจในการขับขี่
ปลอดภัยและประหยัดน�้ามัน ท�าให้กลุ่มบริษัทเชื่อมั่นว่ามีศักยภาพเพียงพอในการแข่งขันและการขยายธุรกิจต่อไปในอนาคต 

 นอกจากนี ้กลุม่บรษิทัยงัอาศยัข้อได้เปรยีบจากการทีเ่ป็นผูใ้ห้บรกิารรบัจดัการขนส่งระหว่างประเทศ ท�าให้สามารถน�าเสนอ
บริการต่อเนื่องซ่ึงเชื่อมโยงท้ังการให้บริการจัดการขนส่งระหว่างประเทศและการขนส่งภายในประเทศในลักษณะของ One-Stop-
Service ได้ ซึ่งท�าให้ลูกค้าสามารถใช้บริการที่หลากหลายด้านโลจิสติกส์ได้จากกลุ่มบริษัทเพียงแห่งเดียว

3. การจัดหาบริการ

การจัดหาและแหล่งที่มาของบริการ

ธุรกิจรับจัดการขนส่งระหว่างประเทศ

 ในการให้บรกิารจดัการขนส่งระหว่างประเทศกลุม่บรษิทัจะต้องจดัหาระวางเรอืหรอืเครือ่งบนิจากผูป้ระกอบการขนส่งเพือ่
ให้บริการแก่ลูกค้า และมีการประสานงานกับพันธมิตรในต่างประเทศเพื่อช่วยในการให้บริการ โดยแหล่งที่มาของบริการต่าง ๆ ดัง
กล่าว มีดังนี้ 

 ระวางเรือหรือเครื่องบิน

 ค่าระวางเรอืหรอืเครือ่งบนินัน้นบัเป็นต้นทนุหลกัในการให้บรกิารจดัการขนส่งระหว่างประเทศซึง่คดิเป็นสดัส่วน
ประมาณร้อยละ 80-85 ของต้นทนุการให้บรกิารจดัการขนส่งระหว่างประเทศของกลุม่บรษิทั โดยกลุม่บรษิทัมกีารจดัหา
ระวางเรือหรือเครื่องบินจากผู้ประกอบการในประเทศเป็นหลัก คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 70-75 ของต้นทุนค่า
ระวางรวม ซึ่งต้นทุนดังกล่าวจะมีการจ่ายช�าระให้แก่ผู้ประกอบการขนส่งโดยตรงเป็นสกุลเงินบาท ในแต่ละปีกลุ่มบริษัท
มีการจัดหาระวางเรือหรือเครื่องบินจากผู้ประกอบการขนส่งรวมแล้วกว่า 300 ราย ทั้งนี้ จากการที่กลุ่มบริษัทมีการจอง
ระวางเรอืหรอืเครือ่งบนิอย่างสม�า่เสมอ จงึสามารถเจรจากบัผูใ้ห้บริการขนส่งในการขอก�าหนดราคาค่าระวางล่วงหน้าใน
ช่วงระยะเวลาประมาณ 15 – 30 วัน 

 ส�าหรับในบางกรณีที่กลุ่มบริษัทจะต้องให้บริการจัดการการขนส่งในเขตต่างประเทศ กลุ่มบริษัทจะประสานงาน
กับเอเย่นต์ซึ่งเป็นพันธมิตรในประเทศต่าง ๆ ให้เป็นผู้ช่วยด�าเนินการให้ ดังนั้น ต้นทุนค่าระวางในส่วนของการให้บริการ
ในต่างประเทศที่มีการให้บริการโดยใช้เอเย่นต์นั้น จะมีการจ่ายช�าระเป็นสกุลเงินต่างประเทศ โดยเอเย่นต์จะเรียกเก็บค่า
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ระวางและค่าบริการต่าง ๆ ส�าหรับการที่กลุ่มบริษัทใช้บริการเอเย่นต์ในการช่วยจัดการการขนส่งดังกล่าว ซึ่งต้นทุนค่า
ระวางที่มีการจ่ายช�าระเป็นสกุลเงินต่างประเทศนั้นคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 20-25 ของต้นทุนค่าระวางรวมของ
กลุ่มบริษัท 

 เอเย่นต์ (Agent)

 ในกรณท่ีีกลุม่บรษิทัมกีารให้บรกิารจัดการขนส่งในเขตต่างประเทศ เช่น การจดัการขนส่งสนิค้าจากท่าเรอืในต่าง
ประเทศไปสู่จุดหมายปลายทางภายในประเทศต่างๆ กลุ่มบริษัทจะประสานงานกับเอเย่นต์ซึ่งเป็นพันธมิตรทางการค้าที่
อยูใ่นต่างประเทศเพือ่ช่วยด�าเนนิการในข้ันตอนดงักล่าว โดยเอเย่นต์ของกลุ่มบรษิทันัน้ได้แก่ผู้ประกอบการในธรุกจิจดัการ
ขนส่งในประเทศต่าง ๆ ซึ่งจะท�าหน้าที่เป็นผู้ประสานงานในการบริการจัดการการขนส่งในเขตประเทศที่ตนดูแลให้แก่
กลุม่บรษิทั รวมถึงเป็นผูช่้วยเกบ็ค่าบรกิารให้แก่กลุม่บริษทัในกรณทีีล่กูค้าของกลุม่บริษทัระบใุห้มกีารเรยีกเกบ็ค่าบริการ
ที่ปลายทางในต่างประเทศ ปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีการจัดท�าบันทึกข้อตกลงทางธุรกิจกับเอเย่นต์รวมประมาณ 80 ราย ซึ่ง
พร้อมช่วยดแูลการให้บรกิารแก่ลกูค้าของกลุม่บรษัิทในเขตประเทศต่างๆ กว่า 180 ประเทศทัว่โลก ในการจ่ายช�าระต้นทนุ
ค่าระวางรวมทั้งต้นทุนค่าบริการของเอเย่นต์เหล่านี้ จะมีการจ่ายช�าระเป็นสกุลเงินต่างประเทศ 

ธุรกิจขนส่งในประเทศ

 ในการให้บรกิารขนส่งในประเทศนัน้ ปัจจบัุนกลุม่บรษิทัมกีารให้บรกิารโดยใช้รถบรรทกุหวัลากและหางลากจ�านวน 50 หัว 
และ 98 หาง โดยต้นทุนหลักในการให้บริการขนส่ง ได้แก่ ค่าน�้ามัน คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 30-35 ของต้นทุนการให้บริการ
ขนส่งในประเทศ รองลงมาได้แก่ ค่าขนส่ง ซ่ึงได้แก่ ต้นทนุการว่าจ้างผูป้ระกอบการขนส่งรถบรรทกุหวัลาก-หางลากรายอืน่ (Sub-Con-
tract) คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 10-30 ของต้นทุนการให้บริการขนส่งในประเทศ และต้นทุนเงินเดือนและเบี้ยเลี้ยงพนักงาน
ขับรถ คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 15-35 ของต้นทุนการให้บริการขนส่งในประเทศ 

 ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทมีแหล่งที่มาของการจัดหารถบรรทุกและต้นทุนการให้บริการต่าง ๆ ดังนี้

 รถบรรทุกหัวลากและหางลาก

 กลุม่บรษิทัมกีารจดัหารถบรรทกุหวัลากและหางลากท้ังจากการซือ้รถใหม่จากตวัแทนจ�าหน่ายของผู้ผลติรถบรรทกุโดยตรง 
เช่น กลุ่มบริษัท ตรีเพชร ลีสซิ่ง อีซูซุ จ�ากัด และกลุ่มบริษัท ดายุน ออโต้โมบิล (ประเทศไทย) จ�ากัด เป็นต้น โดยในกรณีที่เป็นการ
ซือ้รถทีเ่คยผ่านการใช้งานมาแล้วนัน้ กลุม่บรษิทัจะด�าเนนิการตรวจสอบสภาพรถและอายกุารใช้งานก่อนตดัสนิใจซือ้ ท้ังนี ้รถบรรทกุ
หัวลากของกลุ่มบริษัททุกคันมีการท�าประกันภัยชั้น 1 และประกันภัยสินค้าที่รับขนส่ง ซึ่งมีทุนประกันภัยมูลค่าสูงกว่าความเสียหาย
ที่อาจจะเกิดขึ้น

 น�้ามัน

 ในปี 2557 กลุ่มบริษัทได้มีการยกเลิกระบบการซื้อน�้ามันมาส�ารองไว้ที่จุดบริการของกลุ่มบริษัท และเปล่ียนมาใช้บริการ
ระบบ “Fill &Go” กับผู้ประกอบการน�้ามันรายใหญ่รายหนึ่ง โดยระบบดังกล่าวเป็นระบบที่ควบคุมให้รถบรรทุกหัวลากของกลุ่ม
บรษัิทจะต้องเตมิน�า้มนัเฉพาะทีส่ถานบีรกิารทีก่�าหนดเท่านัน้ ส่งผลให้กลุ่มบรษิทัสามารถควบคุมและตรวจสอบการเตมิน�า้มนัของรถ
แต่ละคนัของกลุม่บริษทัได้ ในส่วนของการจดัการความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาน�า้มนัดเีซลซึง่เป็นเชือ้เพลงิหลกันัน้ กลุม่บริษัท
มกีารก�าหนดราคาค่าบรกิารกบัลกูค้าโดยก�าหนดเป็นขัน้บนัไดซึง่แปรผนัตามระดบัราคาน�า้มนั อย่างไรกด็ ีราคาน�า้มนัดเีซลนัน้อยูภ่าย
ใต้การควบคุมของกระทรวงพลังงาน จึงมีความผันผวนของระดับราคาค่อนข้างต�่าโดยในปี 2557 ที่ผ่านมา ราคาน�้ามันดีเซลจะอยู่ที่
ช่วงราคาประมาณ 29 - 30 บาทต่อลิตรมาโดยตลอด 

 ผู้ประกอบการรถบรรทุกหัวลาก-หางลาก (Sub-Contract)

 ต้นทนุการว่าจ้างผูป้ระกอบการขนส่งรถบรรทกุหวัลาก-หางลากรายอืน่ (Sub-Contract) เกดิขึน้จากการทีใ่นบางช่วงเวลา
รถของกลุม่บรษิทัไม่เพยีงพอทีจ่ะให้บรกิารแก่ลกูค้าหรอืไม่คุม้ทีจ่ะด�าเนนิการเอง กลุม่บรษิทัจะมกีารตดิต่อหาผูป้ระกอบการรายอ่ืน
ที่เป็นพันธมิตรทางการค้าให้มาช่วยรับงานต่อไป (Sub-contract) โดยปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีพันธมิตรทางการค้าที่มีการท�าข้อตกลง
ร่วมกันอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรประมาณ 10 ราย 

 ทั้งนี้ เน่ืองจากกลุ่มบริษัทมีคู่ค้าและพันธมิตรทางการค้าท่ีหลากหลาย ส่งผลให้กลุ่มบริษัทไม่มีการพึ่งพิงคู่ค้ารายใดเป็น
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บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน)

สดัส่วนมากกว่าร้อยละ 30 ของต้นทนุการให้บรกิารในแต่ละปี โดยกลุ่มบรษิทัมีการใช้บรกิารจากผู้ประกอบการขนส่งทางเรอืในสัดส่วน
เกินกว่าร้อยละ 10 ของต้นทุนการให้บริการรวมในปี 2556 เป็นจ�านวน 1 ราย คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10.70 ของต้นทุนการให้บริการ
รวม ส�าหรับในปี 2557 กลุ่มบริษัทไม่มีการใช้บริการจากคู่ค้ารายใดในสัดส่วนเกินกว่าร้อยละ 10 ของต้นทุนการให้บริการรวม

4. ผลกระทบสิ่งแวดล้อม

 ในการประกอบธุรกิจรับจัดการขนส่งระหว่างประเทศของกลุ่มบริษัทน้ัน ไม่มีขั้นตอนการท�างานใดที่ส่งผลกระทบต่อสิ่ง
แวดล้อม ส�าหรบัการประกอบธรุกจิขนส่งในประเทศด้วยรถบรรทกุหวัลาก-หางลากของกลุม่บรษิทันัน้ อยูภ่ายใต้กฎหมายว่าด้วยการ
ขนสง่ทางบก ซึ่งก�าหนดไว้ว่า รถที่จะน�ามาต่ออายุทะเบียนและเสียภาษีตอ้งผ่านการตรวจสภาพรถจากพนักงานหรอืจากสถานตรวจ
สภาพรถที่ได้รับอนุญาต เพื่อรับใบรับรองการตรวจสภาพรถซึ่งเป็นเอกสารที่ต้องใช้ในการจดทะเบียนหรือต่ออายุทะเบียนและเสีย
ภาษี โดยในการตรวจสภาพรถนั้น จะครอบคลุมถึงการตรวจประสิทธิภาพล้อ, ระบบไฟ, ระดับความดังของเสียง, สภาพทั่วไป, ระบบ
เครือ่งยนต์ และมลภาวะจากไอเสยีรถยนต ์เช่น ควนัด�า, ปรมิาณคาร์บอนมอนอกไซด์, ไฮโดรคาร์บอน, ออกไซด์ของไนเตรท และสาร
พิษอนุภาค ซึ่งที่ผ่านมา รถบรรทุกของกลุ่มบริษัทสามารถผ่านการตรวจสภาพรถและได้รับการต่ออายุทะเบียนตามก�าหนดทุกปีมา
โดยตลอด 

5. งานที่ยังมิได้ส่งมอบ

 ไม่มี 
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ปัจจัยความเสี่ยง

1. ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

 ในการให้บรกิารลกูค้าในเขตต่างประเทศนัน้ กลุม่บริษทัมพีนัธมติรทางการค้าซึง่เป็นผูป้ระกอบการในธรุกจิจดัการขนส่งใน
ประเทศต่างๆ ซึ่งจะท�าหน้าที่เป็นตัวแทนของกลุ่มบริษัทในการติดต่อประสานงานเพื่อให้บริการในเขตต่างประเทศ (Agent) รวมถึง
การรับค่าบริการจากลูกค้าที่ปลายทางและการจ่ายต้นทุนค่าบริการต่างๆ ในต่างประเทศ เช่น ต้นทุนค่าระวางเรือ, ค่าระวางเครื่อง
บิน, ค่าขนส่งหรือค่าเอกสารพิธีการต่าง ๆ  ในต่างประเทศ เป็นต้น ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงมีรายรับและรายจ่ายเป็นสกุลเงินต่างประเทศ
ส�าหรับการให้บรกิารลกูค้าทีม่กีารใช้บรกิารเอเย่นต์ในต่างประเทศดงักล่าว โดยใน ปี 2557 กลุ่มบรษิทัมรีายได้เป็นสกุลเงนิต่างประเทศ
เท่ากับ 247.52 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 27.04 และมีต้นทุนค่าบริการที่เป็นสกุลเงินต่างประเทศเท่ากับ 133.75 ล้าน
บาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ17.75

 ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงมีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ในกรณีที่อัตราแลกเปลี่ยนระหว่างสกุลเงินบาท
และสกุลเงินต่างประเทศมีความผันผวนมาก จะส่งผลให้กลุ่มบริษัทได้รับผลกระทบที่มีนัยส�าคัญต่อรายได้และอัตราก�าไรของกลุ่ม
บรษัิทเมือ่คดิเป็นสกลุเงนิบาท โดยอาจเกดิผลก�าไรหรือขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียน ในกรณทีีอ่ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัทีท่�าการบนัทกึ
บัญชีกับวันที่ท�าการแลกเปลี่ยนเงินเป็นสกุลบาทมีความแตกต่างกันเป็นอย่างมาก โดยกลุ่มบริษัทมีรายได้และต้นทุนค่าบริการจาก
ต่างประเทศเป็นเงินสกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐเป็นหลัก คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 99 ของรายได้และต้นทุนค่าบริการต่างประเทศ
ของกลุ่มบริษัท 

 ดังนั้น เพื่อเป็นการลดความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนดังกล่าว ผู้บริหารของบริษัทได้มีการติดตามการ
เปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนอย่างใกล้ชิดเพื่อประเมินสถานการณ์และแนวโน้มของอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินต่าง ๆ และมีการ
ลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนด้วยการเปิดบัญชีเงินฝากสกุลเงินต่างประเทศ (Foreign Currency Deposit 
Account: FCD) และบรษิทัมนีโยบายในการลดความเสีย่งโดยการท�าสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) 
ซึ่งอยู่ในดุลยพินิจของผู้บริหารและเป็นไปตามนโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2557 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 
2557 โดยบริษัทมีวงเงินซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า(Forward Contract) กับสถาบันการเงินเท่ากับ 500,000 เหรียญ 
ดอลล่าร์สหรัฐ

 ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทไม่มีนโยบายในการเก็งก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนแต่อย่างใด

2. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากร

 ธรุกจิการให้บรกิารด้านจัดการขนส่งระหว่างประเทศนัน้ต้องอาศยัความรูค้วามเข้าใจในกฎระเบยีบต่าง ๆ  ทีบ่งัคบัใช้ในการ
ส่งออกหรอืน�าเข้าและกฎหมายของประเทศต่างๆ รวมทัง้ต้องมคีวามเข้าใจในรปูแบบและเงือ่นไขในพธิกีารช�าระเงนิระหว่างประเทศ 
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าลูกค้าจะสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องได้อย่างถูกต้องและสามารถรับหรือส่งสินค้าได้ตามก�าหนดเวลา 
ในส่วนของธุรกิจขนส่งในประเทศน้ันก็ต้องอาศัยพนักงานขับรถที่มีความช�านาญเฉพาะด้านและสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบของ
บริษัทได้ ดังนั้นกลุ่มบริษัทจึงมีความเสี่ยงต่อการขาดแคลนบุคลากรหากกลุ่มบริษัทมีการขยายงานหรือมีพนักงานลาออกแล้วบริษัท
ยังไม่สามารถหาบุคลากรทดแทนได้ทัน

 กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของบุคลากรดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงได้ให้ความส�าคัญการพัฒนาและจูงใจให้ท�างานกับ
กลุม่บรษิทั โดยกลุม่บรษิทัมกีารวางแผนความก้าวหน้าทางสายงานและมกีารให้ค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัความรูค้วามสามารถของ
พนักงานในแต่ละสายงาน ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงมีอัตราการหมุนเวียนของพนักงานในส่วนงานที่ส�าคัญต่อการประกอบธุรกิจที่ต�่า โดย
มีอายุงานเฉลี่ยของพนักงานในแผนกให้บริการบริหารและจัดการขนส่งและพิธีการกรมศุลกากร (FF) และแผนกให้บริการขนส่งและ
กระจายสินค้าระหว่างประเทศ (NVOCC) ไม่ต�่ากว่า 5 ปี และมีอายุงานเฉลี่ยของพนักงานระดับผู้บริหารไม่ต�่าว่า 20 ปี 

 นอกจากนี ้กลุม่บรษัิทยงัได้มกีารน�าระบบสารสนเทศเข้ามาใช้ในการท�างาน อาท ิระบบ Log Freight ซึง่เป็นระบบสารสนเทศ
ที่สามารถเชื่อมโยงฐานข้อมูลลูกค้าเพื่อจัดการเอกสารต่างๆ ที่ต้องใช้ในการด�าเนินพิธีศุลกากรและการน�าเข้า-ส่งออก และระบบ
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บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน)

ก�าหนดต�าแหน่ง (Global Positioning System: GPS) ซ่ึงเป็นระบบติดตามสถานะการจัดส่งสินค้าด้วยรถบรรทุกหัวลากและ 
หางลาก ทัง้นี ้เพือ่สร้างความสะดวกแก่พนกังานในการให้บริการลกูค้าและยงัช่วยลดจ�านวนบคุคลากรทีต้่องใช้ในขัน้ตอนการท�างาน 
ต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัทได้อีกด้วย

 
3. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่

 กลุ่มลูกค้าของกลุ่มบริษัทน้ันกระจายอยู่ในกลุ่มธุรกิจต่างๆ ท้ังธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับภาคการเกษตรและภาคอุตสาหกรรม 
รวมถงึกลุม่ผูใ้ห้บริการด้านโลจสิตกิส์เช่นเดยีวกนักบับรษิทั ส่งผลให้กลุม่บรษิทัไม่มกีารพึง่พงิลกูค้ารายใดเป็นสดัส่วนมากกว่าร้อยละ 
30 ของรายได้จากการให้บริการในปี 2557 

 อย่างไรกด็ ีหากพจิารณาจากรายได้โดยแยกเป็นกลุม่ธรุกจิจะพบว่า ในปี 2556 และ 2557 บรษิทัมรีายได้จากการให้บรกิาร
แก่ลูกค้าในสัดส่วนเกินกว่าร้อยละ 30 ของรายได้จากกลุ่มธุรกิจขนส่งในประเทศ เป็นจ�านวน 1 ราย โดยมีมูลค่าเท่ากับ 42.04 ล้าน
บาท และ 40.62 ล้านบาท หรอืคดิเป็นสดัส่วนเท่ากบัร้อยละ 35.66 และร้อยละ 32.43 ของรายได้จากการให้บรกิารขนส่งในประเทศ 
ในปี 2556 และ 2557 ตามล�าดบั ดงันัน้ บรษิทัจงึมคีวามเส่ียงจากการพึง่พงิลูกค้ารายใหญ่ส�าหรับการประกอบธรุกจิขนส่งในประเทศ

 อย่างไรก็ดี ลูกค้ารายใหญ่ของกลุ่มธุรกิจขนส่งในประเทศรายดังกล่าวเป็นลูกค้าประจ�าที่มีการติดต่อกันมาเป็นระยะเวลา
กว่า 5 ปีและมคีวามสมัพันธ์ทีดี่ต่อกนัอย่างต่อเนือ่ง ประกอบกบัการท่ีกลุม่บริษทัมกีารพัฒนาคุณภาพการให้บรกิารอย่างมปีระสทิธภิาพ
และมีขอบเขตการให้บริการอย่างครบวงจร ส่งผลให้ลูกค้ารายใหญ่ดังกล่าวมีการใช้บริการจัดการระบบโลจิสติกส์ของบริษัทเพิ่มขึ้น
อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้บริษัทเชื่อมั่นว่าจะยังคงได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าประจ�าของบริษัทต่อไป อย่างไรก็ดี บริษัทได้มีนโยบาย
ในการลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใดรายหน่ึง โดยกลุ่มบริษัทมีนโยบายในการขยายลูกค้าใหม่เพื่อกระจายฐานลูกค้าของ
กลุ่มบริษัท และยังเป็นการสร้างโอกาสทางธุรกิจเพิ่มเติมในการให้บริการต่างๆ ของกลุ่มบริษัทอีกด้วย

4. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบในการประกอบธุรกิจ

 เนื่องจากกลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจให้บริการจัดการขนส่งระหว่างประเทศซึ่งต้องเกี่ยวข้องกับกฎระเบียบต่าง ๆ  ที่บังคับใช้
ในการส่งออกหรือน�าเข้าและกฎหมายของประเทศต่างๆ ดังน้ัน กลุ่มบริษัทจึงมีความเส่ียงหากมีการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบต่างๆ 
และบรษิทัไม่สามารถปฏบิตัติามได้ กอ็าจส่งผลให้กลุม่บรษิทัไม่สามารถจดัการส่งสนิค้าได้ตามข้อก�าหนดทีล่กูค้าต้องการ รวมถงึอาจ
เกิดความเสียหายจากค่าปรับต่างๆ ได้ 

 อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทได้จัดเตรียมบุคลากรท่ีมีความรู้ความรู้ความช�านาญในธุรกิจจัดการขนส่งระหว่างประเทศไว้คอยให้
บริการแก่ลูกค้าและคอยให้ค�าแนะน�าแก่พนักงานในส่วนงานต่าง ๆ โดยกลุ่มบริษัทมีการก�าหนดผู้รับผิดชอบในการศึกษาข้อมูลและ
ตดิตามการบงัคบัใช้กฎระเบยีบและมาตรการทางการค้าของประเทศต่าง ๆ  ทัง้จากการตดิตามข่าวสาร ตดิต่อหน่วยงานราชการ รวม
ทั้งการรวบรวมข้อมูลจากผู้ประกอบการซึ่งเป็นคู่ค้าของบริษัทในต่างประเทศ เพื่อแจ้งข้อมูลให้ส่วนงานที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ ในกลุ่ม
บริษัทรับทราบและน�าไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้องตามระเบียบและกฎหมายศุลกากรรวมถึงกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องส่งผลให้แต่ละส่วน
งานในกลุ่มบริษัทได้รับข้อมูลอย่างต่อเนื่องและเพียงพอต่อให้ค�าปรึกษาแก่ลูกค้าให้สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ 
ได้ ทั้งนี้ ในอดีตที่ผ่านมากลุ่มบริษัทไม่เคยถูกฟ้องร้องหรือเรียกค่าเสียหายจากการที่ไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบ
ที่เกี่ยวข้องต่างๆ 

5. ความเสี่ยงจากการเปิดประชาคมอาเซียน (ASEAN Economic Community : AEC)

 ในปี 2558 จะมีการจัดตั้งประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community : AEC) โดยกลุ่มธุรกิจบริการ
ด้านโลจิสติกส์เป็นสาขาท่ีจะต้องเปิดให้ประเทศสมาชิกอาเซียนอ่ืนสามารถถือหุ้นในธุรกิจได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 โดยเริ่มตั้งแต่ปี 
2556 ดงันัน้ กลุม่บรษิทัจงึมคีวามเสีย่งจากการทีจ่ะมผีูป้ระกอบการรายใหม่เพิม่มากข้ึนโดยเฉพาะบรษิทัต่างชาตทิีม่คีวามพร้อมด้าน
เงนิทนุและเทคโนโลยทีีท่นัสมยักว่า รวมถงึมบีรกิารทีค่รบวงจรมากกว่า ซึง่อาจส่งผลให้การแข่งขนัในธรุกจิมคีวามรนุแรงเพิม่ขึน้และ
ท�าให้กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียรายได้ไป

 อย่างไรก็ดี แม้การเปิดประชาคมอาเซียนนั้นจะส่งผลให้มีผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามาเพิ่มขึ้น แต่ในขณะเดียวกันการเปิด
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ประชาคมอาเซียนดังกล่าวก็ส่งผลให้เกิดความต้องการแลกเปลี่ยนสินค้าและทรัพยากรต่าง ๆ ซึ่งส่งผลให้กิจกรรมด้านโลจิสติกส์ของ
ประเทศไทยมีแนวโน้มขยายตัวเพิ่มขึ้นอย่างมากเช่นเดียวกัน ดังนั้น จึงนับเป็นโอกาสของผู้ประกอบการที่มีความพร้อมที่จะสามารถ
รองรับความต้องการด้านระบบโลจิสติกส์ที่จะเพิ่มมากขึ้นดังกล่าว

 ทัง้นี ้จากการทีก่ลุม่บรษิทัมกีารพฒันาคณุภาพการให้บรกิารอย่างต่อเนือ่ง ทัง้การน�าเอาเทคโนโลยมีาช่วยในการให้บรกิาร 
เช่น ระบบ Log Freight และระบบ GPS และการขยายขอบเขตการให้บรกิารให้สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าให้ได้ครบ
วงจรมากที่สุด ประกอบกับวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เตรียมความพร้อมในการหาพันธมิตรในประเทศต่างๆ เพื่อสร้างเครือข่ายการให้
บรกิารให้สามารถเช่ือมโยงกนัได้ทัว่ทกุทวปีแล้วนัน้ ส่งผลให้กลุม่บรษิทัเชือ่มัน่ว่า ถึงแม้การแข่งขนัจะรนุแรงขึน้ในอนาคต กลุม่บรษิทั
ก็จะยังคงสามารถรักษาศักยภาพในการแข่งขันได้ 

 

6. ความเสีย่งจากการมผีูถ้อืหุ้นรายใหญ่ท่ีมอิีทธพิลต่อการกำาหนดนโยบายการบรหิารงาน

 ภายหลังจากการเสนอขายหุ้นสามัญในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่คือ ครอบครัวพัวถาวรสกุล 
จะถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 59.05 ของจ�านวนหุ้นที่ช�าระได้แล้วทั้งหมดของบริษัท และคุณกิตติ พัวถาวรสกุลยังเป็นประธานเจ้า
หน้าที่บริหารและกรรมการผู้มีอ�านาจลงนามของบริษัทด้วย จึงท�าให้กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ดังกล่าว เป็นผู้มีอ�านาจในการบริหารจัดการ
และควบคุมคะแนนเสียงในการลงมติที่ส�าคัญได้เกือบทั้งหมด 

 อย่างไรกต็าม ด้วยโครงสร้างการจดัการของบรษิทั ประกอบด้วยคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการรวม 5 ชดุ ได้แก่ คณะ
กรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน โดยแต่ละคณะมีการก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่อย่างชัดเจน ท�าให้ระบบการท�างานของบริษัทมีความเป็น
มาตรฐานและสามารถตรวจสอบได้โดยง่าย อีกทั้ง โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทยังประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นจ�านวน  
4 ท่านจากจ�านวนกรรมการรวมทั้งหมด 9 ท่าน และมีคณะกรรมการตรวจสอบที่ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่านซึ่งแต่ละท่าน
เป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถ ท�าให้สามารถสอบทานการท�างานของบรษิทัให้มคีวามโปร่งใสได้ดยีิง่ขึน้ ตลอดจนสามารถถ่วงดลุอ�านาจ
ในการน�าเสนอเรื่องต่างๆที่จะพิจารณาเข้าสู่การประชุมผู้ถือหุ้นได้ในระดับหนึ่ง นอกจากนั้นแล้ว กลุ่มบริษัทได้มีระเบียบปฏิบัติกรณี
ที่มีการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกับ กรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมในกิจการ รวมทั้งบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดย
บุคคลดังกล่าวจะไม่มีอ�านาจอนุมัติในการท�ารายการนั้นๆ ท�าให้สามารถลดทอนความเสี่ยงอันอาจจะเกิดขึ้นได้อีกด้วย

7. ความเสี่ยงจากการลดลงของราคาหุ้นอันเนื่องมาจากการที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ขายหุ้น

 บริษทัร่วมทนุ เค-เอสเอม็อ ี จ�ากดั(“K-SME”) ได้ท�าสญัญาซือ้หุน้สามญัจากบรษัิทเมือ่วนัที ่ 27 กนัยายน 2555 ในราคา 
หุน้ละ 40 บาท จ�านวนรวม 1,500,000 หุน้(ราคาพาร์ 10 บาท) หรอืเท่ากบัราคาหุน้ละ 1.00 บาท จ�านวนรวม 60,000,000 หุน้ (ราคา
พาร์ 0.25 บาท) ซึง่คดิเป็นร้อยละ 14.29 ของจ�านวนหุน้ทัง้หมดของบรษิทัภายหลงัการเสนอขายหุน้สามญัของบรษิทัต่อประชาชนใน
ครัง้นี ้โดยผูถ้อืหุน้ใหญ่ดงักล่าวได้ตกลงทีจ่ะน�าหุน้ส่วนทีถ่อือยูจ่�านวน 20,000,000 หุน้ ซึง่คดิเป็นร้อยละ 4.76 ของจ�านวนหุน้ทัง้หมด
ของบริษัทภายหลงัการเสนอขายหุน้สามญัของบรษิทัต่อประชาชนในครัง้นี ้ ให้อยูใ่นกลุม่ของหุน้สามญัท่ีมช่ีวงระยะเวลาการห้ามขาย
หุน้ (Silent Period) เป็นระยะเวลา 6 เดอืนนบัจากวนัทีหุ่น้สามญัของบรษิทัเข้าซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัย์ เอม็ เอ ไอ (mai) และมหีุน้
จ�านวน 40,000,000 หุน้ ซ่ึงคดิเป็นร้อยละ 9.53 ของจ�านวนหุน้ทัง้หมดของบรษิทัภายหลงัการเสนอขายหุน้สามญัของบรษิทัต่อประชาชน
ในครัง้นี ้ทีส่ามารถขายได้เมือ่หุน้สามญัของบรษิทัเริม่เข้าท�าการซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัย์ เอม็ เอ ไอ (mai)

 ทั้งนี้ ราคา 1.00 บาทต่อหุ้นที่ K-SME ซื้อหุ้นสามัญจากบริษัทนั้น ต�่ากว่าราคาหุ้นสามัญที่เสนอขายต่อประชาชนในครั้งนี้
ซึ่งเท่ากับ 1.80 บาทต่อหุ้น เป็นสัดส่วนร้อยละ 44.44 ดังนั้น บริษัทจึงมีความเส่ียงจากการลดลงของราคาหุ้นที่ซื้อขายในตลาด 
หลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นใหญ่ดังกล่าวขายหุ้นจ�านวน 40,000,000 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 9.53 ของ
จ�านวนหุ้นทั้งหมดของบริษัทภายหลังการเสนอขายหุ้นสามัญของบริษัทต่อประชาชนในครั้งนี้ เพื่อท�าก�าไรเมื่อหุ้นสามัญของบริษัท
เริ่มเข้าท�าการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) และขายหุ้นจ�านวน 20,000,000 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.76 
ของจ�านวนหุ้นทั้งหมดของบริษัทภายหลังการเสนอขายหุ้นสามัญของบริษัทต่อประชาชนในครั้งนี้ เมื่อพ้นระยะเวลาการห้ามขายหุ้น 
(Silent Period)
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โครงการในอนาคต

 การขยายธุรกิจขนส่งในประเทศ

 บรษัิทมแีผนขยายธรุกจิขนส่งในประเทศด้วยรถบรรทกุหวัลากและหางลากโดยการเปิดจดุบรกิารรบัส่งสินค้าเพิม่อีก 2 แห่ง
ภายในปี 2558 ได้แก่

• จดุให้บรกิารทีจ่งัหวดัสงขลา เพือ่ให้บริการรบัส่งสนิค้าในเส้นทางระหว่างท่าเรอืแหลมฉบังและท่าเรอืสงขลาหรอืท่าเรอืปีนงั 

• จุดให้บริการที่จังหวัดอุดรธานี เพื่อให้บริการรับส่งสินค้าในเส้นทางระหว่างท่าเรือแหลมฉบังและจังหวัดอุดรธานี 

 ทัง้นี ้เพ่ือรองรบัการเตบิโตของกลุม่ลกูค้าเดมิของบรษิทั และเตรยีมความพร้อมเพือ่รองรบัปริมาณการขนส่งสินค้าท่ีจะผ่าน
ประเทศไทยภายหลงัจากการรวมตัวกนัของกลุม่ประเทศอาเซยีนเป็นประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (ASEAN ECONOMICS COMMU-
NITY: AEC) 

 เงินลงทุน

 เบื้องต้นบริษัทคาดว่าจะต้องใช้เงินลงทุนในการเปิดจุดบริการใหม่ 2 แห่ง และเงินลงทุนในรถบรรทุกหัวลาก-หางลาก ดังนี้

รายการ จำานวน ระยะเวลา เงินลงทุนโดยประมาณ

รถบรรทุกหัวลาก ประมาณ 50-80 คัน ภายในปี 2558 125-200 ล้านบาท

รถบรรทุกส่วนหางลาก ประมาณ 50-100 หาง ภายในปี 2558 35-70 ล้านบาท

รวม 160-270 ล้านบาท

 ทั้งนี้ บริษัทจะใช้เงินที่ได้จากการระดมทุนในตลาดหลักทรัพย์บางส่วนเป็นแหล่งเงินทุนในการขยายธุรกิจขนส่งในประเทศ
ดังกล่าว และจะจัดหาแหล่งเงินทุนจากการกู้ยืมสถาบันการเงินเพิ่มเติมในส่วนที่ยังไม่เพียงพอต่อการลงทุน 

 การขยายธุรกิจขนส่งระหว่างประเทศ

 กลุม่บรษัิทมแีผนขยายธรุกจิขนส่งระหว่างประเทศ โดยการเป็นผู้ขนส่งทางเรอืจากประเทศไทยไปยงักลุ่มประเทศในอาเซยีน 
ซึ่งบริษัทจะเป็นผู้ซื้อระวางเรือโดยท�าเป็นสัญญาเช่าระยะสั้น และบริหารจัดการเรื่องการขนถ่ายสินค้าจากต้นทาง ไปยังปลายทาง 
โดยโครงการแรก กลุ่มบริษัทได้ริเริ่มจากการขนส่งสินค้าจาก ท่าเรือจังหวัดระนอง ประเทศไทย ไปยัง กรุงย่างกุ้ง ประเทศเมียนมาร์ 
ซึง่เส้นทางดังกล่าวเป็นเส้นทางใหม่ทีส่ัน้กว่าเส้นทางในปัจจบุนัในการขนส่งสินค้าระหว่างสองประเทศ จงึท�าให้ระยะเวลาในการขนส่ง
เร็วขึ้นเมื่อเทียบกับเส้นทางการขนส่งในปัจจุบัน 

 การขยายส�านักงานและเพิ่มจุดให้บริการจัดการขนส่งระหว่างประเทศ 

 ปัจจุบันบริษัทมีส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 56/9-10 ซอยตากสิน 12/1 ถนนสมเด็จพระเจ้าตากสิน แขวงบุคคโล เขตธนบุรี 
กรุงเทพฯ ซึ่งเป็นอาคารพาณิชย์สูง 5 ชั้น พื้นที่ใช้สอยรวมประมาณ 1,033 ตารางเมตร  โดยบริษัทใช้เป็นที่ตั้งส�านักงานหลักในการ
ให้บริการส�าหรับกลุ่มธุรกิจจัดการขนส่งระหว่างประเทศและส่วนงานสนับสนุนต่าง ๆ ซึ่งปัจจุบันได้มีการใช้งานเต็มพื้นที่แล้ว ดังนั้น 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2557 เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2557 จึงมีมติอนุมัติการลงทุนซื้อที่ดินและอาคารส�านักงานสูง 
7 ชั้น ตั้งอยู่เลขที่ 56/15 ซอยตากสิน 12/1 ถนนสมเด็จพระเจ้าตากสิน แขวงบุคคโล เขตธนบุรี กรุงเทพฯ พื้นที่ใช้สอยรวมประมาณ 
1,164 ตารางเมตร มูลค่ารวม 60.00 ล้านบาท เพื่อรองรับการเติบโตและการขยายงานในอนาคตของบริษัท โดยบริษัทใช้แหล่งเงิน
ทนุจากกระแสเงนิสดภายในของบริษทัในการลงทุนซือ้ทีด่นิและอาคารดงักล่าว ทัง้นี ้ราคาทีบ่รษิทัซือ้ทีด่นิและอาคารดงักล่าวนัน้เป็น
ราคาที่สูงกว่าราคาประเมินที่ประเมินโดยผู้ประเมินอิสระซึ่งมีมูลค่าเท่ากับ 57.90 ล้านบาท  อย่างไรก็ดี ที่ประชุมคณะกรรมการได้
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พจิารณาถงึปัจจยัทางด้านท�าเลทีต่ัง้ซ่ึงอยู่ในบริเวณเดยีวกนักบัอาคารส�านกังานเดิมซึง่ท�าให้พนกังานของบรษิทัทีอ่ยูใ่นอาคารส�านกังาน
เดิมและอาคารส�านักงานใหม่สามารถติดต่อประสานงานกันได้อย่างสะดวกรวดเร็วและมีความคล่องตัวในการท�างาน ประกอบกับ
อาคารใหม่มีพืน้ทีซ่ึง่สามารถใช้เป็นทีจ่อดรถได้ซึง่เป็นการเพ่ิมความสะดวกให้แก่ลกูค้าทีม่าตดิต่องานกบับรษิทัอกีด้วย ทีป่ระชมุคณะ
กรรมการบรษิทัจงึได้มมีตอินมุตัซิือ้ทีด่นิและอาคารดังกล่าวทีร่าคา 60.00 ล้านบาท โดยรายการซือ้ทีด่นิและอาคารดงักล่าวนีเ้ป็นการ
ซื้อจากบุคคลภายนอกที่มิได้มีความเกี่ยวข้องใด ๆ กับบริษัท

 ทั้งนี้ บริษัทได้โอนกรรมสิทธิในที่ดินและอาคารดังกล่าวแล้วเมื่อวันที่ 19 กันยายน 2557 โดยเบื้องต้นคาดว่าบริษัทจะต้อง
ใช้เงินลงทนุในการตกแต่งและปรบัปรงุอาคารดงักล่าวอกีประมาณไม่เกนิ 10.00 ล้านบาท ส่งผลให้มลูค่าเงนิลงทนุในทีด่นิและอาคาร
ดงักล่าวรวมทัง้สิน้แล้วเท่ากับประมาณ 70.00 ล้านบาท และคาดว่าจะเริม่เข้าใช้พืน้ทีใ่นอาคารดงักล่าวได้ภายในช่วงไตรมาสที ่3 ของ
ปี 2558
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น

ข้อมูลบริษัท

ชื่อบริษัท      : บรษิทั เอน็ซแีอล อนิเตอร์เนช่ันแนล โลจสิตกิส์ จ�ากดั (มหาชน)

เลขทะเบียนบริษัท     : 0107556000434

ประเภทธุรกิจ     : บริการจัดการโลจิสติกส์ (Logistics provider)โดยแบ่ง 
       เป็น 2 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่ การให้บริการจัดการขนส่งระหว่าง 
       ประเทศ และการให้บริการขนส่งในประเทศ

ทุนจดทะเบียน     : 105,000,000.00 บาท ช�าระเตม็มลูค่า 105,000,000.00 บาท

จ�านวนหุ้นสามัญ     : 420,000,000 หุ้น ราคาที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท

ปีที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 11 พฤศจิกายน 2557

รอบปีบัญชี      : 1 มกราคม – 31 ธันวาคม

เว็บไซต์      : www.nclthailand.com

e-mail address     : info@nclthailand.com

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่     :  56/9-10 ซอยตากสิน 12/1 ถนนสมเด็จพระเจ้าตากสิน  
       แขวงบุคคโล เขตธนบุรี กทม.  

โทรศัพท์      : 0-2473-7351

โทรสาร      : 0-2473-7374  

บุคคลอ้างอิง  

1. ผู้สอบบัญชรีับอนุญาต    : บริษัท เอส พี ออดิท จ�ากัด 503/21 อาคาร เค.เอส.แอล.  
       ชั้น 12 ถนนศรีอยุธยา เขตราชเทวี กทม. 10400

 โทรศัพท์      : 0-2642-6172-4  

 โทรสาร      : 0-2642-6253
2. ที่ปรึกษากฎหมาย 1    : บริษัท ชรินทร์ แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ�ากัดชั้น 16 ห้องเลขที่  
       1611 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กทม. 10330
 โทรศัพท์      : 02-108-2344

3. ที่ปรึกษากฎหมาย 2    : ส�านักงานกฎหมายธนทรัพย์ 143/2 ซอยวัดสุวรรณคีรี ถนน 
       บรมราชชนนี แขวงอรุณอมรินทร์ เขตบางกอกน้อย กทม.  
       10700

 โทรศัพท์      : 02-434-3132 

 โทรสาร      : 02-434-3133

4. นายทะเบียนหลักทรัพย์    : บรษิทั ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ากดั 62 อาคาร 
       ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ถนนรชัดาภเิษก เขตคลองเตย  
       กรุงเทพฯ 10110

 โทรศัพท์      : 02-229-2800 

 โทรสาร      : 02-359-1259
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

1. ทุนจดทะเบียนและทุนชำาระแล้ว

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว จ�านวน 105 ล้านบาท คิดเป็นหุ้นสามัญทั้งสิ้น 420 
ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท 

2. ผู้ถือหุ้น

 ข้อมูลรายชื่อผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 อันดับแรก ณ วันที่ 6 พฤศจิกายน  2557

ลำาดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำานวนหุ้น ร้อยละ

1. กลุ่มครอบครัวพัวถาวรสกุล

• นายกิตติ  พัวถาวรสกุล

• นางสาวปิ่นรัก  ประสิทธิศิริกุล

• นายวิศิษฏ์  ประสิทธิศิริกุล

• นางอรนุช  เกียรติขจรสุข

173,000,000

40,000,000

20,000,000

15,000,000

41.19

9.53

4.76

3.57

รวม 248,000,000 59.05

2. บจก.ร่วมทุน เค-เอสเอ็มอี 60,000,000 14.29

3. นายสุขสันต์  กิตติภัทรพงษ์ 5,000,000 1.19

4. นายอมฤทธิ์  กล่อมจิตเจริญ 5,000,000 1.19

5. นางสาวเนติรัด  สังข์งาม 4,000,000 0.95

6. นายวัญเทนันท์  เตชะมรกต 4,000,000 0.95

7. นางสาวพรทิพย์  แซ่ลิ้ม 4,000,000 0.95

3. นโยบายการจ่ายเงินปันผล

 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ากว่าร้อยละ 50 ของก�าไรสุทธิหลังหักทุนส�ารองต่างๆ ทั้งหมดแล้ว ซึ่งการจ่าย
เงินปันผลนั้นจะต้องไม่มีผลกระทบต่อการด�าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง การขยายธุรกิจ ความจ�าเป็น ความเหมาะสมอื่นใด
ในอนาคต และปัจจัยอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัท ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม 
ทั้งนี้ การด�าเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น 

 ส�าหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย บริษัทย่อยจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากก�าไรสุทธิหลังจากหักภาษี
เงินได้ในแต่ละปี อย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลจะขึ้นอยู่กับแผนการลงทุนและความเหมาะสมอื่นๆ และอาจจ่ายเงินปันผลระหว่าง
กาลให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นครั้งคราวได้

 ทั้งนี้ มติคณะกรรมการบริษัทซึ่งพิจารณาเรื่องการจ่ายเงินปันผลต้องน�าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ ยกเว้น กรณี
การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล คณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจอนุมัติให้ด�าเนินการได้ เมื่อเห็นว่าบริษัทมีก�าไรสมควรพอที่จะจ่ายโดย
ไม่มีผลกระทบต่อการด�าเนินงานของบริษัท แล้วรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป
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บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน)

โครงสร้างการจัดการ

1. คณะกรรมการบริษัท

 โครงสร้างการจดัการของบรษัิท ประกอบด้วยคณะกรรมการ 5 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรหิาร คณะ
กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการบริษทัและผูบ้รหิารของบรษิทัประกอบด้วยผูท้รงคุณวฒุทิีม่คีณุสมบตัติามข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยปฎิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และรักษา
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น รวมถึงอยู่ในกรอบของจริยธรรมธุรกิจ และค�านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย อีกทั้งจัดให้
มีระบบบัญชี และรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้

ชื่อ – สกุล ตำาแหน่ง

1. นายกร ทัพพะรังสี กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริษัท

2. นายพงศ์พันธ์ คงก�าเหนิด
กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /  
ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

3. นายสมชาย ชาญพัฒนากร
กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

4. นางกนกพร ยงใจยุทธ
กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

5. นายกิตติ พัวถาวรสกุล
กรรมการ /ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / 
ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง

6. นายสุขสันต์ กิตติภัทรพงษ์
กรรมการ / รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / 
กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง

7. นายวัญเทนันท์ เตชะมรกต กรรมการ / รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง

8. นางสาวเนติรัด สังข์งาม
กรรมการ / รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการบริหาร / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

9. นางสาวพรทิพย์ แซ่ลิ้ม กรรมการ / รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง

โดยมีนางสาวรัชนี เหล่าสาครชัย เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท
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 กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท

 กรรมการที่มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท ได้แก่ นายกิตติ พัวถาวรสกุล นายสุขสันต์ กิตติภัทรพงษ์ นายวัญเทนันท์  
เตชะมรกต นางสาวเนติรัด สังข์งามและนางสาวพรทิพย์ แซ่ล้ิม กรรมการสองในห้าคนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�าคัญ
ของบริษัท

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2556 และ 2557 มีดังนี้

ชื่อ-สกุล
การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท

2556 25573/

1. นายกร ทัพพะรังสี 10/10 8/8

2. นายพงศ์พันธ์ คงก�าเหนิด 10/10 8/8

3. นายสมชาย ชาญพัฒนากร 10/10 8/8

4. นางกนกพร ยงใจยุทธ 10/10 8/8

5. นายกิตติ พัวถาวรสกุล 15/15 8/8

6. นายสุขสันต์ กิตติภัทรพงษ์ 13/15 8/8

7. นายวัญเทนันท์ เตชะมรกต 15/15 8/8

8. นางสาวเนติรัด สังข์งาม 15/15 8/8

9. นายไกรสร จงเจริญพรสุข1/ 14/15 3/3

10. นางสาวพรทิพย์ แซ่ลิ้ม2/ 0/0 3/3

หมายเหตุ : 

1/ นายไกรสร จงเจริญพรสุข ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท ในวันที่ 31 กรกฏาคม พ.ศ. 2557

2/ นางสาวพรทิพย์ แซ่ลิ้ม ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2557 เม่ือวันท่ี 13 
สิงหาคม 2557

3/ การประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งหมดในปี 2557 จ�านวน 8 ครั้ง ประกอบการประชุมคณะกรรมการ 6 ครั้ง และการประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อเยี่ยมชมกิจการเพื่อจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 2 ครั้ง
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บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน)

2. คณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยงานของคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติหน้าที่รับ 
ผิดชอบในการสอบทานคุณภาพและความน่าเชื่อถือของระบบบัญชี ระบบตรวจสอบ ระบบควบคุมภายใน ตลอดจนกระบวนการ
รายงานทางการเงินของบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจ�านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ-สกุล ตำาแหน่ง
การเข้าประชุมของคณะกรรมการ
ตรวจสอบบริษัท ในปี 25572/

1. นายพงศ์พันธ์ คงก�าเหนิด ประธานกรรมการตรวจสอบ 9/9

2. นายสมชาย ชาญพัฒนากร กรรมการตรวจสอบ 9/9

3. นางกนกพร ยงใจยุทธ1/ กรรมการตรวจสอบ 9/9

โดยมีนางสาวรัชนี เหล่าสาครชัย เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ : 

1/ กรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน

2/ การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งหมดในปี 2557 จ�านวน 9 ครั้ง ประกอบการประชุมคณะกรรมการครวจสอบ 7 ครั้ง 
และการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเยี่ยมชมกิจการเพื่อจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 2 ครั้ง

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ณ วันที่ 31ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีจ�านวน 8 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ-สกุล ตำาแหน่ง
การเข้าประชุมของคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงบริษัท ในปี 2557

1. นายพงศ์พันธ์ คงก�าเหนิด ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1

2. นายสมชาย ชาญพัฒนากร กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1

3. นางกนกพร ยงใจยุทธ กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1

4. นายกิตติ พัวถาวรสกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1

5. นายสุขสันต์ กิตติภัทรพงษ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1

6. นายวัญเทนันท์ เตชะมรกต กรรมการบริหารความเสี่ยง 0/1

7. นางสาวเนติรัด สังข์งาม กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1

8. นางสาวพรทิพย์ แซ่ลิ้ม กรรมการบริหารความเสี่ยง 0/1

 โดยมีนางสาวรัชนี เหล่าสาครชัย เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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4. คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน มีจ�านวน 4 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ-สกุล ตำาแหน่ง
การเข้าประชุมของคณะ

กรรมการสรรหาและกำาหนด
ค่าตอบแทนบริษัท ในปี 2557

1. นายสมชาย ชาญพัฒนากร ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 1/1

2. นายพงศ์พันธ์ คงก�าเหนิด กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 1/1

3. นางกนกพร ยงใจยุทธ กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 1/1

4. นางสาวเนติรัด สังข์งาม กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 1/1

โดยมีนางสาวรัชนี เหล่าสาครชัย เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

5. คณะกรรมการบริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริหาร มีจ�านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

ชื่อ-สกุล ตำาแหน่ง
การเข้าประชุมของคณะ
กรรมการบริหารบริษัท  

ในปี 2557

1. นายกิตติ พัวถาวรสกุล ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 6/6

2. นางสุขสันต์ กิตติภัทรพงษ์
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารแผนกให้บริการขนส่งและ

ขนถ่ายสินค้าทางบก (Truck)
6/6

3. นายวัญเทนันท์ เตชะมรกต
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารแผนกให้บริการบริหาร

และจัดการขนส่งและพิธีการศุลกากร (FF)
6/6

4. นางสาวเนติรัด สังข์งาม รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารแผนกการเงินและบัญชี 6/6

5. นางสาวพรทิพย์ แซ่ลิ้ม
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารแผนกให้บริการขนส่งและ

กระจายสินค้าระหว่างประเทศ (NVOCC)
6/6
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ฝ่ายการเงิน

6. ผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ผู้บริหารของบริษัท มีจ�านวน 6 ท่าน ดังนี้

ชื่อ – สกุล ตำาแหน่ง

1. นายกิตติ พัวถาวรสกุล ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นางสุขสันต์ กิตติภัทรพงษ์
รองประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารแผนกให้บรกิารขนส่งและ 

ขนถ่ายสินค้าทางบก (Truck)

3. นายวัญเทนันท์ เตชะมรกต
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารแผนกให้บริการบริหารและ 

จัดการขนส่งและพิธีการศุลกากร (FF)

4. นางสาวเนติรัด สังข์งาม รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารแผนกการเงินและบัญชี

5. นางสาวพรทิพย์ แซ่ลิ้ม
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารแผนกให้บริการขนส่งและ 

กระจายสินค้าระหว่างประเทศ(NVOCC)

6. นายชาญวุฒิ วรรณโภสพ ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีโครงสร้างการบริหารจัดการภายในบริษัทดังนี้

คณะกรรมการ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบ
และควบคุมภายใน

แผนกให้บริการบริหาร
และจัดการขนส่ง และ พิธีศุลกากร

คุณวัญเทนันท์ เตชะมรกต

แผนกให้บริการขนส่ง
และกระจายสินค้าระหว่างประเทศ

คุณพรทิพย์ แซ่ลิ้ม

แผนกให้บริการขนส่ง
และขนถ่ายสินค้าทางบก

คุณสุขสันต์ กิตติภัทรพงษ์

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กิตติ พัวถาวรสกุล

แผนกต่างประเทศ

แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ

แผนกบัญชี
คุณชาญวุฒิ วรรณโสภพ

ผู้อำานวยการ

แผนกบุคคล 
และธุรการ

คุณเนติรัด สังข์งาม

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

แผนกการเงิน
และบัญชี

คุณเนติรัด สังข์งาม
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7. เลขานุการบริษัท

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 6/2557 เมื่อวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2557 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ง
นางสาวรัชนี เหล่าสาครชัย ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัท โดยมีคุณสมบัติผู้ด�ารงต�าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท

8. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

 กรรมการ

 บริษัทได้พจิารณาแนวทางในการก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนของคณะกรรมการอย่างเป็นธรรม และสมเหตสุมผล โดยค�านงึถงึ
ความเหมาะสมประการต่างๆ รวมถึงให้มคีวามสอดคล้องกบัผลประกอบการของบรษิทั และภาระหน้าทีค่วามรบัผิดชอบของคณะกรรมการ

 ในที่ประชุมสามัญของผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2557 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2557 ก�าหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการตรวจสอบเป็นการจ่ายเบี้ยประชุมกรรมการต่อครั้ง โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ตำาแหน่ง ค่าตอบแทน (บาท/ คน/ ครั้ง)

ประธานกรรมการ 50,000

ประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000

กรรมการตรวจสอบ 20,000

กรรมการ 20,000

 ทัง้นี ้บรษิทัไม่มกีารจ่ายค่าตอบแทนให้คณะกรรมการชุดย่อยอืน่ๆ ได้แก่ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความ
เสี่ยงและ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ส�าหรับงวดปี 2556 และ 2557 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการดังนี้ 

ชื่อ-สกุล

ปี 2556 ปี 2557

กรรมการ1/ 
(บาท)

กรรมการตรวจ
สอบ1/ (บาท)

กรรมการ1/ 
(บาท)

กรรมการตรวจ
สอบ1/ (บาท)

บำาเหน็จ (บาท)

1. นายกร ทัพพะรังสี 2/ 650,000 400,000 23,333

2. นายพงศ์พันธ์ คงก�าเหนิด3/ 290,000 270,000 23,333

3. นายสมชาย ชาญพัฒนากร 200,000 180,000 23,333

4. นางกนกพร ยงใจยุทธ 200,000 180,000 23,333

5. นายกิตติ พัวถาวรสกุล 200,000 160,000 23,333

6. นายสุขสันต์ กิตติภัทรพงษ์ 4/ 180,000 160,000 23,333

7. นายวัญเทนันท์ เตชะมรกต 200,000 160,000 23,333

8. นางสาวเนติรัด สังข์งาม 200,000 160,000 23,333

9. นายไกรสร จงเจริญพรสุข5/ 200,000 60,000 23,333

10. นางสาวพรทิพย์ แซ่ลิ้ม6/ 60,000 23,333

รวม 1,630,000 690,000 1,160,000 630,000 210,000
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หมายเหตุ : 

 1/ กรรมการบรษัิทและกรรมการตรวจสอบได้รบัการก�าหนดค่าตอบแทนในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที5่/2556 
เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2556 และเริ่มได้รับค่าตอบแทนตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2556 เป็นต้นไป

 2/ นายกร ทัพพะรังสี ได้รับเบี้ยประชุมทั้งในการประชุมกรรมการบริษัทและประชุมผู้ถือหุ้น

 3/ นายพงศ์พนัธ์ คงก�าเหนดิได้รบัการแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการคณะกรรมการตรวจสอบในการประชมุคณะกรรรมการ
บริษัทครั้งที่ 6/2556 เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2556 และเริ่มได้รับค่าตอบแทนในฐานะประธานกรรมการตรวจสอบตั้งแต่เดือนมีนาคม 
2556 เป็นต้นไป

 4/ นายสุขสันต์ กิตติภัทรพงษ์ ขาดประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 8/2556 ท�าให้ไม่ได้รับเบี้ยประชุม 1 ครั้ง

 5/ นายไกรสร จงเจริญพรสุข ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท ในวันที่ 31 กรกฏาคม พ.ศ. 2557

 6/ นางสาวพรทิพย์ แซ่ลิ้ม ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2557 เมื่อวัน
ที่ 13 สิงหาคม 2557

 ผู้บริหาร

 ในปี 2557 บรษัิทมกีารจ่ายค่าตอบแทนให้ผูบ้ริหารจ�านวน 5 รายทัง้สิน้ 18.39 ล้านบาท โดยมรีายละเอยีดค่าตอบแทน ดงันี้

ค่าตอบแทน
ค่าตอบแทนรวม (ล้านบาท/ปี)

2556 2557

จ�านวนผู้บริหาร 5 5

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

• เงินเดือน โบนัส

• ค่าตอบแทนอืน่ๆ เช่น ค่าประกนั
สังคม เงินสมทบกองทุนส�ารอง
เลีย้งชพี และค่าคอมมชิชัน่ เป็นต้น

18.09

4.08

17.42

0.97

ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน ไม่มี ไม่มี
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9. บุคคลากร

 ในปี 2557 บริษัทมีพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) จ�านวนทั้งสิ้น 206 คน บริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานจ�านวนทั้ง
สิ้น 59.65 ล้านบาท ซึ่งผลตอบแทนได้แก่ เงินเดือน โบนัส ค่าคอมมิชชั่น และค่าประกันสังคม เป็นต้น โดยสามารถแบ่งรายละเอียด
จ�านวนพนักงานตามฝ่ายดังนี้

สายงาน จำานวนพนักงาน (คน)

แผนกให้บริการบริหารและจัดการขนส่งและพิธีการศุลกากร(FF) 73

แผนกให้บริการขนส่งและกระจายสินค้าระหว่างประเทศ(NVOCC) 44

แผนกให้บริการขนส่งและขนถ่ายสินค้าทางบก(Truck) 38

แผนกการเงินและบัญชี เทคโนโลยีสารสนเทศและแผนกอื่นๆ 51

รวม 206

 กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ

 บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2556 กับบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนกสิกรไทย จ�ากัด โดย
มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างขวัญและก�าลังใจให้แก่พนักงาน และเพื่อจูงใจให้พนักงานท�างานกับบริษัทในระยะยาว

 นโยบายการพัฒนาบุคลากร

 บริษัทมีนโยบายพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างสม�่าเสมอ เพื่อเสริมสร้างความรู้ความสามารถและเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏบิติังานต่างๆ โดยบริษทัได้จดัท�าแผนการฝึกอบรมประจ�าปีทัง้ภายในและภายนอกเพือ่เพิม่พนูทักษะงานตามความรบัผิดชอบของ
พนักงานแต่คน ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนางานโดยรวมของบริษัท 
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การกำากับดูแลกิจการ

1. นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เนื่องจากเห็นว่ามีความส�าคัญและจ�าเป็นต่อ
การด�าเนินธุรกิจที่ท�าให้บริษัทมีระบบการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ และเป็นส่วนส�าคัญในการส่งเสริมกิจการของบริษัทให้มีการ
ขยายตัวอย่างต่อเนื่องและมั่นคงต่อไป ซึ่งจะก่อให้เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งยังก่อให้เกิดประโยชน์
สงูสดุต่อบรษิทัในระยะยาว บรษิทัจงึได้ก�าหนดนโยบายก�ากบัดแูลกจิการทีด่(ีGood Corporate Governance) ของบรษัิทซึง่เป็นไป
ตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่สี�าหรับบริษทัจดทะเบยีนของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยโดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่ใช้ในการก�ากับ
ดูแลกิจการของบริษัท โดยสามารถแบ่งได้เป็น 5 หมวดดังนี้

 หมวดที่ 1 : สิทธิของผู้ถือหุ้น

 บริษัทได้ตระหนักและให้ความส�าคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยไม่กระท�าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือ
หุ้น รวมถึงส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ การซื้อขายหรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งใน
ก�าไรของบรษัิท การได้รบัข่าวสารข้อมลูของบรษิทัอย่างเพยีงพอ การเข้าร่วมประชมุเพือ่ใช้สทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่แต่ง
ตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก�าหนดหรือการแก้ไข
ข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น

 นอกเหนือจากสิทธิขั้นพื้นฐานดังกล่าวข้างต้นแล้ว บริษัทยังได้ด�าเนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอ�านวยความ
สะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น

(1). บรษิทัจะจัดส่งหนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้พร้อมทัง้ข้อมลูประกอบการประชมุทีเ่กีย่วข้องอย่างครบถ้วน ให้แก่ผู้ถอืหุ้น
ล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน โดยระบุวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
ได้ศึกษาข้อมูลล่วงหน้า

(2). ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้งประธานที่ประชุมจะช้ีแจงให้ผู้ถือหุ้นทราบเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม รวม
ถึงวิธีการใช้สิทธิลงคะแนน และสิทธิในการแสดงความเห็น รวมทั้งการตั้งค�าถามต่อที่ประชุมตามระเบียบวาระการ
ประชุม ทั้งนี้ ในระหว่างการประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น และ
ตั้งค�าถามในท่ีประชุมอย่างอิสระเต็มท่ี โดยประธานกรรมการจะจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเหมาะสมและเพียง
พอ รวมทั้งกรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องจะเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบค�าถามในที่ประชุมด้วย

(3). เพ่ิมช่องทางในการรับทราบข้อมูลและข่าวสารของผู้ถือหุ้นผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท โดยแสดงข้อมูลและข่าวสาร
ต่างๆ ในเว็บไซต์ของบริษัท โดยเฉพาะหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นให้เผยแพร่ก่อนวันประชุมล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
สามารถดาวโหลดข้อมูลวาระการประชุมได้อย่างสะดวก และมีเวลาในการศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้า
อย่างเพียงพอก่อนได้รับข้อมูลในรูปเอกสารจริงจากบริษัท 

(4). จัดให้มีการจดรายงานการประชุมให้ครบถ้วน ถูกต้อง และบันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่ส�าคัญไว้ในรายงาน
การประชุมเพื่อให้ผู ้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี้ บริษัทจะน�าส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นไปยัง
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใน 14 วันนับแต่วันที่มีการประชุมผู้ถือหุ้น และเผยแพร่รายงานการประชุมดัง
กล่าวในเว็บไซต์ของบริษัท

(5). หากผูถ้อืหุน้ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ บรษิทัเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอสิระหรอืบคุคล
ใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทจัดส่งไปพร้อมหนังสือเชิญประชุม
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 หมวดที่ 2 : การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

 บริษัทมีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
ผู้ถือหุ้นคนไทย ผู้ถือหุ้นต่างชาติ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นว่าคณะกรรมการและฝ่าย
จัดการได้ดูแลให้การใช้เงินของผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยมีหลักการดังต่อไปนี้ 

(1). ปฏิบัติและอ�านวยความสะดวกต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และไม่กระท�าการใดๆ ที่เป็นการจ�ากัดหรือละเมิดหรือ
ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น

(2). ในการประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจารณาและลงคะแนนเสียงตามวาระที่ก�าหนดโดยไม่เปล่ียนแปลงข้อมูลส�าคัญ หรือเพิ่ม
วาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งล่วงหน้าโดยให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ความเห็นชอบ

(3). เพิ่มการอ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมผู้ถือหุ้นได้ด้วยตนเอง โดยผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะ
ให้บุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เข้าร่วมประชุมและลงมติแทนได้ และแจ้งรายชื่อ
กรรมการอิสระดังกล่าวไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น

(4). ก�าหนดให้กรรมการอสิระเป็นผูด้แูลผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย โดยผู้ถอืหุน้ส่วนน้อยสามารถแสดงความคิดเหน็ เสนอแนะ หรือ
แจ้งข้อร้องเรียนไปยังกรรมการอิสระได้ โดยกรรมการอิสระจะเป็นผู้พิจารณาด�าเนินการให้เหมาะสมในแต่ละเรื่อง 
หากเป็นข้อร้องเรยีน กรรมการอสิระจะตรวจสอบข้อเทจ็จรงิและด�าเนนิการหาวธิแีก้ไขทีเ่หมาะสม หากเป็นข้อเสนอ
แนะ กรรมการอิสระจะท�าการพิจารณาข้อเสนอแนะและแสดงความคิดเห็น ซึ่งหากกรรมการอิสระพิจารณาว่าเป็น
เรื่องที่ส�าคัญที่มีผลต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม หรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท กรรมการอิสระจะเสนอเรื่อง
ดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาก�าหนดเป็นวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป

(5). ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท เป็นการล่วงหน้าในเวลาอันสมควร 
พร้อมข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติและการให้ความยินยอมของผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อ

(6). บริษัทก�าหนดให้มีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบของบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง ซ่ึงรวมถึงกรรมการ  
ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจ้าง ตลอดจนคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนติภิาวะของบคุคลดงักล่าวทีเ่กีย่วข้องกบัข้อมลู 
โดยมีก�าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และก�าหนดบทลงโทษเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท หรือน�าข้อมูลของ
บริษัทเพื่อไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน พร้อมทั้งแจ้งให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ 

(7). ให้ความรูค้วามเข้าใจแก่คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร ในหน้าทีก่ารรายงานการถอืหลกัทรพัย์ต่อส�านกังาน ก.ล.ต. 
ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ.2535 รวมทัง้จะแจ้งข่าวสารและข้อก�าหนด
ต่างๆ ของส�านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ให้แก่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารตามที่ได้รับแจ้งจากทาง
หน่วยงานดังกล่าวอย่างสม�่าเสมอ

 หมวดที่ 3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

 บริษัทตระหนักถึงความส�าคัญแก่การก�ากับดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เช่น ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น หรือเจ้าหนี้ต่างๆ 
เป็นต้น รวมทัง้สาธารณชนและสงัคมโดยรวม บรษิทัจงึได้ก�าหนดนโยบายให้มกีารปฏบิติัต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีแต่ละกลุม่โดยค�านงึถงึสทิธิ
ของผูม้ส่ีวนได้เสยีดงักล่าวตามกฎหมายหรอืตามข้อตกลงทีม่กีบับรษิทั และจะไม่กระท�าการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิสทิธิของผูม้ส่ีวนได้
เสียเหล่านั้น 

(1). การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

บรษิทัด�าเนนิธรุกจิโดยมุง่เน้นการเจรญิเตบิโตของบรษิทัอย่างต่อเนือ่งในระยะยาวเพือ่สร้างผลตอบแทนทีด่ใีห้แก่ผูถ้อืหุน้ 
และด�าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสโดยจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและไม่ด�าเนินการใดๆ ที่จะก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพือ่ประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้ รวมท้ังเปิดเผยข้อมลูอย่างถกูต้อง ครบถ้วน และสม�า่เสมอ

(2). การปฏิบัติต่อพนักงาน

บรษิทัมกีารพจิารณาค่าตอบแทนทีเ่ป็นธรรมและเหมาะสมกบัความรู ้ความสามารถของพนกังานแต่ละคน ตลอดจนการ
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บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน)

ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�างานท่ีปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน นอกจากนี้ บริษัทยังได้มุ่งเน้นในการพัฒนา
ศักยภาพและความรู้ ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเน่ือง ด้วยเช่ือว่าพนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการเติบโตของ
บริษัท ทั้งนี้ บริษัทได้ถือปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน

(3). การปฏิบัติต่อลูกค้า

บริษัทเอาใจใส่และรบัผดิชอบต่อลูกค้าโดยมุง่เน้นท่ีจะผลติสินค้าและให้บรกิารทีม่คีณุภาพ ได้มาตรฐาน และสามารถตอบ
สนองต่อความต้องการของลกูค้าได้อย่างครบถ้วน โดยบรษิทัจะมกีารก�าหนดราคาสนิค้า และบรกิารทีเ่หมาะสมแก่ลกูค้า
อย่างเท่าเทียมกัน นอกจากนี้ บริษัทยังมีการรักษาความลับของลูกค้าอย่างสม�่าเสมอด้วย

(4). การปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้

บริษัทจะปฏิบัติต่อคู ่ค้าและเจ้าหนี้อย่างไม่เอารัดเอาเปรียบ และจะไม่ด�าเนินการที่ทุจริตในการค้ากับคู ่ค้าและ 
เจ้าหนี้ โดยบริษัทจะปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหน้ีตามเง่ือนไขทางการค้า และ/หรือข้อตกลงตามสัญญาที่ท�าร่วมกันอย่าง
เคร่งครัด เพื่อพัฒนาความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่ก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งสองฝ่าย

(5). การปฏิบัติต่อคู่แข่ง

บริษัทจะปฏิบัติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดีและกฎหมายที่ก�าหนดไว้ หลีกเล่ียงวิธีการที่ทุจริตเพื่อท�าลายคู่แข่ง และ
รักษาบรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติในการแข่งขัน

(6). การปฏิบัติต่อชุมชนและสังคม

บรษิทัจะด�าเนนิธรุกจิโดยตระหนกัถึงความส�าคญัและผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม โดยปลกูฝังจติส�านกึของความรบัผดิชอบ
ต่อสังคมให้เกิดขึ้นในบริษัทอย่างต่อเนื่องและจริงจัง รวมทั้งสนับสนุนกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม และไม่
กระท�าการใดๆ ที่ผิดกฎหมาย

 หมวดที่ 4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 บริษัทให้ความส�าคัญกับการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และได้มาตรฐานตามเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยก�าหนด ทั้งรายงานทางการเงินและข้อมูลทั่วไปตามหลักเกณฑ์ของส�านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมถึงข้อมูลที่ส�าคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท และมีผลกระทบต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุน
และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัททั้งหมดได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยภายหลังจากบริษัทได้เข้า
จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แล้ว และได้เสนอขายหุน้ในครัง้นี ้บรษิทัจะท�าการเผยแพร่ข้อมลูสารสนเทศของบรษัิทต่อผู้ถอืหุน้ และ
สาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัท

 คณะกรรมการบรษิทัยงัตระหนกัถงึความรบัผดิชอบต่อรายงานงบการเงนิทีม่ข้ีอมลูทีถ่กูต้อง ครบถ้วน เป็นจรงิ และสมเหตุ
สมผล ส�าหรบังบการเงนิของบรษิัทนัน้ จะถูกจัดขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีทีร่ับรองทัว่ไป โดยมีการเลือกใชน้โยบายบญัชีทีเ่หมาะสม
และถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจากนี้ คณะ
กรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะ
ด�ารงรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สิน และเพื่อให้ทราบจุดอ่อนเพื่อป้องกันการทุจริตหรือการด�าเนินงานที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�าคัญ โดยมีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหว่างกัน และระบบควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะรายงานผลต่อคณะกรรมการบรษิทัในการประชุมคณะกรรมการทกุครัง้ อย่างไรกต็าม บรษิทัยงัไม่มกีารจดัตัง้หน่วยงาน
เฉพาะส�าหรับงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ แต่ได้มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารท�าหน้าที่ในการติดต่อและให้ข้อมูลต่างๆ ท่ี 
ถูกต้อง ครบถ้วน และตรงต่อความเป็นจริงแก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
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 หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

1.โครงสร้างคณะกรรมการ

 คณะกรรมการของบริษัทมาจากการแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งประกอบด้วย กรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ในการด�าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์กับบริษัท กรรมการบริษัทจะมีบทบาทส�าคัญในการก�าหนดนโยบายและภาพรวม
ขององค์กร ตลอดจนมบีทบาทส�าคญัในการก�ากบัดแูล ตรวจสอบ ตดิตามผลการปฏิบตังิานของฝ่ายจดัการและประเมนิผลการด�าเนนิ
งานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนที่ก�าหนดไว้

 นอกจากน้ี บริษัทได้มีการก�าหนดให้องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�านวน
อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 ท่านซึ่งมีหน้าที่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยปฏิบัติ
หน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลการบริหารกิจการต่างๆ ของบริษัท เพื่อให้ด�าเนินไปอย่างถูกต้อง เป็นธรรม และเพื่อประโยชน์สูงสุดของ 
ผู้ถือหุ้น

 ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการทั้งสิ้นจ�านวน 9 ท่าน แบ่งเป็น กรรมการที่เป็นผู้บริหารจ�านวน 5 ท่าน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้
บริหารจ�านวน 4 ท่าน ซึ่งรวมกรรมการตรวจสอบจ�านวน 3 ท่าน ซึ่งโครงสร้างกรรมการดังกล่าวจะช่วยท�าให้เกิดการถ่วงดุลในการ
ออกเสยีงเพือ่พจิารณาในเรือ่งต่างๆ นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัยงัได้แต่งตัง้คณะอนกุรรมการชดุต่างๆ เพือ่ช่วยในการก�ากบัดแูล
กิจการของบริษัท ดังนี้

• คณะกรรมการตรวจสอบบริษัทมีกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้นจ�านวน 3 ท่าน ท�าการปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่อง
ให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและรบัทราบ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมสีทิธแิละหน้าทีต่ามทีไ่ด้ก�าหนดไว้ในขอบเขต 
อ�านาจ และหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่านจะต้องมีความรู้และ
ประสบการณ์ด้านบัญชีเพียงพอที่จะสามารถท�าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทได้

 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ อย่างไรก็ตาม ในอนาคตบริษัทอาจสรรหาคณะอนุกรรมการอื่นๆ ขึ้นมาปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายเพื่อ
แบ่งเบาภาระการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท

2. วาระการด�ารงต�าแหน่งของคณะกรรมการ

 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปีทุกครั้ง ให้กรรมการบริษัทออกจากต�าแหน่งจ�านวนหนึ่งในสาม หรือจ�านวนใกล้ที่สุด
กับจ�านวนหนึ่งในสามของจ�านวนกรรมการในขณะนั้น โดยกรรมการที่พ้นจากต�าแหน่งอาจได้รับการพิจารณาเสนอชื่อต่อที่ประชุมผู้
ถือหุ้นพิจารณาเลือกให้กลับเข้ามารับต�าแหน่งได้

 ส�าหรับกรรมการตรวจสอบนัน้ กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านจะมวีาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี ท้ังนี ้กรรมการตรวจ
สอบอาจได้รับการแต่งตั้งต่อไปตามวาระที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ แต่ไม่ใช่การต่อวาระโดยอัตโนมัติ

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 บรษัิทก�าหนดให้กรรมการบรษิทัปฏบิตัติามข้อพึงปฏิบตัทิีด่สี�าหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีน (Code of Best Practices) 
ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการต้องเข้าใจและทราบถงึบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของ
ตน และต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
และค�านงึถงึประโยชน์ของบรษิทั และผูถ้อืหุน้เป็นส�าคญั ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูก้�าหนดนโยบาย เป้าหมายการด�าเนนิธรุกจิ 
แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของบริษัท และก�ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการด�าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนการ และ
งบประมาณที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวม

 นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 บริษัทมีการก�าหนดมาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นจากการท�ารายการระหว่างกันของบริษัท 
และบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง ว่าผูบ้รหิารและผูม้ส่ีวนได้เสยีจะไม่สามารถเข้ามามส่ีวนในการอนมุตัริายการดงักล่าว โดยคณะกรรมการ
บริษัทจะต้องดูแลให้บริษัทปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง หรือ
ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก�าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการท่ี
เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินที่ส�าคัญของบริษัท รวมถึงการปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่ก�าหนดโดยสภา
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บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน)

วิชาชีพบัญชีโดยเคร่งครัด

 นอกจากนี ้บรษิทัจะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืผู้สอบบญัช ีหรอืผู้เชีย่วชาญอสิระ แล้วแต่กรณ ีพจิารณาตรวจสอบ
และให้ความเห็นเกีย่วกบัความเหมาะสมของราคา และความสมเหตสุมผลของการท�ารายการ และจะท�าการเปิดเผยรายการระหว่าง
กนัดงักล่าวไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิทีไ่ด้รบัการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบญัชขีองบรษิทั แบบแสดงรายงานข้อมลู
ประจ�าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�าปี (แบบ 56-2)

 ระบบการควบคุมภายใน

 บริษัทให้ความส�าคัญต่อระบบการควบคุมภายในทั้งระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ จึงได้มีการก�าหนดขอบเขตหน้าท่ี
และอ�านาจด�าเนินการอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์มากที่สุด และมีการแบ่ง
แยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในการอนมุตั ิการบนัทกึรายการบญัชแีละข้อมลูสารสนเทศ และการจดัเกบ็ดแูลทรพัย์สินออกจากกนั เพือ่
ให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังมีการควบคุมภายในเกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทจัดให้
มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสายงานที่รับผิดชอบ

 ปัจจบุนั บรษิทัว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในอสิระจากภายนอกเข้ามาท�าการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในของบรษิทั และ
ให้รายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

4. การประชุมคณะกรรมการ

 บรษัิทมนีโยบายให้คณะกรรมการของบรษิทัต้องประชมุอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ และอาจมีการประชมุพิเศษเพิม่เตมิตาม
ความจ�าเป็น โดยจะมีการส่งหนังสือเชิญประชุมที่ระบุวาระการประชุมอย่างครบถ้วน พร้อมข้อมูลประกอบที่เกี่ยวข้องล่วงหน้า 7 วัน 
ก่อนวันประชุม เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม รวมทั้งได้มีการจดบันทึกรายงาน
การประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท พร้อมให้คณะกรรมการ
บริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

5. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

 บรษัิทมกีารก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารในระดบัทีเ่หมาะสมและเป็นอตัราเพยีงพอส�าหรบัการรกัษากรรมการ
และผู้บริหารที่มีคุณภาพไว้โดยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนที่มากเกินควร ปัจจัยที่จะน�ามาพิจารณา ประกอบด้วย ประสบการณ์ ภาระ
หน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ทั้งนี้ การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทจะต้องผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมผู้
ถือหุ้นของบริษัท ส�าหรับค่าตอบแทนของผู้บริหาร จะเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนดไว้ โดยจะ
พิจารณาจากภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงาน และผลการด�าเนินงานของบริษัท

6. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

 คณะกรรมการบรษัิทมนีโยบายส่งเสรมิและอ�านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรูแ้ก่ผูท้ีเ่กีย่วข้องในระบบการ
ก�ากบัดแูลกจิการของบรษิทั ซึง่รวมถงึกรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร และเลขานกุารบรษิทั เพือ่ให้มกีารปรบัปรงุการปฏิบตัิ
งานอย่างต่อเนื่อง

2 คณะกรรมการชุดย่อย

 โครงสร้างการจดัการของบรษัิท ประกอบด้วยคณะกรรมการ 5 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรหิาร คณะ
กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบ
และควบคุมภายใน

ประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง
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 2.1 ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2556 มีการก�าหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจ 
หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมาย โดยสรุปอ�านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ส�าคัญได้ดังนี้

1. ปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้เป็นไปตามกฎหมายต่างๆ วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบรษิทัตลอดจนมตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ด้วยความ
สุจริต ระมัดระวัง และรักษาผลประโยชน์ของบริษัท

2. จดัให้มกีารประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชมุสามญัประจ�าปี ภายใน 4 เดอืนนบัแต่วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทั

3. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง

4. จัดให้มีการจัดท�างบดุลและงบก�าไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจ
สอบแล้วน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

5. ก�าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคุมดูแลการบริหารและการจัดการของ
ฝ่ายบริหาร หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมาย ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้ไว้

6. ติดตามผลการด�าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งพิจารณาทบทวนนโยบาย แผน
งาน และงบประมาณดังกล่าวอย่างสม�่าเสมอ

7. พิจารณาและอนุมัติกิจการอื่นๆ ที่ส�าคัญอันเกี่ยวกับบริษัท หรือที่เห็นสมควรจะด�าเนินการนั้นๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่บริษัท

8. พจิารณากลัน่กรองรายงานทีต้่องน�าเสนอให้ผู้ถอืหุน้พจิารณาอนมุตัใินการประชุมผู้ถือหุน้ โดยมวีาระหลักในการประชมุ
ผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปี ดังนี้

• พิจารณารายงานของคณะกรรมการที่เสนอต่อที่ประชุมแสดงถึงผลการด�าเนินการของบริษัท

• พิจารณาและอนุมัติงบการเงิน

• พิจารณาจัดสรรเงินก�าไรบริษัท

• เสนอรายช่ือกรรมการใหม่แทนกรรมการเดมิทีต้่องออกตามวาระเสนอรายชือ่ผูส้อบบญัชแีละก�าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี

• พิจารณารายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในส่วนที่ต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น

• เรื่องอื่นๆ

9.  รับทราบรายงานการตรวจสอบที่ส�าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือฝ่ายตรวจสอบภายในรวมทั้งตรวจสอบบัญชี 
และที่ปรึกษาฝ่ายต่างๆ ของบริษัท และมีหน้าที่ก�าหนดแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข

10. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร คณะผู้บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นใดตามความ
เหมาะสม รวมถึงพิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษัท ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

11. คณะกรรมการต้องไม่ประกอบกจิการอนัมสีภาพเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษัิท หรอืเข้าเป็นหุน้ส่วน
ในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ�ากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่
ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะท�าเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้
อื่น เว้นแต่ได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

12. มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นอย่างสม�่าเสมอ ด�าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการจัดให้มีรายงานข้อมูล
ทัว่ไปและข้อมลูทางการเงนิของบรษิทั เพือ่รายงานต่อผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยีหรอืผูล้งทนุทัว่ไปอย่างถูกต้อง ทนัการณ์และเป็นไป
ตามที่กฎหมายก�าหนด

13. คณะกรรมการอาจมอบอ�านาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือกรรมการย่อย หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่าง
หนึง่อย่างใดแทนคณะกรรมการได้ โดยอยูภ่ายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรอืมอบอ�านาจเพือ่ให้บคุคลดงักล่าวมอี�านาจหน้าที่
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บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน)

ตามทีค่ณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลกิเพกิถอน เปล่ียนแปลง 
หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ�านาจหรืออ�านาจนั้นๆ ได้เมื่อเห็นสมควร

14. พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆรวมทั้งก�ากับดูแลให้บริษัท
มีกระบวนการที่มีประสิทธิผลในการประเมินผลงานของผู้บริหารระดับสูง

15. ในการด�าเนนิการของคณะกรรมการบรษิทัตามทีไ่ด้รบัมอบอ�านาจดงักล่าวข้างต้น หากมกีฎหมาย หรอืกฎระเบยีบ หรอื
ข้อบังคับของบริษัท ซึ่งก�าหนดขอบเขตอ�านาจของคณะกรรมการบริษัทไว้เป็นการเฉพาะ ให้คณะกรรมการบริษัทน้ันด�าเนินการให้
อยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทดังกล่าว โดยในกรณีที่การด�าเนินการใดที่กรรมการของบริษัท
มหีรอือาจมผีลประโยชน์ หรอือาจมส่ีวนได้ส่วนเสีย หรอืเป็นการด�าเนนิการทีเ่กีย่วข้องกบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง ตามความหมาย
ของประกาศของคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และ/หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง กรรมการบรษิทัท่านนัน้ จะไม่มี
อ�านาจอนุมัติการด�าเนินการดังกล่าว

16. การมอบอ�านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจ หรือมอบ
อ�านาจช่วงทีท่�าให้คณะกรรมการบรษิทั หรอืผูร้บัมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบรษิทัสามารถอนมุตัริายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมี
ความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง) อาจมี
ส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการ
ด�าเนินธุรกรรมท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติไว้ ซึ่งเป็นไปตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อบงัคบั ประกาศ ค�าสัง่ หรอืข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรอืส�านกังาน
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

17. เว้นแต่อ�านาจในการด�าเนินการดังต่อไปนี้ จะกระท�าได้ก็ต่อเม่ือได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ทั้งน้ี เรื่องที่
กรรมการมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสีย หรือมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น

• เรื่องที่กฎหมายก�าหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

• การท�ารายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู ่ในข่ายที่กฎหมาย ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยระบุให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

 18. เรือ่งต่อไปนีจ้ะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษัิท ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของกรรมการทีเ่ข้า
ร่วมประชุม และจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมี
สิทธิออกเสียงลงคะแนน

• การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�าคัญให้แก่บุคคลอื่น

• การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท

• การท�า แก้ไข หรอืเลกิสญัญาเกีย่วกบัการให้เช่ากจิการของบรษิทัทัง้หมดหรอืบางส่วนทีส่�าคญั การมอบหมายให้บคุคลอืน่
เข้าจัดการธุรกิจของบริษัทหรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก�าไรขาดทุนกัน

• การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ

• การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท

• การอ่ืนใดท่ีก�าหนดไว้ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และ/หรือ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยให้ต้องได้รบัความเหน็ชอบจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัและทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ด้วยคะแนนเสยีงดงักล่าว
ข้างต้น

 ทัง้นี ้เรือ่งใดทีก่รรมการมส่ีวนได้เสยีหรอืมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย กรรมการซึง่มส่ีวนได้เสยี
หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น

 นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าที่ในการก�ากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิ การท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน ตามกฎ
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เกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรอืตามประกาศของคณะกรรมการก�ากบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ คณะกรรมการ
ก�ากับตลาดทุน หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

 2.2 ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ท่ี 1/2556 เมือ่วนัที ่18 กรกฎาคม 2556 ได้ก�าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบมขีอบเขต
หน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้

1.  สอบทานให้บรษิทัมกีารรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเพยีงพอ โดยการประสานงานกบัผูต้รวจสอบบญัชภีายนอก
และผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบจดัท�ารายงานทางการเงนิตามกรอบระยะเวลาทีก่ฎหมาย ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงาน
ราชการที่เกี่ยวข้องก�าหนด

2.  สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) 
รวมทัง้การบรหิารความเสีย่ง ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้
ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ
การตรวจสอบภายใน

3.  สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4.  พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพือ่ท�าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบัญชขีองบริษทั และพจิารณาเสนอค่า
ตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.  พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6.  จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

• ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

• ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

• ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

• ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

• ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

• จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

• ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter) 

• รายการอืน่ใดทีเ่หน็ว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทนุท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

8. ในกรณทีีพ่บหรอืมข้ีอสงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท�า ซึง่อาจมผีลกระทบอย่างมนียัส�าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการ
ด�าเนินงานของบริษัท เช่น รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส�าคัญใน
ระบบการควบคุมภายใน การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เป็นต้น ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อด�าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบเหน็สมควร หากคณะกรรมการของบรษิทัหรอืผูบ้รหิารไม่ด�าเนนิการให้มกีารปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลาตามทีค่ณะกรรมการ
ตรวจสอบเหน็สมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึง่อาจรายงานว่ามีรายการหรอืการกระท�าดงักล่าวต่อส�านกังานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน)

 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอ�านาจหน้าที่ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�านาจเรียก สั่งการให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้าหน่วย
งาน หรือพนกังานของบรษัิททีเ่กีย่วข้อง มาให้ความเหน็ ร่วมประชุมหรอืส่งเอกสารตามทีเ่หน็ว่าเกีย่วข้องและจ�าเป็น นอกจากนัน้ ใน
การปฏบิตัหิน้าทีภ่ายใต้ขอบเขตอ�านาจหน้าทีข่องข้อบงัคบัฉบบันี ้คณะกรรมการตรวจสอบอาจขอปรกึษาจากทีป่รกึษาอสิระภายนอก
หรือผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่นๆ หากเห็นว่ามีความจ�าเป็น และเหมาะสม โดยบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบในเรื่องค่าใช้จ่ายทั้งหมด

 2.3 ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2557 ได้ก�าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมี
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้

1.  น�าเสนอคณะกรรมการบริษัทในการก�าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้

2.  ก�าหนดแผน กรอบ และกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ให้สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยง และ
ติดตามการน�าไปปฏิบัติ รวมทั้งการสอบทานประสิทธิผลของกรอบการบริหารความเสี่ยง

3.  สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง และด�าเนินการเพื่อให้ม่ันใจได้ว่าการจัดการความเส่ียงมีความเพียงพอและ
เหมาะสม สามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และการบริหารความเสี่ยงได้ถูกน�าไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง

4.  ประสานงานร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�่าเสมอโดยการแลกเปล่ียนความรู้และข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยง
และการควบคุมภายในที่มีผลกระทบหรืออาจมีผลกระทบต่อบริษัท

5.  ด�าเนินการตัดสินใจและให้ค�าแนะน�าเกี่ยวกับปัญหาส�าคัญที่เกิดขึ้นในกระบวนการบริหารความเสี่ยง

6.  น�าเสนอรายงานผลการด�าเนินงานของคณะท�างานบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรับทราบ และ/
หรือ พิจารณาทุกไตรมาส

 2.4 ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2557 เมือ่วนัที ่26 กมุภาพนัธ์ 2557 ได้ก�าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและก�าหนด
ค่าตอบแทน ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั โดยมขีอบเขตอ�านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ดงัต่อไปนี้

การสรรหา

• ก�าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสมของ
จ�านวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ 

• ก�าหนดคณุสมบตัขิองกรรมการเพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืเสนอขออนมุติัต่อทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้แล้วแต่กรณี

• พิจารณาสรรหา คดัเลอืก และเสนอบคุคลทีเ่หมาะสมให้ด�ารงต�าแหน่ง กรรมการบรษิทั ทีค่รบวาระ และ/หรอื มตี�าแหน่ง
ว่างลง และ/หรือ แต่งตั้งเพิ่ม

• ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

• ประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร เพือ่เสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัทราบเพือ่พจิารณา
อนุมัติ

การก�าหนดค่าตอบแทน

• จัดท�าหลักเกณฑ์และนโยบายในการก�าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี

• ก�าหนดค่าตอบแทนท่ีจ�าเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท เป็นรายบุคคลใน
แต่ละปี โดยพิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่
คล้ายคลึงกัน และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและน�าเสนอต่อ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ

• รบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทั และมหีน้าทีใ่ห้ค�าชีแ้จง ตอบค�าถามกบัค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัในทีป่ระชมุ
ผู้ถือหุ้น
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• รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผลของการก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารตามข้อก�าหนดของตลาดหลัก
ทรัพย์ฯ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (56-1) และรายงานประจ�าปี ของบริษัทฯ

• ปฏบิตักิารอืน่ใดทีเ่กีย่วข้องกบัการก�าหนดค่าตอบแทนตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายโดยฝ่ายบรหิาร และหน่วย
งานต่างๆ จะต้องรายงานหรือน�าเสนอข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องต่อ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ให้บรรลุตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

 2.5 ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2557 ได้ก�าหนดให้คณะกรรมการบริหารมีอ�านาจ 
หน้าที ่และความรบัผดิชอบในการบรหิารงานในเรือ่งเกีย่วกบัการด�าเนนิงานตามปกตธิรุะและงานบรหิารของบรษิทั ก�าหนดนโยบาย 
แผนธรุกจิ งบประมาณ โครงสร้างการบรหิารงาน และอ�านาจการบรหิารต่าง ๆ  ของบรษิทั หลักเกณฑ์ในการด�าเนนิธรุกจิให้สอดคล้อง
กับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนุมัติและ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการ
ตรวจสอบและติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่คณะกรรมการก�าหนด โดยสรุปอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
ที่ส�าคัญได้ดังนี้ 

1.  ท�าหน้าทีค่วบคมุการบรหิารงานของบรษัิท ให้เป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัก�าหนดไว้ และรายงานผลการ
ด�าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท

2.  ก�าหนดกลยทุธ์และแผนการด�าเนนิธรุกจิ งบประมาณ รวมถงึโครงสร้างในการบรหิารงานเพือ่ให้สามารถด�าเนนิงานตาม
นโยบายและเป้าหมายของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งน�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

3.  ก�าหนดอ�านาจอนุมัติของแต่ละบุคคลให้เป็นไปอย่างเหมาะสม จัดให้มีการแบ่งแยกหน้าที่ที่อาจจะเอื้อต่อการทุจริตใน
หน้าที่ออกจากกัน และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ รวมทั้งควบคุมให้มีการถือปฏิบัติตามหลักการและข้อก�าหนดที่มี
การอนุมัติแล้ว

4.  พิจารณาโครงสร้างองค์กร เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

5.  มีอ�านาจในการบริหารจัดการโครงสร้างเงินเดือน ก�าหนดขอบเขตหน้าที่ในการท�างาน บรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย ตัดหรือ
ลดค่าจ้าง ถอดถอน เลิกจ้าง การลงโทษทางวินัย การให้รางวัล พิจารณาความดีความชอบของพนักงาน

6.  พิจารณาอนุมัติการด�าเนินงานในการท�าธุรกรรมทางการเงินกับธนาคารหรือสถาบันการเงินส�าหรับสนับสนุนการท�า
ธุรกิจตามปกติ เช่น การเปิดบัญชีธนาคาร การปิดบัญชีธนาคาร การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ จ�าน�า จ�านอง 
ค�า้ประกนั และอืน่ๆรวมถงึการซือ้ขาย และจดทะเบยีนกรรมสิทธิท์ีด่นิใดๆเพือ่การด�าเนนิงานตามปกตธิรุกจิ ตามอ�านาจอนมุตัทิีค่ณะ
กรรมการบริษัทให้ไว้

7.  พิจารณาอนุมัติการลงทุน และก�าหนดงบประมาณในการลงทุน ตามที่ก�าหนดไว้ในคู่มืออ�านาจอนุมัติ

8.  พิจารณาอนุมัติแผนการปฏิบัติของแต่ละฝ่ายงานของบริษัท และพิจารณาอนุมัติ ค�าขอจากฝ่ายงานต่างๆของบริษัทที่
เกินอ�านาจสั่งการของฝ่ายงานนั้น ทั้งนี้เป็นไปตามอ�านาจอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทให้ไว้

9.  พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษา และคณะที่ปรึกษาด้านต่างๆที่จ�าเป็นต่อการด�าเนินงานของบริษัท

10.  พิจารณาเรื่องการระดมทุน เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

11.  ด�าเนินการอื่นๆตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

 ทั้งนี้ การมอบหมายอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น การมอบอ�านาจดังกล่าว ผู้ได้รับมอบ
อ�านาจนัน้ต้องไม่มอี�านาจอนมุตัริายการทีบ่คุคลดงักล่าวหรือบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง (“บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง”ให้มคีวามหมาย
ตามที่ก�าหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษัิท และ/หรอื ทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้ เพือ่พจิารณาและอนมุตัริายการดงักล่าวตามข้อบงัคบัของบรษิทั หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้องก�าหนด 
เว้นแต่เป็นการอนมุตัริายการทีเ่ป็นลกัษณะการด�าเนนิธรุกรรมการค้าปกตทิัว่ไปของบรษิทัทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ทีค่ณะ
กรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้
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บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน)

 อนึ่ง ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2556 เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2556 ได้ก�าหนดให้คณะกรรมการบริหารมีอ�านาจ
อนุมัติท�าธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับต้นทุนบริการและ/หรือสินค้าอันเป็นปกติธุระของบริษัทตามงบประมาณในวงเงินไม่เกิน 10.00 ล้าน
บาท และอนมุตักิารท�าธรุกรรมทีเ่กีย่วข้องกบัทรพัย์สนิอืน่ตามงบประมาณในวงเงนิไม่เกนิ 10.00 ล้านบาท และอนมุตักิารท�าธรุกรรม
ทางการเงินตามงบประมาณไม่เกิน 10.00 ล้านบาท หากเกินจ�านวนที่สามารถอนุมัติได้ ให้น�าเสนอเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทและมีอ�านาจอนุมัติท�าธุรกรรมต่าง ๆ นอกงบประมาณในวงเงินไม่เกินร้อยละ 10 ของงบประมาณที่ได้อนุมัติไว้ใน
แต่ละปี

 2.6 ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 ประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2556 เมือ่วนัที ่18 กรกฎาคม 2556 ได้ก�าหนดให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารมขีอบเขต
อ�านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ดังนี้

1.  ปฏิบัติตามกฎหมายต่าง ๆ รวมถึง กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก�ากับหลัก
ทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ ประกาศอืน่ใด กฎ ระเบยีบ 
และ/หรือข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นและที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

2.  ดูแล บริหาร ด�าเนินงาน และปฏิบัติงานประจ�าตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย แผนการด�าเนินธุรกิจ และงบประมาณที่ก�าหนดโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

3.  บริหารจัดการการด�าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามภารกิจหลัก (Mission) ที่ก�าหนดโดยคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้
สอดคล้องกับแผนการด�าเนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท และกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องตามที่ก�าหนดโดยคณะ
กรรมการบริษัท 

4.  ก�ากับดูแลการด�าเนินการด้านการเงิน การตลาด งานบริหารบุคคล และด้านการปฏิบัติงานอื่นๆ โดยรวมเพื่อให้เป็นไป
ตามนโยบายและแผนการด�าเนินงานของบริษัทที่ก�าหนดไว้โดยคณะกรรมการบริษัท 

5.  มอี�านาจจ้าง แต่งตัง้ โยกย้าย ปลดออก เลกิจ้าง ก�าหนดอัตราค่าจ้างและค่าตอบแทนส�าหรับพนกังานบริษทั โดยสามารถ
แต่งตั้งผู้รับมอบอ�านาจช่วงให้ด�าเนินการแทนได้

6.  ก�าหนดบ�าเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัสพิเศษ นอกเหนือจากโบนัสปกติประจ�าของพนักงาน
บริษัท 

7.  เจราจา และเข้าท�าสัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดยวงเงินส�าหรับแต่ละ
รายการให้เป็นไปตามที่ก�าหนดไว้ในอ�านาจด�าเนินการที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว

8.  ออกค�าสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่าง ๆ ภายในบริษัท เพื่อให้การด�าเนินงานของบริษัทเป็นไปตามนโยบายและ
เพื่อผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร

9.  ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งมีอ�านาจด�าเนินการใดๆ ที่จ�าเป็นในการปฏิบัติ
หน้าที่ดังกล่าว

10.  ให้มอี�านาจในการมอบอ�านาจช่วง และ/หรอื มอบหมายให้บคุคลอืน่ปฏบิตังิานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ�านาจ
ช่วง และ/หรือ การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ�านาจตามหนังสือมอบอ�านาจที่ให้ไว้ และ/หรือ ให้เป็นไป
ตามระเบยีบ ข้อก�าหนด หรอืค�าสัง่ทีค่ณะกรรมการของบรษิทัได้ก�าหนดไว้ ทัง้นี ้การมอบหมายอ�านาจหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบของ
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารนัน้ จะต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�านาจ หรอืมอบอ�านาจช่วงทีท่�าให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร หรอืผู้รบั
มอบอ�านาจจากประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร สามารถอนมุติัรายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมีความขดัแย้ง (ตามทีน่ยิามไว้ในประกาศคณะ
กรรมการก�ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ หรอืประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ) อาจมีส่วนได้เสยี หรอือาจได้รบัประโยชน์
ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลัก
เกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้

 อนึ่ง ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2556 เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2556 ได้ก�าหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมี
อ�านาจอนมุตัทิ�าธรุกรรมทีเ่กีย่วข้องกบัต้นทนุบรกิารและ/หรอืสนิค้าอนัเป็นปกตธิรุะของบรษิทัตามงบประมาณในวงเงนิไม่เกนิ 5.00 
ล้านบาท และอนมุตักิารท�าธรุกรรมทีเ่กีย่วข้องกบัทรพัย์สนิตามงบประมาณในวงเงนิไม่เกนิ 1.00 ล้านบาท และอนมุตักิารท�าธรุกรรม
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ทางการเงินตามงบประมาณไม่เกิน 1.00 ล้านบาท หากเกินจ�านวนที่สามารถอนุมัติได้ ให้น�าเสนอเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมคณะ
กรรมการบริหารหรือท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทแล้วแต่กรณีและมีอ�านาจอนุมัติท�าธุรกรรมต่าง ๆ นอกงบประมาณในวงเงินไม่
เกินร้อยละ 10.00 ของงบประมาณที่ได้อนุมัติไว้ในแต่ละปี

3. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
 3.1 การสรรหาแต่งตั้งกรรมการอิสระ

 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะร่วมกนัพจิารณาเบือ้งต้นถงึคุณสมบตัขิองบคุคลทีจ่ะมาด�ารงต�าแหน่งเป็น
กรรมการอสิระ โดยพจิารณาจากคณุสมบตัแิละลกัษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบญัญตัมิหาชนจ�ากัด กฎหมายว่าด้วยหลกั
ทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศคณะกรรมการก�ากบั
ตลาดทุน ประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถงึประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง นอกจากนี ้คณะกรรมการ
บริษัทจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิ มีประสบการณ์การท�างาน และความเหมาะสมด้านอื่นๆ ประกอบกัน 
จากนัน้จะน�าเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทัต่อไป ทัง้นีบ้รษิทัมีนโยบายแต่งต้ังกรรมการอิสระ
อย่างน้อยหนึ่งในสามของจ�านวนกรรมการทั้งหมดของ บริษัทแต่ต้องไม่น้อยกว่าสามคน โดยมีคุณสมบัติดังนี้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�า หรือผู้มีอ�านาจ
ควบคมุของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�าดบัเดยีวกนั ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืของผู้มอี�านาจควบคุมของบรษิทั 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีไ่ด้รบัการแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระทัง้นี ้ลักษณะต้องห้าม
ดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจ
ควบคุมของบริษัท

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดามารดา  
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการรายอื่น ผู้บริหารหรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย 
หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจ
ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการท�ารายการทางการค้าที่กระท�าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้า
ประกนั การให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถงึพฤตกิารณ์อืน่ท�านองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลให้บรษิทัหรอืคู่สัญญามภีาระหนีท้ีต้่อง
ช�าระต่ออกีฝ่ายหนึง่ ตัง้แต่ร้อยละสามของสนิทรพัย์ทีม่ตีวัตนสุทธขิองบรษิทัหรือต้ังแต่ยีสิ่บล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ�านวนใดจะต�า่กว่า 
ทัง้นี ้การค�านวณภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไปตามวธิกีารค�านวณมลูค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาด
ทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นใน
ระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุม
ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู ่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ  ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุม
ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
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ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8. ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุ้น
ส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�า หรือถือหุ้นเกิน
ร้อยละหนึ่งของจ�านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มี
นัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท

 3.2 การสรรหาและแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 ในการสรรหาประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร คณะกรรมการบรหิารจะท�าการคดัเลอืกบคุคลทีมี่คณุสมบตัคิรบถ้วน มคีวามรูค้วาม
สามารถ เหมาะสมกับต�าแหน่ง เพ่ือน�าเสนอให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษัท พิจารณา
และอนุมัติต่อไป

4. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

 บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการน�าข้อมูลภายในของบริษัทซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไป
ใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตนดังนี้

1. ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก�าหนดโทษตามมาตรา 
275 แหง่พระราชบัญญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งทีม่กีารแก้ไขเพิ่มเตมิ) รวมทั้งการรายงานการได้มาหรอื
จ�าหน่ายหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ตามมาตรา 246 และบทก�าหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มี
การแก้ไขเพิ่มเติม)

2. ให้กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั รวมถงึคูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ จัดท�าและเปิดเผยรายงานการถอืครอง
หลักทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก�าหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 
2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) และจดัส่งส�าเนารายงานนีใ้ห้แก่บรษิทั ในวนัเดยีวกบัวนัทีส่่งรายงานต่อส�านกังานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

3. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัท และบริษัทย่อย ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�าคัญซึ่งมีผล
ต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ต้องใช้ความระมัดระวังในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 30 วันก่อนที่งบการเงินหรือ
ข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่ข้อมูลภายในของบริษัท ได้เปิดเผยต่อ
สาธารณชนแล้ว ผู้ที่เก่ียวข้องกับข้อมูลภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อื่นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนั้นให้แก่ตลาดหลัก
ทรัพย์ฯ มาตรการลงโทษหากมีการกระท�าการฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น บริษัทถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการ
ท�างานของบรษิทั โดยจะพจิารณาลงโทษตามควรแก่กรณ ีได้แก่ การตกัเตอืนด้วยวาจา การตักเตอืนเป็นหนงัสือ การภาคทณัฑ์ ตลอด
จนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่กรณี เป็นต้น 

4. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ใช้ข้อมูลภายในของบริษัท ที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อการ
เปลีย่นแปลงราคาของหลกัทรพัย์ของบรษิทั ซึง่ยงัมไิด้เปิดเผยต่อสาธารณชน ซ่ึงตนได้ล่วงรูม้าในต�าแหน่งหรอืฐานะเช่นนัน้ มาใช้เพือ่
การซือ้หรอืขายหรอืเสนอซือ้หรอืเสนอขาย หรอืชกัชวนให้บคุคลอืน่ซ้ือหรอืขาย หรอืเสนอซ้ือ หรอืเสนอขายซึง่หุน้หรอืหลกัทรัพย์อืน่ 
(ถ้ามี) ของบริษัท ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม ในประการที่น่าจะเกิดความเสียหายแก่บริษัท ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม และไม่
ว่าการกระท�าดังกล่าวจะท�าเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือน�าข้อเท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระท�าดังกล่าว โดย
ตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม
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5. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

 ส�าหรับงวดปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัท จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ บริษัท เอส พี ออดิท จ�ากัด 
รวมทั้งสิ้น 1,200,000 บาท ประกอบด้วย ค่าสอบบัญชีรายไตรมาสและค่าสอบบัญชีรายปี โดยไม่รวมค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดของผู้สอบ
บัญชี เช่น ค่าถ่ายเอกสาร ค่ายานพาหนะ เป็นต้น

6. การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี ในเรื่องอื่นๆ

 -ไม่มี-
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บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน)

ความรับผิดชอบต่อสังคม

1. นโยบายภาพรวม

 บรษัิท เอน็ซแีอล อนิเตอร์เนชัน่แนล โลจสิตกิส์ จ�ากดั (มหาชน) มคีวามมุง่มัน่ในการด�าเนนิธรุกิจทีเ่ป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกจิ
และสังคม โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2557 ได้มีมติอนุมัตินโยบายในการด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อมภายใต้หลักการ 8 ข้อดังนี้ 

1. การก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ี: บรษิทัจะด�าเนนิธรุกจิอย่างถกูต้องตามกฏหมายและกฏระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง มีความโปร่งใส เปิด
เผยข้อมูลที่ส�าคัญและตรวจสอบได้ โดยบริษัทจะปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีโดยค�านึงถึงประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับผู้
มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

2. การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม : บริษัทจะส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี หลีกเลี่ยงการด�าเนินการที่อาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมในห่วงโซ่ธุรกิจ
ทุกขั้นตอน (Business Chain) 

3. การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น : บริษัทต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทั้งภายในและภายนอกองค์กรเพื่อความโปร่งใสและ
สามารถตรวจสอบได้ รวมทั้งให้ความร่วมมือกับองค์กรต่างๆ เพื่อการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ และส่งเสริมให้พนักงาน
ตระหนักในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

4. สิทธิมนุษยชนและการปฎิบัติต่อพนักงาน : บริษัทสนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยจะปฏิบัติต่อ
พนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรมด้วยการจัดให้มีสวัสดิการ ความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ท�างาน รวมถึงส่งเสริมการ
เรยีนรูแ้ละพฒันาบคุลากรเพือ่ยกระดบัการท�างานของพนกังานอย่างมอือาชพี บรษิทัจะสนบัสนนุการพฒันาระบบการท�างานและส่ง
เสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการท�าประโยชน์กับสังคมทั้งทางตรงและทางอ้อม 

5. ความรับผดิชอบต่อผูบ้รโิภค : บรษิทัจะพฒันาการให้บรกิารทีไ่ม่ก่อให้เกดิอันตรายต่อผู้บรโิภคและผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
โดยรักษาคุณภาพให้ตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของผู้บริโภคภายใต้เง่ือนไขท่ีเป็นธรรม และจะให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
และบริการที่ถูกต้อง เพียงพอ ไม่เกินความเป็นจริง พร้อมทั้งรักษาความลับของลูกค้าไม่น�าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่
เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 

6.  สิง่แวดล้อมและความปลอดภยั : บรษิทัจะด�าเนนิการให้มกีระบวนการวเิคราะห์ความเส่ียงและผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม
และความปลอดภัยในทุกกระบวนการทางธุรกิจ รวมถึงใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประหยัดพลังงานตามหลักการสากล 

7. การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม : บริษัทส่งเสริมการใช้กระบวนการทางธุรกิจเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต ช่วยสร้างเศรษฐกิจและความเข้มแข็งให้กับชุมชนเพื่อนบ้าน และสังคมไทย 

8. การพัฒนาและเผยแพร่นวตักรรมจากการด�าเนนิความรบัผดิชอบต่อสังคม : บรษิทัจะสนบัสนนุการสร้างสรรค์และส่งเสรมิ
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย (Co-Creation) ในการพัฒนานวัตกรรมที่สร้างความสมดุลระหว่างมูลค่าและคุณค่าต่อชุมชน สังคม 
และสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับความเจริญเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน 

2. การดำาเนินงานและการจัดทำารายงาน

 คณะกรรมการบริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�าแผนงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมเพื่อน�าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเป็นรายปี โดยส�าหรับปี 2557 การด�าเนินการเพื่อปฏิบัติตามนโยบายในการด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม มีดังนี้ 

• ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค : บริษัทได้ก�าหนดวิสัยทัศน์ ภาระกิจ และเป้าหมายในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท  
โดยประกาศใช้ตั้งแต่วันที่ 18 กรกฎาคม 2556 เพื่อเน้นย�้าให้พนักงานจะต้องมีการก�าหนดราคาสินค้าและบริการท่ี
เหมาะสมแก่ลกูค้าอย่างเท่าเทยีมกัน โดยน�าเสนอทางเลอืกด้านโลจิสตกิส์ทีด่ทีีสุ่ดและเหมาะสมทีส่ดุแก่ลกูค้าแต่ละราย 
พร้อมทั้งสร้างเครือข่ายพันธมิตรทางการค้าที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ เพื่อร่วมเติบโตอย่างยั่งยืนไปพร้อมกับลูกค้าและคู่
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ค้าของบริษัท

• การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม : บริษัทได้ร่วมกับพันธมิตรทางการค้าและหน่วยงานราชการเพื่อก่อตั้งโครงการ
พฒันาคนขับรถบรรทุกหวัลาก-หางลาก เพือ่ส่งเสรมิการสร้างอาชพีให้แก่คนในชมุชนและผลติพนกังานขับรถทีม่คีณุภาพ
และมีความรับผิดชอบออกสู่สังคม โดยในเดือนมกราคม ปี 2557 บริษัทได้เริ่มมีการจัดอบรมเรื่อง “การขับขี่อย่าง
ประหยัดและปลอดภัย” ให้แก่พนักงานขับรถของบริษัท และมีการจัดอบรมใน “โครงการพัฒนาพนักงานขับรถ” ร่วม
กับบริษัท ตรีเพชรอิซูซุเซลส์ จ�ากัด ในเดือนพฤษภาคม ปี 2557 นอกจากนี้ ในช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี 2557 บริษัทยัง
มีแผนท่ีจะจัดการจัดอบรมให้แก่ พนักงานของบริษัทและบุคคลทั่วไปใน “โครงการพัฒนาพนักงานขับรถ” ร่วมกับ
บริษัท ตรีเพชรอิซูซุเซลส์ จ�ากัดและกรมขนส่งทางบกอีกด้วย

• การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น : บริษัทมีการก�าหนดนโยบายการปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยได้
ก�าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านคอร์รัปชั่นไว้ในคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท ภายใต้หัวข้อเรื่อง “นโยบาย
เก่ียวกับการรับ การให้ของขวัญและสิ่งตอบแทน” และ “นโยบายเก่ียวกับการป้องกันการทุจริตและการให้สินบน” 
(ตามรายละเอียดในหัวข้อท่ี 4 เรื่องแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น) โดย
ประกาศให้พนักงานในบริษัทได้รับทราบและน�าไปปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 20 กรกฎาคม 2556 

• สิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อพนักงาน : บริษัทให้ความเคารพสิทธิมนุษยชนทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กร 
โดยปฏิบัติต่อคู่ค้าและผู้ที่ต้องท�าการติดต่อเกี่ยวข้องทางธุรกิจกับองค์กรโดยไม่ค�านึงถึงเชื้อชาติ ศาสนา หรือปัจจัยอื่น
ใดที่จะน�ามาซึ่งการไม่เคารพสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด ส่วนภายในองค์กรนั้น บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานตามสัญญา
ว่าจ้างแรงงานอย่างเท่าเทยีม และไม่กดีกนัทางเพศ เช้ือชาต ิศาสนา หรอือืน่ใดท่ีจะน�ามาซึง่ความแตกแยกและไม่เสมอ
ภาค บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานในทุกระดับสามารถแสดงความคิดเห็น เพื่อรับฟังปัญหา และข้อเสนอแนะในการ
ท�างานและการอยูร่่วมกนั โดยสามารถรายงานได้โดยตรงกบัผูบ้ริหาร นอกจากนี ้บรษิทัยงัได้ส่งเสรมิพนกังานให้มคีวาม
ก้าวหน้าตามความรูค้วามสามารถโดยมกีารก�าหนดแผนการฝึกอบรมขัน้ต�า่ในแต่ละปีส�าหรบัพนกังานในส่วนงานต่างๆ 

3. กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (after process)

 บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนการท�ากิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการให้การ
สนับสนุนทางการด้านศึกษาและปลูกฝังคุณธรรมให้แก่เยาวชน ซึ่งจะเติบโตเป็นก�าลังส�าคัญของประเทศในอนาคต
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บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน)

4. แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น

 บริษัทมุ่งมั่นในการด�าเนินธุรกิจภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึง
ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย และได้มกีารก�าหนดนโยบายการปฏบัิตติามกฎหมายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ โดยได้ก�าหนดแนวปฏบิตัเิกีย่ว
กบัการตอ่ต้านคอร์รปัชัน่ไว้ในคู่มอืจ่รยิธรรมทางธรุกจิของบรษิทั ภายใต้หวัข้อเรือ่ง “นโยบายเกีย่วกบัการรบั การให้ของขวญัและสิง่
ตอบแทน” และ “นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตและการให้สินบน” โดยสามารถสรุปได้ดังนี้

 นโยบายเกี่ยวกับการรับ-การให้ของขวัญและสิ่งตอบแทน 

• ผู้บริหารและพนักงานถูกห้ามไม่ให้เรียกผลประโยชน์ใด ๆ จากคู่ค้าและหรือผู้ที่ท�าธุรกิจกับบริษัทฯ 

• ผู้บริหารและพนักงานถูกห้ามไม่ให้เสนอผลประโยชน์ใด ๆ ต่อบุคคลภายนอก คู่ค้า เพื่อจูงใจให้ปฏิบัติในทางที่มิชอบ

นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตและการให้สินบน

• การรับหรือให้ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่อาจสร้างแรงจูงใจในการตัดสินใจอย่างไม่ชอบธรรมควรด�าเนินการอย่าง
ถูกต้อง ตรงไปตรงมา และต้องมั่นใจได้ว่าการด�าเนินการนั้นจะไม่ท�าให้เกิดข้อครหาหรือท�าให้บริษัทเสื่อมเสียชื่อเสียง 
ส�าหรับสิ่งของที่กรรมการบริษัทได้รับจะเก็บไว้ในส�านักงาน หรือแจกจ่ายให้กับพนักงานในบริษัท

• การจัดซ้ือจัดหาต้องด�าเนินตามข้ันตอนท่ีก�าหนดไว้ตามระเบียบของบริษัทและมีความเป็นธรรมแก่ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง 
โดยที่การตัดสินใจต้องค�านึงถึงความสมเหตุสมผลด้านราคา คุณภาพและบริการที่ได้รับ รวมทั้งต้องสามารถตรวจสอบ
ได้อย่างโปร่งใส

• ในการท�าธรุกรรมกบัภาครฐั บรษิทัจะต้องหลกีเลีย่งการกระท�าทีอ่าจจงูใจให้รัฐหรอืพนกังานของรฐัด�าเนนิการทีไ่ม่ถกู
ต้องเหมาะสม อย่างไรก็ดีการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกันหรือการกระท�าใดๆ ในขอบเขตที่เหมาะสมและเป็น 
ธรรมเนียมปฎิบัตินั้นก็สามารถท�าได้ เช่น การไปแสดงความยินดีหรือการให้ช่อดอกไม้ในโอกาสต่างๆ เป็นต้น

 บทลงโทษ

 บริษัทก�าหนดให้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้บังคับบัญชาแต่ละแผนกเป็นผู้มีอ�านาจ
พิจารณาและด�าเนินการลงโทษทางวินัยแก่พนักงานที่กระท�าความผิด หรือไม่ปฎิบัติตามกฎ ระเบียบ ที่บริษัทก�าหนดไว้ โดยบริษัท
ก�าหนดบทลงโทษทางวินัยไว้เป็นล�าดับขั้นตามความผิด ตั้งแต่การตักเตือนด้วยวาจาจนถึงการพักงานหรือการเลิกจ้าง 

 ทัง้นี ้นโยบายดงักล่าวได้ผ่านมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการครัง้ที ่1/2556 และได้ประกาศให้พนกังานของบรษิทัรบัทราบและ
น�าไปปฏิบัติแล้วตั้งแต่วันที่ 18 กรกฎาคม 2556 เป็นต้นไป
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อระบบควบคุมภายในของบริษัท

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชันแนล โลจิสติกส์ จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่1/2558 เมื่อวันที่ 26 
กุมภาพันธ์ 2558 ซึ่งมีกรรมการอิสระ 4 ท่านและกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา
ประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิทัตามแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของคณะ
กรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ โดยการสอบถามข้อมูลจากฝ่ายบรหิารในด้านต่าง ๆ  5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) องค์กร
และสภาพแวดล้อมการควบคุม, 2) การประเมินและบริหารความเส่ียง, 3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร, 4) ระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และ 5) ระบบการติดตามและประเมินผล 

 จากการพจิารณาข้อมลูจากฝ่ายบรหิารประกอบกบัแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในนัน้ คณะกรรมการ
บรษัิทมคีวามเหน็ว่า บรษิทัได้จดัให้มกีารจดัการบรหิารงานและระบบการควบคุมภายในทีด่เีพยีงพอแล้ว โดยผู้บรหิารได้สนบัสนนุให้
พนักงานในองค์กรตระหนักถึงความส�าคัญในการควบคุมภายใน และจัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด�าเนินการให้ระบบควบคุม
ภายในของบริษัทมคีวามเพยีงพอและเหมาะสม รวมทัง้สามารถมกีารปรบัปรงุแก้ไขให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่าง
มปีระสทิธภิาพ เพือ่ให้การด�าเนนิงานของบรษิทับรรลวุตัถปุระสงค์ทีก่�าหนดไว้และสอดคล้องกบักฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง 
และเป็นไปตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยบรษิทัมกีารก�าหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอย่างชดัเจน รวมทัง้ได้ก�าหนดระเบยีบ 
ข้อบงัคบั นโยบาย ระดบัอ�านาจการบรหิาร และระดับการอนมุตัริายการทีเ่หมาะสมอย่างเป็นลายลักษณ์อกัษร 

 นอกจากน้ี บริษัทได้จัดให้มีส่วนตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
โดยการว่าจ้างตรวจสอบระบบควบคุมภายในซึง่เป็นหน่วยงานภายนอก (Outsource) ซึง่รายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อสอบทานระบบการปฏิบัติงานของกิจกรรมต่างๆ ให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทโดยรวม และสามารถ
ควบคุมดูแลเรื่องการท�าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งได้แก่ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
หรอืผูท้ีเ่กีย่วข้องกบับคุคลดงักล่าวได้อย่างเพยีงพอและเหมาะสมแล้ว โดยสามารถป้องกนัทรัพย์สนิของบรษิทัจากการทีบ่คุคลท่ีอาจ
มีความขัดแย้งกล่าวน�าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�านาจ ส�าหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่น คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า บริษัท
มีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน

2. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อระบบควบคุมภายในของบริษัท

 ในการพจิารณาแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิทั ซึง่มคีณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทท้ัง 
3 ท่าน และกรรมการอิสระ 4 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วยนั้น ทั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบมิได้มีความเห็นที่แตกต่างจาก
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทแต่อย่างใด

3. หน่วยงานกำากับดูแลระบบควบคุมภายในของบริษัท

 บริษทัมนีโยบายว่าจ้างผูต้รวจสอบภายในซึง่เป็นบคุคลภายนอก (Outsource) โดยในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั เอ็น
ซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จ�ากัด (มหาขน) ครั้ง 1/2556 เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2556 ที่ประชุมได้มีมติแต่งตั้งบริษัท แอค
พลัส คอนซัลแตนท์ จ�ากัด เป็นผู้ตรวจสอบภายใน (Internal audit : IA) ของบริษัท ซึ่งบริษัท แอคพลัส คอนซัลแตนท์ จ�ากัด ได้
มอบหมายให้คุณวรรณา เมลืองนนท์ ต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของ
บรษัิท ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาคณุสมบตัขิองบรษิทั แอคพลสั คอนซลัแตนท์ จ�ากดั แล้วเหน็ว่ามคีวามรูค้วามสามารถ
และประสบการณ์ท่ีเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว เนื่องจากมีประสบการณ์ในด้านการตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลา  
20 ปี และผู้ปฏิบัติงานหลักได้เคยผ่านหลักสูตรการอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) COSO2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุม
ภายในใหม่ล่าสุด รุ่นที่ 3/56 อีกทั้งยังไม่มีความเกี่ยวข้องใด ๆ กับบริษัทจึงสามารถตรวจสอบและน�าเสนอข้อแนะน�าให้แก่บริษัทได้
อย่างอิสระอีกด้วย 
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บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน)

 ทั้งนี้ การพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง ถอดถอน หรือโยกย้ายผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทนั้น จะต้องผ่านการคัดเลือกและได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน จากน้ันคณะกรรมการตรวจสอบจึงน�าเสนอผู้ตรวจสอบภายในท่ีผ่านการพิจารณา
จากคณะกรรมการตรวจสอบแล้วแก่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั เพือ่พิจารณาอนมุตักิารว่าจ้างรวมถงึการเจรจาต่อรองในค่าใช้จ่าย
ที่เกี่ยวข้อง



ราย
งาน

ป
ระจำาป

ี 2557  I  061

รายการระหว่างกัน

1. สรุปลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มบริษัทและบุคคล/บริษัทที่เกี่ยวข้อง

บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง Relationship

1. คุณกิตติ พัวถาวรสกุล •  เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นในบริษัท โดยถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 41.19 ของทุนจดทะเบียน 105.00 ล้านบาท 

2. คุณวราภรณ์ กิตติยานุรักษ์ •  เป็นมารดาของคณุป่ินรกั ประสทิธศิิรกุิล ซึง่เป็นภรรยาของ
คุณกิตติ พัวถาวรสกุล 

3. คุณสุขสันต์ กิตติภัทรพงษ์ • เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นในบริษัท โดยถือหุ้นในสัดส่วน 
ร้อยละ 1.19 ของทุนจดทะเบียน 105.00 ล้านบาท

4. บริษัท เกรซ แอนด์ แกลมเมอร์ (ประเทศไทย) จ�ากัด
(“G&M”)

• G&M เป็นบริษัทที่คุณกิตติ พัวถาวรสกุลและภรรยา ซ่ึง 
ได้แก่คุณปิ่นรัก ประสิทธิศิริกุล เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้น
โดยถือหุ้นรวมในสัดส่วนร้อยละ 64.99 ของทุนจดทะเบียน 
5.00 ล้านบาท

• G&M ประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์หัตถกรรม 

5. บริษัท เพชรสุราษฎร์ เทรดดิ้ง จ�ากัด (“PST”)

•  PST เป็นบรษิทัทีม่กีรรมการคอื คณุรตัตา พทิกัษากูลเกษม
ซึ่งเป็นภรรยาของคุณสุขสันต์ กิตติภัทรพงษ์ และมีผู้ถือหุ้น 
ร่วมกนั ได้แก่ คณุสขุสันต์ กิตตภิทัรพงษ์และครอบครัว โดยถอื
ห้น ุในสัดส่วนร้อยละ 99.2 ของทน ุจดทะเบย ีน 5.00 ล้านบาท 
•  PST ประกอบธุรกิจให้บริการขนส่งด้วยรถบรรทุกหัวลาก
และหางลาก ปัจจุบันได้หยุดประกอบธุรกิจแล้ว โดยได้ 
จดทะเบียนเลิกบริษัทในวันที่ 30 ตุลาคม 2556 และจด
ทะเบียนเสร็จการช�าระบัญชีในวันที่ 24 มิถุนายน 2557 

Related person Relationship
Type of 
trans-
actions 

Value of connect-

ed transactions 

(million baht)
Necessity and reason-

ableness
2013 2014

ราย
งาน

ป
ระจำาป

ี 2557  I  061

รายการระหว่างกัน

1. สรุปลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มบริษัทและบุคคล/บริษัทที่เกี่ยวข้อง

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์

1. คุณกิตติ พัวถาวรสกุล • เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นในบริษัท โดยถือหุ้นในสัดส่วน 
ร้อยละ 41.19  ของทุนจดทะเบียน 105.00 ล้านบาท

2. คุณวราภรณ์ กิตติยานุรักษ์ • เป็นมารดาของคุณปิ่นรัก ประสิทธิศิริกุล ซึ่งเป็นภรรยาของ
คุณกิตติ พัวถาวรสกุล

3. คุณสุขสันต์ กิตติภัทรพงษ์ • เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นในบริษัท โดยถือหุ้นในสัดส่วน 
ร้อยละ 1.19 ของทุนจดทะเบียน 105.00 ล้านบาท

4. บริษัท เกรซ แอนด์ แกลมเมอร์ (ประเทศไทย) จ�ากัด   
(“G&M”)

• G&M เป็นบริษัทที่คุณกิตติ พัวถาวรสกุลและภรรยา ซึ่ง
ได้แก่คุณปิ่นรัก ประสิทธิศิริกุล เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้น 
โดยถือหุ้นรวมในสัดส่วนร้อยละ 64.99 ของทุนจดทะเบียน 
5.00 ล้านบาท

• G&M ประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์หัตถกรรม

5. บริษัท เพชรสุราษฎร์ เทรดดิ้ง จ�ากัด (“PST”)

• PST เป็นบริษัทที่มีกรรมการคือ คุณรัตตา พิทักษากูลเกษม 
ซึ่งเป็นภรรยาของคุณสุขสันต์ กิตติภัทรพงษ์ และมีผู้ถือหุ้น
ร่วมกนั ได้แก่ คณุสขุสนัต์ กติตภิทัรพงษ์และครอบครวั โดยถอื
หุน้ในสดัส่วนร้อยละ 99.2 ของทนุจดทะเบยีน 5.00 ล้านบาท

• PST ประกอบธุรกิจให้บริการขนส่งด้วยรถบรรทุกหัวลาก
และหางลาก ปัจจุบันได้หยุดประกอบธุรกิจแล้ว โดยได้ 
จดทะเบียนเลิกบริษัทในวันที่ 30 ตุลาคม 2556 และจด
ทะเบียนเสร็จการช�าระบัญชีในวันที่ 24 มิถุนายน 2557
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บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน)

Mr. Kitti Phuathavornskul Director and major 
shareholder – He and 
his family (spouse and 
mother) hold a stake 
of 54.29 percent of the 
registered capital. 

Outstand-
ing bonus 

2.10 0.21 Necessity and reasonableness

As of December 31, 2014, the Com-
pany had not paid a bonus of • million 
baht to the director yet.

The Company has the policy to allow 
the consideration remuneration of 
the top executive to be subject to the 
discretion of the Board of Directors 
at their meetings. The remuneration 
rate was approved at the Board of 
Directors’ meeting, no. 1/2014, on 
the basis of the past performance in 
2014.

 

Related person Relationship
Type of 
trans-
actions 

Value of connect-

ed transactions 

(million baht)
Necessity and reason-

ableness
2013 2014

2. Connected Transactions in 2013 and 2014
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บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำากัด (มหาชน)

บุคคลที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ ลักษณะ
รายการ

มูลค่า 
รายการ

ระหว่างกัน
(ลบ.)

ความจำาเป็น 
และความสมเหตุสมผลของ

รายการ

2556 2557

คุณกิตติ พัวถาวรสกุล เป็นกรรมการและผูถ้อื
หุน้ใหญ่ โดยคณุกติติ
และครอบครวั (ภรรยา
และมารดา) ถอืหุน้ใน
สดัส่วนร้อยละ 54.29 
ของทนุจดทะเบยีนของ
บรษิทั

โบนัส 
ค้างจ่าย

2.10 0.21 เหตผุลและความจ�าเป็น

บรษิทัยงัมไิด้จ่ายโบนสัให้แก่กรรมการ
ดงักล่าวเป็นจ�านวน 0.21 ล้านบาท ณ  
สิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2557

อนึ่ง บริษัทมีการก�าหนดนโยบาย
ให้การพิจารณาค่าตอบแทนของ 
ผู ้บริหารสูงสุดนั้นอยู ่ภายใต้การ
พจิารณาของทีป่ระชมุคณะกรรมการ
บรษิทั ซึง่ค่าตอบแทนดงักล่าวได้ผ่าน
การพิจารณาจากที่ประชุมคณะ
กรรมการครัง้ที ่1/2558 โดยพจิารณา
จากผลงานในปี 2557 ทีผ่่านมา 

2. สรุปรายการระหว่างกันปี 2556 และ ปี 2557



ราย
งาน

ป
ระจำาป

ี 2557  I  063

Ms. Varaporn Kittayanurak Mother of Ms. Pinruck 
Prasitsirikul, Mr. Kit-
ti Phuathavornskul’s 
spouse – Ms. Pinruck 
Prasitsirikul holds a 
stake of 9.53 percent 
of the registered capital.

Rental 
of the 

document 
ware-
house 

0.095 0.095 Necessity and reasonableness

The Company’s business involves a 
large quantity of documents, which 
must be kept for at least five years.  

Needing a place to keep such doc-
uments, the Company signed a 
contract, in 2008, to rent a 3-floor 
commercial building located at 59/61, 
Soi Charoennakhon 24, with total 
utility space of 408 square meters, 
to serve as its document warehouse. 
The current contract is effective from 
August 1, 2013 to July 31, 2016 with 
a rental fee of 90,000 baht per year, 
which is 18.38 baht per square meter 
per month (exclusive of withholding 
tax). In comparison, the rentals of 
other commercial buildings of similar 
features in the vicinity range from 
190,000 - 360,000 baht per year, 
which is 25.00 - 69.44 baht per square 
meter per month. 

In addition, by renting this building, 
the Company is able to make use of 
it as the temporary office in the case 
of emergency. 

Related person Relationship
Type of 
trans-
actions 

Value of connect-

ed transactions 

(million baht)
Necessity and reason-

ableness
2013 2014
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บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำากัด (มหาชน)

บุคคลที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ ลักษณะ
รายการ

มูลค่า 
รายการ

ระหว่างกัน
(ลบ.)

ความจำาเป็น 
และความสมเหตุสมผลของ

รายการ

2556 2557

คุณกิตติ พัวถาวรสกุล เป็นกรรมการและผูถ้อื
หุน้ใหญ่ โดยคณุกติติ
และครอบครวั (ภรรยา
และมารดา) ถอืหุน้ใน
สดัส่วนร้อยละ 54.29 
ของทนุจดทะเบยีนของ
บรษิทั

โบนัส 
ค้างจ่าย

2.10 0.21 เหตผุลและความจ�าเป็น

บรษิทัยงัมไิด้จ่ายโบนสัให้แก่กรรมการ
ดงักล่าวเป็นจ�านวน 0.21 ล้านบาท ณ  
สิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2557

อนึ่ง บริษัทมีการก�าหนดนโยบาย
ให้การพิจารณาค่าตอบแทนของ 
ผู ้บริหารสูงสุดนั้นอยู ่ภายใต้การ
พจิารณาของทีป่ระชมุคณะกรรมการ
บรษิทั ซึง่ค่าตอบแทนดงักล่าวได้ผ่าน
การพิจารณาจากที่ประชุมคณะ
กรรมการครัง้ที ่1/2558 โดยพจิารณา
จากผลงานในปี 2557 ทีผ่่านมา 

2. สรุปรายการระหว่างกันปี 2556 และ ปี 2557

ราย
งาน

ป
ระจำาป

ี 2557  I  063

บุคคลที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ ลักษณะ
รายการ

มูลค่า 
รายการ

ระหว่างกัน
(ลบ.)

ความจำาเป็น 
และความสมเหตุสมผลของ

รายการ

2556 2557

คุณวราภรณ์ กิตติยานุรักษ์ เป็นมารดาของคณุป่ินรัก 
ประสิทธิศิริกุล ซ่ึงเป็น
ภรรยาของคุณกิต ติ  
พัวถาวรสกุล โดยคุณ
ป่ินรักษ์เป็นผูถื้อหุน้ของ
บรษัิทในสดัส่วนร้อยละ 
9.53 ของทนุจดทะเบยีน
ของบริษทั

ค่าเช่า 
คลังเก็บ
เอกสาร

0.095 0.095 เหตุผลและความจ�าเป็น

ลักษณะการประกอบธุรกิจของ
บริษัทนั้นมี เอกสารที่ เกี่ยวข ้อง
จ�านวนมากซึ่งบริษัทต้องเก็บรักษา
เอกสารดงักล่าวเป็นระยะเวลาอย่าง
น้อย 5  ปี 

บรษิทัจงึมคีวามจ�าต้องหาสถานทีใ่น
การเกบ็เอกสารดงักล่าว โดยบรษิทัได้
ท�าสญัญาเช่าอาคารพาณชิย์ 3 ชัน้ ตัง้
อยูเ่ลขที ่59/61 ซอยเจรญินคร 24  มี
พืน้ทีใ่ช้สอยรวมประมาณ 408 ตร.ม. 
เพือ่ใช้เป็นสถานทีใ่นการเกบ็เอกสาร 
ทั้งนี้ บริษัทได้มีการท�าสัญญาเช่า
อาคารดังกล่าวมาตั้งแต่ปี 2551 
โดยสัญญาฉบับปัจจุบันเริ่มตั้งแต่ 1 
สงิหาคม 2556  ถงึ 31 กรกฎาคม 
2559 อัตราค่าเช่าเท่ากับ 90,000 
บาทต่อปี หรอืเท่ากบั 18.38  บาท
ต่อตารางเมตรต่อเดอืน (ไม่รวมภาษี
หัก ณ ที่จ่าย) ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบ
กับอาคารพาณิชย์ลักษณะเดียวกัน
ในบริเวณใกล้เคียงพบว่ามีอัตราค่า
เช่าอยู่ในช่วงประมาณ 190,000-
360,000 บาทต่อปี หรือ 25.00-
69.44 บาทต่อตารางเมตรต่อเดอืน

นอกจากนี้ ในการเช่าอาคารดัง
กล่าว บริษัทยังมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ใช้เป็นส�านกังานชัว่คราวในกรณเีกดิ
สถานการณ์ฉกุเฉนิอกีด้วย 
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บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน)

Mr. Suksan Kittipattarapong Director and shareholder 
– He holds a stake of 1.19 
percent of the registered 
capital. 

Rental for 
land with 
structures 

and 
 machinery 

1.44 1.44

Necessity and reasonableness

In April 2012, the Company pur-
chased 17 tractor heads and 18 
trailer trucks with a total value of 29.84 
million baht from Petch Surat Trad-
ing Co., Ltd. (PST) for its domestic 
transport business expansion. As for 
the source of funds, the Company 
made a financial lease agreement 
with a financial institution and bought 
the tractor heads and trailer trucks 
from Mr. Suksan Kittipattarapong at 
prices specified in the financial lease 
agreement. Business expansion via 
the purchase of the tractor heads 
and trailer trucks required parking 
and maintenance space, along with 
office space for providing services for 
customers in Surat Thani. At that time, 
the Company made a comparison 
between purchasing land to serve as 
parking and office space and renting 
PST’s original business premises, 
and concluded that the cost of renting 
PST’s space was about 20 percent 
lower than purchasing a piece of 
land for a new office. The Company 
then rented the land and structures 
on 3 rai, 1 ngan and 29.4 square wa 
from PST to serve as tractor head and 
trailer truck parking and maintenance 
space and also as the office area for 
serving customers. The first contract 
is effective from May 16, 2012 to May 
16, 2015, with a rental of 0.12 million 
baht per month or 1.44 million baht 
per year. On the date of contract 
signing, Mr. Kittipattarapong, who 
was PST’s director and shareholder, 
had taken up the directorship in the 
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บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำากัด (มหาชน)

บุคคลที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ ลักษณะ
รายการ

มูลค่า 
รายการ

ระหว่างกัน
(ลบ.)

ความจำาเป็น 
และความสมเหตุสมผลของ

รายการ

2556 2557

คุณสุขสันต์ กิตติภัทรพงษ์ เป ็นกรรมการและ 
ผูถ้อืหุน้ โดยคณุสขุสนัต์ 
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อย
ละ 1.19 ของทุนจด
ทะเบยีนของบรษิทั

ค่าเช่า
ที่ดินพร้อม

สิ่งปลูก
สร้างและ
อุปกรณ์

เครื่องจักร

1.44 1.44 เหตุผลและความจ�าเป็น

ในเดือนเมษายน 2555 บริษัทได้
ลงทุนซื้อรถบรรทุกหัวลากจ�านวน 
17 หวัและหางลากจ�านวน 18 หาง
เป็นมูลค่ารวม 29.84 ล้านบาท 
จากบริษัท เพชรสุราษฎร์ เทรด
ดิง้ จ�ากดั (“PST”) เพือ่ขยายธรุกจิ
ขนส่งภายในประเทศ โดยบริษัท
ใช้แหล่งเงินทุนจากการท�าสัญญา
เช่าซื้อกับสถาบันการเงินและใช้
ราคาตามที่สถาบันการเงินก�าหนด
ไว้ในสัญญาเช่าซ้ือเป็นราคาท่ีซื้อรถ
บรรทกุหวัลากและหางลากจากคุณ
สขุสนัต์ ซึง่การขยายธรุกิจด้วยการ
ซ้ือรถบรรทุกหัวลาก-หางลากเพิ่ม
ดงักล่าวนัน้ จ�าเป็นต้องมพีืน้ทีใ่นการ
จอดรถและบ�ารุงรักษาเคร่ืองยนต์ 
รวมถึงพื้นที่ในการตั้งส�านักงาน
เพื่อให้บริการแก่ลูกค้าในจังหวัด
สุราษฎร์ธาน ีซ่ึงในช่วงเวลานัน้บรษิทั
ได้มีการเปรียบเทียบการลงทุนซ้ือ
ที่ดินเพ่ือใช้เป็นพื้นที่จอดรถและตั้ง
ส�านักงาน กับการเช่าพื้นที่สถาน
ประกอบกจิการเดมิจาก PST และ
ได้ข้อสรปุว่า การเช่าพืน้ทีจ่าก PST 
มีต้นทุนที่ต�่ากว่าการลงทุนซื้อที่ดิน
ใหม่และตั้งส�านักงานใหม่ประมาณ
ร้อยละ 20 บรษิทัจงึได้มกีารจดัท�า
สัญญาเช่าท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง
บนเนือ้ทีดิ่นรวม 3 ไร่ 1 งาน 29.4 
ตารางวากบั PST เพือ่ใช้เป็นสถานที่
จอดรถและซ่อมบ�ารุงรถบรรทุกหัว
ลาก-หางลาก และใช้เป็นส�านกังาน
เพื่อให้บริการลูกค้า โดยสัญญา
ฉบับแรกเริ่มตั้งแต่ 16 พฤษภาคม 
2555 – 16 พฤษภาคม 2558 
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Company since March 29, 2011.  

In May 2012, Mr. Kittipattarapong pur-
chased 0.125 million capital increase 
shares from the Company at the price 
of 40 baht per share (par value of 10 
baht per share). Being PST’s major 
shareholder, Mr. Kittipattarapong 
then decided to cease PST’s oper-
ation in order to prevent prospective 
conflicts of interest. Therefore, the 
Company had to cancel the first lease 
with PST and signed a new lease with 
Mr. Kittipattarapong instead. The term 
of the new contract is from December 
1, 2012 to November 30, 2015, with 
the same rental rate of 0.12 million 
baht per month, which is 1.44 million 
baht per year consistent with the 
previous contract with PST.  

To comply with the connected trans-
action policy approved at the Board 
of Directors’ meeting, no.7/2013 on 
April 3, 2013, the Company arranged 
for an appraisal of the rental of the land 
with structures and machinery in Jan-
uary 2014 to enable the Audit Com-
mittee to provide an opinion about the 
transaction. The appraisal report pre-
pared by Modern Property Consultant 
Co., Ltd., an independent appraiser, 
revealed that the rental of the land with 
structures and machinery for the first 
three years over a total period of 15 
years was 96,916 baht per month, 
which was 1.16 million baht per year. 
As for the contractual rental, it was 
1.44 million baht per year, which 
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คุณสุขสันต์ กิตติภัทรพงษ์ เป ็นกรรมการและ 
ผูถ้อืหุน้ โดยคณุสขุสนัต์ 
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อย
ละ 1.19 ของทุนจด
ทะเบยีนของบรษิทั

ค่าเช่า
ที่ดินพร้อม

สิ่งปลูก
สร้างและ
อุปกรณ์

เครื่องจักร

1.44 1.44 เหตุผลและความจ�าเป็น

ในเดือนเมษายน 2555 บริษัทได้
ลงทุนซ้ือรถบรรทุกหัวลากจ�านวน 
17 หวัและหางลากจ�านวน 18 หาง
เป็นมูลค่ารวม 29.84 ล้านบาท 
จากบริษัท เพชรสุราษฎร์ เทรด
ดิง้ จ�ากดั (“PST”) เพ่ือขยายธรุกจิ
ขนส่งภายในประเทศ โดยบริษัท
ใช้แหล่งเงินทุนจากการท�าสัญญา
เช่าซ้ือกับสถาบันการเงินและใช้
ราคาตามที่สถาบันการเงินก�าหนด
ไว้ในสัญญาเช่าซ้ือเป็นราคาท่ีซื้อรถ
บรรทกุหวัลากและหางลากจากคณุ
สขุสนัต์ ซึง่การขยายธรุกิจด้วยการ
ซื้อรถบรรทุกหัวลาก-หางลากเพิ่ม
ดงักล่าวนัน้ จ�าเป็นต้องมพ้ืีนทีใ่นการ
จอดรถและบ�ารุงรักษาเคร่ืองยนต์ 
รวมถึงพื้นท่ีในการตั้งส�านักงาน
เพื่อให้บริการแก่ลูกค้าในจังหวัด
สรุาษฎร์ธาน ีซึง่ในช่วงเวลานัน้บริษทั
ได้มีการเปรียบเทียบการลงทุนซื้อ
ที่ดินเพ่ือใช้เป็นพื้นที่จอดรถและตั้ง
ส�านักงาน กับการเช่าพื้นที่สถาน
ประกอบกจิการเดมิจาก PST และ
ได้ข้อสรปุว่า การเช่าพ้ืนทีจ่าก PST 
มีต้นทุนท่ีต�่ากว่าการลงทุนซื้อที่ดิน
ใหม่และตั้งส�านักงานใหม่ประมาณ
ร้อยละ 20 บรษิทัจงึได้มีการจดัท�า
สัญญาเช่าท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง
บนเนือ้ทีด่นิรวม 3 ไร่ 1 งาน 29.4 
ตารางวากบั PST เพือ่ใช้เป็นสถานที่
จอดรถและซ่อมบ�ารุงรถบรรทุกหัว
ลาก-หางลาก และใช้เป็นส�านกังาน
เพื่อให้บริการลูกค้า โดยสัญญา
ฉบับแรกเริ่มตั้งแต่ 16 พฤษภาคม 
2555 – 16 พฤษภาคม 2558 
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อตัราค่าเช่าเท่ากบั 0.12 ล้านบาท
ต่อเดือน หรือ 1.44 ล้านบาทต่อ
ปี ทั้งน้ี ณ วันที่ท�าสัญญาดังกล่าว 
คุณสุขสันต์ซ่ึงเป็นกรรมการและผู้
ถือหุ้นของ PST ได้เข้ารับต�าแหน่ง
กรรมการในบรษิทัแล้วตัง้แต่เมือ่วนั
ที ่29 มนีาคม 2554

ต่อมา ในเดอืนพฤษภาคม ปี 2555 
คุณสุขสันต์ กิตติภัทรพงษ์ ได้ซื้อ
หุน้เพ่ิมทนุของบรษิทัจ�านวน 0.125 
ล้านหุ้น ที่ราคา 40 บาทต่อหุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้เท่ากับ 10 บาทต่อ
หุน้) อนึง่ คณุสขุสนัต์ในฐานะท่ีเป็น
ผูถ้อืหุน้ใหญ่ใน PST จงึได้ด�าเนนิการ
ปิดกจิการ PST เพือ่ป้องกนัความขัด
แย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิด
ขึ้นในอนาคต ดังนั้น บริษัทจึงต้อง
ยกเลิกสัญญาเช่าท่ีดินและสิ่งปลูก
สร้างเดมิทีไ่ด้จดัท�าไว้กบั PST และ
จัดท�าสัญญาเช่าที่ดินและส่ิงปลูก
สร้างฉบับใหม่กับคุณสุขสันต์แทน 
โดยสญัญาเช่าเร่ิมต้ังแต่ 1 ธนัวาคม 
2555 – 30 พฤศจกิายน 2558 อัตรา
ค่าเช่าเท่ากบั 0.12 ล้านบาทต่อเดอืน 
หรอื 1.44 ล้านบาทต่อปี ซึง่เป็นอตัรา
ค่าเช่าและเงื่อนไขเช่นเดียวกันกับ
สญัญาฉบับเก่าทีท่�ากบั PST

ทัง้นี ้ เพือ่ให้เป็นไปตามนโยบายการ
ท�ารายการระหว่างกนัซึง่ได้อนมุติัไว้
ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการครัง้ที่ 
7/ 2556 ในวนัที ่3 เมษายน 2556 
บรษิทัจงึได้จดัให้มีการประเมนิราคา
ค่าเช่าที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างและ
อปุกรณ์เครือ่งจกัรในเดอืนมกราคม 
ปี 2557 เพื่อเป็นข้อมูลให้คณะ
กรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็น
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was around 19 percent higher than 
the appraised rental. Concerning the 
location and physical properties of 
the land, the appraiser opined that the 
nearby areas were mostly developed 
for housing, and along the sides of the 
main roads were distribution centers of 
various companies. Thus, the area was 
regarded as being the logistics hub in 
the southern region.
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และความสมเหตุสมผลของ
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ต่อรายการเช่าดงักล่าว ซึง่จากรายงาน
การประเมินมูลค่าที่จัดท�าโดยบริษัท 
โมเดอร์น พรอ็พเพอร์ต ีคอนซลัแตนท์  
จ�ากัด ซึ่งเป็นผู ้ประเมินอิสระน้ัน 
ผู้ประเมินดังกล่าวได้ประเมินมูลค่า
ค่าเช่ารวมส่ิงปลูกสร้างและอุปกรณ์
เครือ่งจกัรได้เท่ากบั 96,916 บาทต่อ
เดอืน หรอื 1.16 ล้านบาทต่อปี ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีแรกของการประเมิน
ค่าเช่าในระยะเวลารวม 15 ปี ซึง่เมือ่
เปรยีบเทยีบกับอตัราค่าเช่าตามสญัญา
ปีละ 1.44 ล้านบาท พบว่า อตัราค่า
เช่าตามสัญญาสูงกว่าอัตราค่าเช่าที่
ประเมินได้เฉล่ียประมาณร้อยละ 19 
ทัง้นี ้ผู้ประเมนิได้ให้ความเหน็ต่อท�าเล
และสภาพแวดล้อมของที่ดินดังกล่าว
กว่า ส่วนใหญ่มีการพัฒนาเป็นบ้าน
พกัอาศยั ส่วนตามรมิถนนสายหลักจะ
เป็นสถานทีต่ัง้ของศนูย์กระจายสนิค้า
ของบริษัทหลายแห่ง ดังนั้น บริเวณ
ดงักล่าวจงึถอืเป็นแหล่งทีต่ัง้ของระบบ 
โลจสิติกส์ในภาคใต้
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Grace & Glamour (Thailand) 
Co., Ltd. (G&M) 

Service 
incomes
Accounts 

receivables 
Other re-
ceivables 

0.56

0.03

0.03

0.25

0.12

0.00

3. Guarantee Obligations between the Company and Persons with Poten-
tial Conflicts of Interest  

 As of December 31, 2014, the Company was granted credit facilities of ● million baht in total by three commercial banks, 

which are described below: 

 • Overdraft: 67 million baht. 

 • Promissory note: 192 million baht.  

 The credit facilities have been secured by the claims for the Company’s bank accounts, the mortgage of the Company’s 
land and buildings, and guarantees by the Company’s director, i.e. Mr. Kitti Phuathavornskul, who guaranteed the Company a loan of 
• million baht in total, as its major shareholder and director.

 Opinions of the Audit Committee : The transaction brought the Company benefits. The Director has guaranteed the credit 

facilities for the Company without compensation. 

Necessity and reasonableness

The transaction happened when G&M, 
a handicraft producer and seller, used 
the Company’s international transport 
service, which was the Company’s 
normal business. The price of goods 
sold between the two parties equated 
to the sum of costs, plus the profit 
rate, under the trading conditions for 
other customers in general (30-day 
credit term). In 2013, with G&M, the 
Company’s revenue from transport 
services and customs clearance was 
• baht, account receivables were • 
baht, and other receivables, which 
were advance payment for customs 
clearance, were • baht. 

Mr. Kitti Phuathavorn-
skul and his spouse, 
Ms. Pinruck Prasitsiri-
kul, are G&M’s direc-
tors and shareholders, 
collectively holding a 
stake of 64.99 percent 
of the 5 million baht of 

registered capital. 
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ต่อรายการเช่าดงักล่าว ซึง่จากรายงาน
การประเมินมูลค่าท่ีจัดท�าโดยบริษัท 
โมเดอร์น พรอ็พเพอร์ต ีคอนซัลแตนท์  
จ�ากัด ซึ่งเป็นผู ้ประเมินอิสระน้ัน 
ผู้ประเมินดังกล่าวได้ประเมินมูลค่า
ค่าเช่ารวมสิ่งปลูกสร้างและอุปกรณ์
เครือ่งจกัรได้เท่ากบั 96,916 บาทต่อ
เดอืน หรอื 1.16 ล้านบาทต่อปี ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีแรกของการประเมิน
ค่าเช่าในระยะเวลารวม 15 ปี ซึง่เมือ่
เปรยีบเทยีบกับอัตราค่าเช่าตามสญัญา
ปีละ 1.44 ล้านบาท พบว่า อตัราค่า
เช่าตามสัญญาสูงกว่าอัตราค่าเช่าที่
ประเมินได้เฉลี่ยประมาณร้อยละ 19 
ทัง้นี ้ผูป้ระเมนิได้ให้ความเหน็ต่อท�าเล
และสภาพแวดล้อมของที่ดินดังกล่าว
กว่า ส่วนใหญ่มีการพัฒนาเป็นบ้าน
พกัอาศยั ส่วนตามรมิถนนสายหลักจะ
เป็นสถานทีต่ัง้ของศนูย์กระจายสนิค้า
ของบริษัทหลายแห่ง ดังนั้น บริเวณ
ดงักล่าวจงึถอืเป็นแหล่งทีต่ัง้ของระบบ 
โลจสิติกส์ในภาคใต้
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รายการ

มูลค่า 
รายการ

ระหว่างกัน
(ลบ.)

ความจำาเป็น 
และความสมเหตุสมผลของ

รายการ

2556 2557

บริษัท เกรซ แอนด์ แกลม
เมอร์ (ประเทศไทย) จ�ากัด 
(“G&M”)

รายได้ค่า
บริการ

ลูกหนี้ 
การค้า

ลูกหนี้อื่น

0.56

0.03

0.03

0.25

0.12

0.00

3. สรุปภาระค�้าประกันระหว่างบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทได้รับวงเงินสินเชื่อจากธนาคารพาณิชย์จ�านวน 4 แห่ง เป็นวงเงินกู้รวมทั้งสิ้น 259  
ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 • วงเงินเบิกเกินบัญชีรวม 67 ล้านบาท

 • วงเงินตั๋วสัญญาใช้เงิน รวม 192 ล้านบาท 

 ซึ่งวงเงินทั้งหมดนั้นค�้าประกันโดยสิทธิเรียกร้องในบัญชีเงินฝากของบริษัท, การจดจ�านองที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของบริษัท 
และการค�้าประกันโดยกรรมการของบริษัท ได้แก่ นายกิตติ พัวถาวรสกุล ซึ่งค�้าประกันวงเงินกู้ให้แก่บริษัทในฐานะผู้ถือหุ้นรายใหญ่
และกรรมการ เป็นจ�านวนวงเงินกู้รวม 192 ล้านบาท

 ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ : รายการดงักล่าวก่อให้เกดิประโยชน์ต่อบรษิทั โดยกรรมการดงักล่าวได้ค�า้ประกันวงเงนิ
สินเชื่อให้แก่บริษัทโดยไม่มีการคิดค่าตอบแทน 

เหตุผลและความจ�าเป็น

รายการดังกล่าวเกิดขึ้นจากการท่ี 
G&M ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตและส่ง
ออกเครื่องหัตถกรรมได้ใช้บริการ
จัดการขนส่งระหว่างประเทศกับ
บริษัทซ่ึงเป็นการประกอบธุรกิจตาม
ปกต ิโดยมีการก�าหนดราคาขายสนิค้า
ระหว่างกันในราคาต้นทุนบวกอัตรา
ก�าไรและมเีงือ่นไขการค้าท่ีเทยีบเคยีง
กนัได้กบัลกูค้าทัว่ไป (เครดติเทอม 30 
วนั )  โดยในปี 2557 บริษัทมรีายได้ค่า
บรกิารขนส่งและพธิกีารกรมศลุกากร
จาก G&M เท่ากบั 249,055 บาท มี
ลกูหนีก้ารค้าเท่ากบั 118,989 บาท 

เป ็นบริษัทที่คุณกิตติ  
พั ว ถ า ว ร ส กุ ล แ ล ะ
ภรรยา ซึง่ได้แก่คณุป่ินรกั  
ประสิทธิศิริกุล เป ็น
กรรมการและผู ้ ถื อ
หุ้น โดยถือหุ้นรวมใน
สัดส่วนร้อยละ 64.99 
ของทุนจดทะเบี ยน 
5.00 ล้านบาท
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4. Necessity and Reasonableness of Connected Transactions 
 The Company’s connected transactions from 2013 to 2014 are divided into three categories, as follows: 

1. Normal business transactions and transactions supporting normal business, such as transport management and customs 
formalities for Grace and Glamour (Thailand) Co., Ltd – The transactions were necessary and reasonable and did not 
cause the Company to suffer any disadvantage. The prices offered by this company were comparable to the prices in the 
transactions that the Company conducts with unconnected parties. The prices of the goods between the two parties were 
the costs, plus a profit, and were subject to normal trading conditions. 

2. Lease of assets, i.e. lease of land and buildings from Mr. Suksan Kittipattarapong, the Company’s director, and from close 
relatives of Mr. Kitti Phuathavornskul, the Company’s director and major shareholder – These transactions were necessary 
and reasonable and did not cause the Company to suffer any disadvantage, except in the case of the lease of land from 
Mr. Kittipattarapong. In this case, the rental fee was higher than the rate assessed by an independent appraiser by ap-
proximately 19 percent. However, the Company made a comparison of purchasing land and constructing a new office 
with that of renting Mr. Kittipattarapong’s premises. Based upon this comparison, the Company decided to lease Mr. 
Kittipattarapong’s premises, as it was cheaper than buying land and constructing a new office by about 20 percent. The 
Audit Committee was of the opinion that the transaction was necessary even with rates that were higher than the valuation 
by the independent appraisal. The Company’s management took into account investment alternatives based on the 
Company’s best interests when negotiating with Mr. Kittipattarapong as a third party. Additionally, the site has a location 
advantage and can be promptly used for business operations. 

3. Other transactions apart from normal business transactions and transactions supporting normal business, such as out-
standing bonuses and a director’s loan guarantee without charge – The Audit Committee was of the opinion that the 
transactions were necessary and reasonable and did not cause the Company to suffer any disadvantage. 

5. Measures or Procedures of Approval for Connected Transactions
 The connected transactions conducted prior to April 3, 2013 were taken into consideration by the Board of Directors, when 
the Company had no regulations pertaining to connected transactions. The Board considered the connected transactions mainly based 
upon the Company’s interests.

 The Company formulated measures and procedures for approval of connected transactions, which were approved at the 
Board of Directors’ meeting, no. 7/2013 on April 3, 2013. It is prescribed that if the Company needs to conduct connected transactions 
with individuals who may have a conflict of interest, or individuals who are stakeholders, the Company must have the Committee express 
opinions about the necessity and appropriateness of the transactions. In the event that the Audit Committee has no expertise in the 
consideration of any potential connected transactions, it must have an independent expert or account auditor of the Company provide 
opinions of such transactions to assist in the decision-making of the Board of Directors, and/or the Audit Committee, and/or share-
holders, as the case may be. Those who may have a conflict of interest or are stakeholders of such transactions will have no right vote 
to approve the connected transactions. The Company’s policy towards connected transactions is classified as follows:

• Normal business transactions and transactions supporting normal business, such as the purchase and sale of goods and 
raw materials – Such transactions must involve fair trading conditions and prices and must not cause the transfer of interest, 
which are compared to transactions between the Company and the general public, or transactions between individuals that 
may have conflicts of interest and the general public, or transactions similar to those of other operators in the business. The 
Company has a policy to have the Audit Committee consider, and offer opinions about, the necessity and reasonableness 
of these transactions on a quarterly basis. In addition, the Company will comply with laws concerning securities and the 
stock exchange; regulations, announcements, orders or requirements from the Stock Exchange of Thailand; and require-
ments on connected transaction disclosures.

• Other transactions apart from the above-mentioned normal business transactions and transactions supporting normal 
business, e.g. lease of assets, purchase and sale of assets, and provision of financial assistance – The Company has a 
policy to have the Audit Committee consider, and provide opinions about, the necessity and reasonableness of such 
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4. ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

 ในช่วงปี 2556 – 2557 บรษิทัมีการท�ารายการระหว่างกนักบับคุคลทีเ่กีย่วข้องกนั โดยแบ่งการท�ารายการออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่  

1. รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ เช่น การให้บริการจัดการขนส่งและพิธีการกรมศุลกากรแก่  
บริษัท เกรซ แอนด์ แกลมเมอร์ (ประเทศไทย) จ�ากัด ซึ่งรายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีความจ�าเป็นและสมเหตุสมผล 
และไม่ท�าให้บรษัิทเสยีประโยชน์แต่อย่างใด โดยบรษิทัมกีารก�าหนดราคาทีส่ามารถเปรยีบเทยีบได้กบัการท�ารายการกบั
บุคคลอื่นที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกันโดยการก�าหนดราคาขายสินค้าระหว่างกันในราคาต้นทุนบวกอัตราก�าไรและมีเงื่อนไข
การค้าตามปกติ 

2. รายการเช่าทรัพย์สิน ซึ่งได้แก่ การเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างจากกรรมการ ซึ่งได้แก่ คุณสุขสันต์ กิตติภัทรพงษ์ และ
ญาติสนิทของคุณกิตติ พัวถาวรสกุล ซึ่งเป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ ซึ่งรายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีความจ�าเป็น
และสมเหตุสมผล และไม่ท�าให้บริษัทเสียประโยชน์แต่อย่างใด ยกเว้นรายการที่บริษัทเช่าที่ดินจากคุณสุขสันต์ กิตติภัทร
พงษ์ ซึ่งอัตราค่าเช่าตามสัญญานั้นสูงกว่าอัตราค่าเช่าที่ประเมินที่ผู้ประเมินอิสระประเมินไว้ประมาณร้อยละ 19 อย่างไร
กด็ ีบริษทัได้มกีารพจิารณาเปรยีบเทยีบระหว่างการลงทนุซือ้ทีดิ่นพร้อมก่อสร้างส�านกังานใหม่กับการเช่าสถานทีป่ระกอบ
กิจการเดิมจากคุณสุขสันต์ จึงตัดสินใจท�าสัญญาเช่าเนื่องจากมีต้นทุนที่ถูกกว่าการลงทุนซื้อที่ดินและก่อสร้างส�านักงาน
ใหม่ประมาณร้อยละ 20 คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นว่า รายการเช่าดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นตามความ
จ�าเป็นและถึงแม้จะมีอัตราค่าเช่าสูงกว่าค่าเช่าที่ประเมินโดยผู้ประเมินอิสระก็ตาม เนื่องจากผู้บริหารของบริษัทได้
พิจารณาถึงทางเลอืกในการลงทนุอนัค�านงึถงึผลประโยชน์สงูสดุของบริษทัในการเจรจาต่อรองกับคณุสุขสันต์เสมอืนเป็น
บุคคลภายนอก ประกอบกับเป็นพื้นที่ที่มีความได้เปรียบด้านท�าเลที่ตั้งและสามารถด�าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องทันที

3. รายการอื่นๆ นอกเหนือจากรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ เช่น รายการโบนัสค้างจ่าย และรายการ
ที่กรรมการบริษัทได้ค�้าประกันวงเงินกู้ของบริษัทโดยไม่คิดมูลค่า คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการพิจารณารายการ
ระหว่างกนัดังกล่าวข้างต้นแล้ว มคีวามเหน็ว่าเป็นรายการทีเ่กดิขึน้ตามความจ�าเป็นและสมเหตสุมผล และไม่ท�าให้บรษิทั
เสียประโยชน์แต่อย่างใด 

5. มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำารายการระหว่างกัน

 การท�ารายการระหว่างกันของบริษัทที่ผ่านมาก่อนวันที่ 3 เมษายน 2556 ได้มีการพิจารณาโดยกรรมการบริษัท ซึ่งในขณะ
นั้นบริษัทยังไม่มีการก�าหนดข้อบังคับท่ีเก่ียวกับการท�ารายการระหว่างกัน โดยการพิจารณาเข้าท�ารายการระหว่างกันได้ค�านึงถึงผล
ประโยชน์ของบริษัทเป็นส�าคัญ

 ปัจจบุนั บรษิทัได้มกีารก�าหนดมาตรการและข้ันตอนการอนมัุตริายการระหว่างกนัแล้วซ่ึงได้ผ่านมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการ
ครั้งที่ 7/2556 เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2556 โดยหากบริษัทมีความจ�าเป็นที่จะต้องท�ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสีย บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�าเป็นและความเหมาะสม
ของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะให ้
ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�าไปใช้ประกอบการตัดสินใจ
ของคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอืผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณ ีซึง่ผูท้ีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์
หรือมีส่วนได้เสียในการท�ารายการ จะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติการท�ารายการระหว่างกันดังกล่าว นโยบายของบริษัทในการ
ท�ารายการระหว่างกันจ�าแนกตามประเภทรายการมีดังนี้

• รายการธรุกจิปกตแิละรายการสนบัสนุนธรุกิจปกต ิอาท ิการซือ้และขายสนิค้า วตัถดุบิ เป็นต้น โดยการท�ารายการดงักล่าว
จะต้องมีเง่ือนไขการค้าและราคาที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ซ่ึงเทียบเคียงได้กับการท�ารายการ
ระหว่างบรษิทัและบคุคลทัว่ไป หรอืการท�ารายการระหว่างบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับคุคลทัว่ไป หรือ
การท�ารายการในลักษณะเดียวกับของผู้ประกอบการอ่ืนในธุรกิจ ท้ังนี้ บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น 
ผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับเหตุผลและความจ�าเป็นต่อการท�ารายการดังกล่าวเป็นรายไตรมาส และจะปฏิบัติให้
เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์และข้อบงัคับ ประกาศ ค�าส่ังหรอืข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์
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transactions. In addition, it will comply with laws on securities and the stock exchange; regulations, announcements, orders 
or requirements from the Stock Exchange of Thailand; and requirements on connected transaction disclosures concerning 
the acquisition or disposition of the Company’s core assets. The Company has a policy prohibiting the lending of money 
to individuals who may have conflicts of interest to run a business or operate on behalf of the Company.

 The Board of Directors will be in compliance with laws and regulations pertaining to securities and the stock exchange, 
orders or requirements of the Stock Exchange of Thailand, as well as requirements concerning connected transactions and the ac-
quisition or disposition of the Company’s core assets. This is to ensure that such transactions will not pose conflicts of interest and will 
yield the best benefits to all shareholders. The Company will disclose the connected transactions in the Annual Information Form (Form 
56-1), the Company’s Annual Report, and notes attached to the financial statements that have been audited by the Company’s account 
auditor.

6. Trends of Connected Transactions
 Connected transactions that will continue to be made in the future include transport management and customs formalities 
that are normal transactions, as well as the lease of land with buildings and machinery that arise from the need for the Company’s 
business operations. As for the revenue from future connected transactions, the Company will conform to the connected transaction 
policy as described above.

 In respect of directors’ loan guarantee, the Board was of the opinion that there is no need to have any of the directors guar-
antee the Company’s loan as a person. Currently, it is in the process of changing the conditions with financial institutions.
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4. ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

 ในช่วงปี 2556 – 2557 บรษิทัมกีารท�ารายการระหว่างกนักบับคุคลทีเ่กีย่วข้องกนั โดยแบ่งการท�ารายการออกเป็น 3 กลุม่ ได้แก่  

1. รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ เช่น การให้บริการจัดการขนส่งและพิธีการกรมศุลกากรแก่  
บริษัท เกรซ แอนด์ แกลมเมอร์ (ประเทศไทย) จ�ากัด ซึ่งรายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีความจ�าเป็นและสมเหตุสมผล 
และไม่ท�าให้บรษัิทเสยีประโยชน์แต่อย่างใด โดยบรษิทัมกีารก�าหนดราคาทีส่ามารถเปรยีบเทยีบได้กบัการท�ารายการกบั
บุคคลอื่นที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกันโดยการก�าหนดราคาขายสินค้าระหว่างกันในราคาต้นทุนบวกอัตราก�าไรและมีเงื่อนไข
การค้าตามปกติ 

2. รายการเช่าทรัพย์สิน ซึ่งได้แก่ การเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างจากกรรมการ ซึ่งได้แก่ คุณสุขสันต์ กิตติภัทรพงษ์ และ
ญาติสนิทของคุณกิตติ พัวถาวรสกุล ซึ่งเป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ ซึ่งรายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีความจ�าเป็น
และสมเหตุสมผล และไม่ท�าให้บริษัทเสียประโยชน์แต่อย่างใด ยกเว้นรายการที่บริษัทเช่าที่ดินจากคุณสุขสันต์ กิตติภัทร
พงษ์ ซึ่งอัตราค่าเช่าตามสัญญานั้นสูงกว่าอัตราค่าเช่าที่ประเมินที่ผู้ประเมินอิสระประเมินไว้ประมาณร้อยละ 19 อย่างไร
กด็ ีบริษทัได้มกีารพจิารณาเปรยีบเทยีบระหว่างการลงทนุซือ้ทีดิ่นพร้อมก่อสร้างส�านกังานใหม่กับการเช่าสถานทีป่ระกอบ
กิจการเดิมจากคุณสุขสันต์ จึงตัดสินใจท�าสัญญาเช่าเนื่องจากมีต้นทุนที่ถูกกว่าการลงทุนซื้อที่ดินและก่อสร้างส�านักงาน
ใหม่ประมาณร้อยละ 20 คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นว่า รายการเช่าดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นตามความ
จ�าเป็นและถึงแม้จะมีอัตราค่าเช่าสูงกว่าค่าเช่าที่ประเมินโดยผู้ประเมินอิสระก็ตาม เน่ืองจากผู้บริหารของบริษัทได้
พจิารณาถงึทางเลอืกในการลงทนุอนัค�านงึถงึผลประโยชน์สงูสดุของบริษทัในการเจรจาต่อรองกับคณุสขุสนัต์เสมอืนเป็น
บุคคลภายนอก ประกอบกับเป็นพื้นที่ที่มีความได้เปรียบด้านท�าเลที่ตั้งและสามารถด�าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องทันที

3. รายการอื่นๆ นอกเหนือจากรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ เช่น รายการโบนัสค้างจ่าย และรายการ
ที่กรรมการบริษัทได้ค�้าประกันวงเงินกู้ของบริษัทโดยไม่คิดมูลค่า คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการพิจารณารายการ
ระหว่างกนัดังกล่าวข้างต้นแล้ว มคีวามเหน็ว่าเป็นรายการทีเ่กดิขึน้ตามความจ�าเป็นและสมเหตสุมผล และไม่ท�าให้บรษัิท
เสียประโยชน์แต่อย่างใด 

5. มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำารายการระหว่างกัน

 การท�ารายการระหว่างกันของบริษัทที่ผ่านมาก่อนวันที่ 3 เมษายน 2556 ได้มีการพิจารณาโดยกรรมการบริษัท ซึ่งในขณะ
นั้นบริษัทยังไม่มีการก�าหนดข้อบังคับที่เกี่ยวกับการท�ารายการระหว่างกัน โดยการพิจารณาเข้าท�ารายการระหว่างกันได้ค�านึงถึงผล
ประโยชน์ของบริษัทเป็นส�าคัญ

 ปัจจบุนั บรษิทัได้มกีารก�าหนดมาตรการและข้ันตอนการอนมัุตริายการระหว่างกนัแล้วซ่ึงได้ผ่านมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการ
ครั้งที่ 7/2556 เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2556 โดยหากบริษัทมีความจ�าเป็นที่จะต้องท�ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสีย บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�าเป็นและความเหมาะสม
ของรายการน้ัน ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะให ้
ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�าไปใช้ประกอบการตัดสินใจ
ของคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอืผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณ ีซึง่ผูท้ีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์
หรือมีส่วนได้เสียในการท�ารายการ จะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติการท�ารายการระหว่างกันดังกล่าว นโยบายของบริษัทในการ
ท�ารายการระหว่างกันจ�าแนกตามประเภทรายการมีดังนี้

• รายการธรุกจิปกตแิละรายการสนบัสนุนธรุกิจปกต ิอาท ิการซือ้และขายสนิค้า วตัถดุบิ เป็นต้น โดยการท�ารายการดงักล่าว
จะต้องมีเง่ือนไขการค้าและราคาที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ซึ่งเทียบเคียงได้กับการท�ารายการ
ระหว่างบรษิทัและบคุคลทัว่ไป หรอืการท�ารายการระหว่างบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับคุคลทัว่ไป หรือ
การท�ารายการในลักษณะเดียวกับของผู้ประกอบการอ่ืนในธุรกิจ ท้ังน้ี บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น 
ผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับเหตุผลและความจ�าเป็นต่อการท�ารายการดังกล่าวเป็นรายไตรมาส และจะปฏิบัติให้
เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์และข้อบงัคบั ประกาศ ค�าสัง่หรอืข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรัพย์
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แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏบิตัติามข้อก�าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั

• รายการอื่น ๆ นอกเหนือจากรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติข้างต้น เช่น รายการเช่าทรัพย์สิน หรือ
รายการเกีย่วกบัการซือ้ขายทรพัย์สนิ หรอืการให้ความช่วยเหลือทางด้านการเงนิ เป็นต้น บรษิทัมนีโยบายให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณาและให้ความเหน็เกีย่วกบัเหตผุลและความจ�าเป็นต่อการท�ารายการดงักล่าว และจะปฏบิตัใิห้เป็น
ไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่งหรือข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการท่ีเกี่ยวโยงกันและการได้มา
หรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�าคัญของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทไม่มีนโยบายการให้กู้ยืมเงินเพื่อให้บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์น�าไปประกอบธุรกิจหรือด�าเนินงานแทนบริษัท

 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ 
ค�าสัง่หรอืข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถงึการปฏิบตัติามข้อก�าหนดเกีย่วกบัการท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัและ
การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินท่ีส�าคัญของบริษัท เพื่อให้การตัดสินใจเข้าท�ารายการดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นทุกราย โดยบริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ�าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ�าปีของบริษัท และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท

6. แนวโน้มการท�ารายการระหว่างกัน

 รายการระหว่างกนัทีจ่ะยงัคงมกีารท�ารายการต่อไปในอนาคต ได้แก่ การให้บรกิารจดัการขนส่งและพธิกีารศลุกากรซึง่เป็น
รายการค้าปกติ และรายการเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างรวมถึงเครื่องจักรอุปกรณ์ ซ่ึงเกิดขึ้นจากความจ�าเป็นในการประกอบธุรกิจ
ของบริษัท ส�าหรับรายการระหว่างกันดังกล่าวที่จะเกิดขึ้นในอนาคตนั้น บริษัทจะปฏิบัติตามนโยบายการท�ารายการระหว่างกันตาม
ที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น

 ในส่วนของรายการค�้าประกันวงเงินกู้โดยกรรมการนั้น คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าไม่มีความจ�าเป็นจะต้องให้
กรรมการท่านใดต้องค�้าประกันวงเงินกู้ของบริษัทในนามส่วนบุคคลอีกต่อไป โดยปัจจุบันอยู่ในระหว่างการด�าเนินการเปล่ียนแปลง
เงื่อนไขดังกล่าวกับสถาบันการเงิน
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บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน)

คำาอธบิายและวเิคราะหฐ์านะทางการเงินและผลการดำาเนินงาน

 บรษัิท เอน็ซีแอล อนิเตอร์เนชัน่แนล โลจิสตกิส์ จ�ากดั (มหาชน) เป็นผูใ้ห้บรกิารจัดการระบบโลจสิตกิส์ (Logistics Provider) 
โดยเริม่ต้นประกอบธรุกจิบรกิารรบัจดัการขนส่งระหว่างประเทศตัง้แต่ปี 2539 และมกีารขยายสูธ่รุกิจบรกิารขนส่งในประเทศด้วยรถ
บรรทุกหัวลาก-หางลากในปี 2554 

ประเภทการให้บริการ
2555 2556 2557

ลบ. % ลบ. % ลบ. %

บริการจัดการขนส่งระหว่างประเทศ 

 - ไม่รวมโครงการพิเศษ

 - ทางเรือ 617.57 85.03 752.81 81.01 776.95 84.88

 - ทางอากาศและบริการอื่นๆ 47.25 6.51 13.28 1.43 13.22 1.44

รวมบริการจัดการขนส่งระหว่างประเทศ  
 - ไม่รวมโครงการพิเศษ

664.82 91.54 766.09 82.44 790.17 86.32

บริการจัดการขนส่งระหว่างประเทศ 
 - โครงการพิเศษ

0.00 0.00 45.29 4.88 0.00 0.00

รวมบริการจัดการขนส่งระหว่างประเทศ 664.82 91.54 811.38 87.32 790.17 86.32

บริการขนส่งในประเทศ 61.44 8.46 117.87 12.68 125.24 13.68

รายได้จากการให้บริการรวม 726.26 100.0 929.25 100.0 915.41 100

 บรษัิทมรีายได้จากการให้บรกิารรวม เพิม่ขึน้จาก 726.26 ล้านบาทในปี 2555 เป็น 929.95 ล้านบาท ในปี 2556 ซึง่คดิ
เป็นการเตบิโตในอตัราร้อยละ 27.95 แต่เนือ่งจากสภาวะความไม่มัน่คงทางการเมอืง การชะลอตวัของการส่งของข้าว และปัญหาราคา
สนิค้าเกษตรตกต�า่จงึส่งผลให้บรษิทัมรีายได้รวมลดลงเป็น 915.41 ล้านบาท ในปี 2557 ถงึแม้ว่าบรษิทัได้รบัผลกระทบจากเหตกุารณ์
ภายนอกดงักล่าว แต่รายได้รวมของบรษิทัลดลงเพยีงเลก็น้อยในอตัราร้อยละ 1.49 เนือ่งจากนโยบายการขยายขอบเขตการให้บรกิาร
ทีห่ลากหลายและครอบคลมุ เพือ่มุง่สูเ่ป้าหมายในการเป็นผูใ้ห้บรกิารด้านโลจสิติกส์แบบครบวงจรของบรษิทั 

 แต่อย่างไรก็ดสีถานการณ์ดงักล่าว ได้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อธรุกจิจดัการขนส่งระหว่างประเทศทีเ่ป็นโครงการพิเศษเท่านัน้ 
โดยธุรกิจจัดการขนส่งระหว่างประเทศแบบไม่รวมโครงการพิเศษมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องจาก 664.82 ล้านบาทในปี 2555 เป็น 
766.09 ล้านบาท และ 790.17 ล้านบาท ในปี 2556 และปี 2557 ตามล�าดบั ซึง่คดิเป็นอตัราการเตบิโตเท่ากบัร้อยละ 15.23 และร้อย
ละ 3.14 ตามล�าดบั และรายได้จากการให้บรกิารขนส่งในประเทศ ด้วยรถบรรทุกหวัลาก-หางลากของบรษิทันัน้ มกีารเตบิโตอย่างต่อ
เนือ่งเช่นกนัจาก 61.44 ล้านบาทในปี 2555 เป็น 117.87 ล้านบาท และ 125.24 ล้านบาท ในปี 2556 และปี 2557 ตามล�าดบั ซึง่คดิ
เป็นอตัราการเตบิโตเท่ากบัร้อยละ 91.85 และร้อยละ 6.25 ตามล�าดบั โดยการเตบิโตของกลุม่ธรุกจินีส่้วนใหญ่เป็นการเตบิโตจากการ
ให้บรกิารในกลุม่ลกูค้าเดมิทีเ่คยใช้บรกิารการขนส่งในประเทศกบับรษิทัอยูแ่ล้วเป็นหลัก และสอดคล้องกบัการเพิม่ขึน้ของจ�านวนรถ
บรรทกุหวัลาก-หางลากทีบ่รษิทัจดัหามาไว้ให้บรกิารแก่ลกูค้า

 บรษัิทมกีารรบัรูร้ายได้เมือ่มกีารส่งมอบบรกิารให้แก่ลกูค้า โดยในการให้บรกิารจดัการขนส่งสนิค้าระหว่างประเทศ บรษิทัจะ
รบัรูร้ายได้เมือ่มกีารส่งมอบใบตราส่ง (Bill of Lading/Air Way Bill) ให้แก่ลกูค้า ส�าหรบัการให้บรกิารขนส่งในประเทศ บริษัทจะรบัรู้
รายได้เมือ่รถบรรทกุของบรษิทัมกีารส่งมอบสนิค้าให้แก่ผูร้บัทีจ่ดุหมายปลายทาง

 ในการรบัรูร้ายได้ของบรษิทันัน้ จะรบัรูจ้�านวนเตม็ทัง้จ�านวนทีไ่ด้รบัจากลกูค้า ดงันัน้ รายได้ค่าบรกิารของบรษิทัตามงบการ
เงนิจงึประกอบด้วยต้นทนุค่าระวางรวมถงึต้นทนุการให้บริการอืน่ๆทีบ่รษิทัได้จ่ายไปก่อนแล้วและอตัราก�าไรทีบ่รษิทัคิดจากลูกค้า (Cost 
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Plus) รวมอยูใ่นรายได้ค่าบรกิารดงักล่าว ซึง่ต้นทนุค่าระวางและต้นทนุการให้บรกิารต่าง ๆ นัน้คดิเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 75-85 
ของรายได้จากการให้บรกิารจดัการขนส่งระหว่างประเทศ หรอืคดิเป็นร้อยละ 65-75 ของรายได้จากการให้บรกิารรวมของบรษิทั

 ต้นทนุหลกัในการให้บรกิารของบริษทัส�าหรบัธรุกจิจดัการขนส่งระหว่างประเทศ ได้แก่ ต้นทนุค่าระวางและค่าส่วนแบ่งราย
ได้ทีจ่่ายคนืให้แก่ลกูค้า ส่วนต้นทนุหลกัของธรุกจิบรกิารขนส่งในประเทศ ได้แก่ ต้นทนุค่าน�า้มนั ในการก�าหนดค่าบรกิารกบัลกูค้านัน้ 
บริษัทจะใช้วธิอีตัราต้นทนุบวกก�าไร ซึง่การทีบ่ริษัทมีการจองระวางเรือหรอืเครือ่งบนิอย่างสม�า่เสมอ ท�าให้สามารถเจรจากับผูใ้ห้บรกิาร
ขนส่งในการขอก�าหนดราคาค่าระวางล่วงหน้า โดยระยะทีบ่รษิทัจองระวางเรอืหรือเครือ่งบนิกับระยะเวลาทีลู่กค้าตกลงอตัราค่าบรกิาร
กบับรษัิทนัน้ มช่ีวงระยะเวลาห่างกันประมาณ 1-7 วนั ส่งผลให้บรษิทัสามารถก�าหนดอตัราค่าบรกิารทีส่ะท้อนต่อการเปลีย่นแปลงของ
ค่าระวางในแต่ละช่วงเวลาได้ ส�าหรบัค่าบรกิารขนส่งในประเทศ บรษิทัใช้วธิกีารก�าหนดราคาแบบต้นทนุบวกอตัราก�าไรและมกีารก�าหนด
อัตราค่าบริการในลักษณะของข้ันบันไดซ่ึงอัตราค่าบริการจะแปรผันตามการเปล่ียนแปลงของราคาน�้ามันซ่ึงเป็นต้นทุนหลักของการ
ขนส่งในประเทศ ท�าให้บรษิทัสามารถลดความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาน�า้มนัลงได้ 

กลุ่มธุรกิจ
อัตราก�าไรขั้นต้น

2555 2556 2557

บริการจัดการขนส่งระหว่างประเทศ 17%-20% 19%-22% 15%-22%

บ่ริการขนส่งในประเทศ 8%-11% 22%-25% 19%-27%

อัตราก�าไรขั้นต้นรวม 18.33% 21.20% 17.03%

อัตราก�าไรขั้นต้น-ไม่รวมงานโครงการ 18.33% 19.59% 17.03%

 ก�าไรขั้นต้นของบริษัทเท่ากับ 133.12 ล้านบาท 196.99 ล้านบาท และ 162.11 ล้านบาท ในปี 2555, 2556 และ 2557 
ตามล�าดับ และมีอัตราก�าไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 18.33 ร้อยละ 21.2 และ ร้อยละ 17.71 ตามล�าดับ โดยการเพิ่มขึ้นของอัตราก�าไร
ขั้นต้นในช่วงปี 2556 มาจากการที่บริษัทได้รับงานที่มีอัตราก�าไรขั้นต้นสูงซึ่งได้แก่ งานโครงการจากลูกค้าต่างประเทศ 1 รายในการ
ให้บรกิารจดัการขนส่งระหว่างประเทศ และได้รบังานขนส่งในประเทศทีต้่องใช้ความช�านาญและความระมดัระวังเพิม่ขึน้ แต่เนือ่งจาก
สภาวะความไม่มั่นคงทางการเมืองท�าให้โครงการพิเศษดังกล่าวชะลอตัวในปี 2557 ประกอบกับจากการมุ่งเน้นการขยายฐานลูกค้า
โดยการให้ส่วนลดแก่ลูกค้าที่มีการเพิ่มปริมาณการใช้บริการกับบริษัทหรือมีการใช้บริการหลาย ๆ ประเภทของบริษัทแบบครบวงจร 
เพื่อเปิดโอกาสให้บริษัทได้น�าเสนอคุณภาพบริการแก่ลูกค้าในส่วนที่ยังมิเคยใช้บริการด้านอื่น ๆ ส่งผลให้อัตราก�าไรขั้นต้นในปี 2557 
ลดลง แต่ในขณะเดียวกันก็สามารถมียอดขายเติบโตขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2556

 บริษัทมีก�าไรสุทธิในปี 2555, 2556 และ 2557 เท่ากับ 3.07 ล้านบาท 41.62 ล้านบาท และ 19.71 ล้านบาทตามล�าดับ 
และมีอัตราก�าไรสุทธิเท่ากับร้อยละ 0.42 ร้อยละ 4.45 และร้อยละ 2.14 ตามล�าดับ ปี 2556 บริษัทได้รับงานโครงการต่างประเทศ 
1 โครงการที่มีอัตราก�าไรขั้นต้นสูง ประกอบกับการลดค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน ส่งผลให้มีอัตราก�าไรสุทธิในปี 2556 เพิ่มสูงขึ้น 
ส�าหรับปี 2557 บริษัทมีอัตราก�าไรสุทธิลดลงเมื่อเทียบกับในปี 2556 โดยเป็นผลจากการที่กลุ่มลูกค้าของบริษัทหันมาใช้บริการต่อ
เนือ่งมากขึน้ ประกอบกบัไม่ได้รบังานโครงการต่างประเทศทีม่อีตัราก�าไรขัน้ต้นสงูเนือ่งจากความไม่สงบทางการเมอืง ส่งผลให้บรษัิท
มีอัตราก�าไรสุทธิลดลงในช่วงเวลาดังกล่าว

 การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

 สินทรัพย์ของบริษัทประกอบด้วยสินทรัพย์หมุนเวียนคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 35-50 โดยมีส่วนประกอบหลักได้แก่ 
ลกูหนีก้ารค้า และสนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนคดิเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 50-65 ของสนิทรพัย์รวม โดยมส่ีวนประกอบหลกัได้แก่ ท่ีดนิ 
อาคาร ยานพาหนะและอุปกรณ์ สินทรัพย์รวมของบริษัทเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องจาก ณ สิ้นปี 2555 จ�านวน 361.64 ล้านบาท เป็น 
459.83 ล้านบาท และ 534.11 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2556 2557 ตามล�าดบั โดยสาเหตหุลกัของการเพิม่ขึน้ของสนิทรพัย์รวมในปี 2557 
ได้แก่ เงินสดสุทธิเพิ่มข้ึนจากการเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทคร้ังแรกต่อประชาชนท่ัวไป การลงทุนในทรัพย์สินระหว่างก่อสร้าง
ส่งผลให้รายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ของบริษัทเพิ่มขึ้น ประกอบกับการลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย เพื่อเป็นการขยาย
ฐานลูกค้าไปยังต่างประเทศ
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บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน)

หนีส้นิของบรษิทัประกอบด้วยหนีส้นิหมนุเวยีนคดิเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 70-85 โดยมีส่วนประกอบหลกัได้แก่ เงนิเบกิเกนิบญัชี 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินและเจ้าหนี้การค้า ส�าหรับหนี้สินไม่หมุนเวียนคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 15-30 ของหนี้สิน
รวม โดยมีส่วนประกอบหลักได้แก่ หน้ีสินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน และภาระผูกพันผล
ประโยชน์พนักงาน หนี้สินรวมของบริษัทเพิ่มขึ้นจาก 240.01 ล้านบาท ณสิ้นปี 2555 เป็น 296.58 ล้านบาท ณสิ้นปี 2556 จากการ
กู้ยืมจากสถาบันการเงินเพื่อลงทุนในรถบรรทุกหัวลาก-หางลากเพื่อขยายธุรกิจขนส่งในประเทศ และหนี้สินรวม ณสิ้นปี 2557 ลดลง
เป็นและ 208.59 ล้านบาท โดยสาเหตหุลกั ได้แก่ การน�าเงนิสดทีไ่ด้รบัการเสนอขายหลกัทรพัย์ของบริษทัครัง้แรกต่อประชาชนทัว่ไป
บางส่วนช�าระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน และการลดลงของหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงินเนื่องจากการช�าระเงินภายใต้
สัญญาเช่าทางการเงินตามระยะเวลาประกอบกับการไม่ได้เช่าซื้อสินทรัพย์ที่หมดสัญญาแล้วเพิ่มเติม

 ณ สิ้นปี 2555, 2556 และ 2557 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 121.64 ล้านบาท 163.25 ล้านบาท และ 325.52 ล้าน
บาท ตามล�าดับ โดยการเพิ่มขึ้นของส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทเกิดจากก�าไรสะสมที่เพิ่มขึ้นจากผลประกอบการที่เพิ่มขึ้นในแต่ละปี 
และการเสนอขายหลกัทรพัย์ครัง้แรกต่อประชาชนทัว่ไป ทัง้นีบ้รษิทัมกีารประกาศจ่ายเงนิปันผลให้กบัผูถ้อืหุน้ส�าหรบัผลประกอบการ
ประจ�าปี 2556 และ 2557 เป็นจ�านวนเงิน 15.00 ล้านบาท และ 20.00 ล้านบาท ตามล�าดับ

 สภาพคล่องและอัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

กระแสเงินสด 31 ธ.ค. 55 31 ธ.ค. 56 31 ธ.ค. 57

ก�าไร(ขาดทุน)สุทธิก่อนภาษีเงินได้ 6.01 41.62 25.71

เงินสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมด�าเนินงาน (8.53) 46.51 86.46

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมลงทุน (18.66) (6.88) (124.80)

เงินสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมจัดหาเงิน 30.25 11.24 54.15

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ 3.05 50.87 15.82

 ในปี 2557 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิจ�านวน 15.82 ล้านบาทเป็นผลมาจาก

1. กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงานจ�านวน 86.46 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากรายการหลักคือ ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 
จ�านวน 25.71 ล้านบาท และก�าไรที่เป็นเงินสดจ�านวน 56.64 ล้านบาท ประกอบลูกหนี้การค้า และ เจ้าหนี้การค้าซึ่งลด
ลงจ�านวน 49.81 ล้านบาท และ 10.31 ล้านบาท ตามล�าดับ เนื่องจากมีการกระจายตัวของยอดขาย ไม่ได้กระจุกอยู่แค่
ในช่วงปลายปี 2557 นอกจากนี้บริษัทยังช�าระภาษีจ�านวน 9.87 ล้านบาท

2. กระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมลงทุนจ�านวน 124.80 ล้านบาท เกิดจากรายการหลักคือ การลงทุนในสินทรัพย์ระหว่าง
ก่อสร้าง ยานพาหนะ และอุปกรณ์ต่างๆจ�านวน 66.88 ล้านบาท รวมถึงการลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อยจ�านวน 
45.22 ล้านบาท อีกทั้งเงินสดใช้ไปในรายการเงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้าประกันเพิ่มขึ้นถึง 12.04 ล้านบาท

3. กระแสเงินสดจากการกิจกรรมจัดหาเงินจ�านวน 54.15 ล้านบาท เกิดจากรายการหลักคือ การเสนอขายหลักทรัพย์ของ
บรษิทัครัง้แรกต่อประชาชนทัว่ไป โดยบรษิทัสามารถระดมทนุได้จ�านวน 164.65 ล้านบาท การช�าระคืนเงนิเบกิเกนิบญัชี
และหนี้สินระยะสั้นแก่สถาบันการเงินจ�านวน 42.66 ล้านบาท การลดลงของหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน 30.75 
ล้านบาท และการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นจ�านวน 25 ล้านบาท
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 อัตราส่วนทางการเงิน

 ณ สิ้นปี 2555, 2556 และ 2557 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 0.82 เท่า 0.91เท่า และ 1.04 เท่าตามล�าดับ โดย
อัตราส่วนสภาพคล่องที่เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�าคัญในปี 2557 เนื่องมาจากการระดมทุนจากการเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทครั้งแรก
ต่อประชาชนทั่วไปในเดือนพฤศจิกายน 2557 ท�าให้สินทรัพย์หมุนเวียนของบริษัทเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 20

 บริษัทมีระยะเวลาในการเก็บหนี้เฉลี่ย 49.81 วัน 52.12 วัน และ 48.06 วัน ส�าหรับปี 2555 2556 และ 2557 ตามล�าดับ 
ระยะเวลาในการเก็บหนี้เฉลี่ยที่ลดลงในปี 2557 เป็นผลจากนโยบายการบริหารจัดการ ท�าให้ยอดขายมีการกระจายตัว ไม่ได้กระจุก
ตัวอยู่ในช่วงปลายปี

 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนทุน ณ สิ้นปี 2555 2556 และ 2557 เท่ากับ 1.97 เท่า 1.82 เท่า และ 0.64 เท่าตามล�าดับ โดย
อตัราส่วนทีล่ดลงอย่างมนียัส�าคญัในปี 2557 เนือ่งมาจากการลดลงของหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้ เน่ืองจากการช�าระคนืจ�านวน 85.50 
ล้านบาท ประกอบกบั ส่วนของผูถ้อืหุน้ทีเ่พิม่ขึน้จากการระดมทนุจากการเสนอขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัครัง้แรกต่อประชาชนท่ัวไป 
และก�าไรในปี 2557

 จากการเสนอขายหลักทรัพย์ครั้งแรกต่อประชาชนทั่วไปที่กล่าวไว้ข้างต้น ท�าให้อัตราส่วนสินทรัพย์และหนี้สินเพิ่มขึ้นใน
สัดส่วนที่สูงขึ้นอย่างเห็นได้ชัดเป็นเหตุให้ในปี 2557 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 8.07 ลดลงจาก ร้อยละ 3.83 
และร้อยละ 29.22 ในปี 2555 และ 2556
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บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน)

   รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน                      

 คณะกรรมการบรษัิทได้ให้ความส�าคญัต่อหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบดแูลกจิการบริษทัและบรษิทัย่อยให้เป็นไปตามนโยบาย
การก�ากับดูแลกิจการท่ีดี การก�ากับดูแลงบการเงินและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�าปี มีข้อมูลที่ถูกต้อง  
ครบถ้วน เปิดเผยอย่างเพยีงพอ งบการเงนิได้ถอืปฏบิตัติามมาตรฐานการบัญชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใช้นโยบายการ
บัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอและใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง รวมถึงจัดให้มีและด�ารงรักษาไว้ซึ่งระบบการควบคุม
ภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือให้เช่ือม่ันอย่างมีเหตุผลต่อความเช่ือถือได้ของงบการเงิน การดูแลรักษาทรัพย์สินมีระบบการป้องกันที่ดี
ไม่มรีายการทจุรติหรอืมีการด�าเนนิการทีผ่ดิปกต ิรายการทีเ่กีย่วโยงกนัซึง่อาจท�าให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นรายการจรงิ
ทางการค้าอนัเป็นธรุกจิปกตทิัว่ไปอย่างสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุ รวมทัง้มกีารปฏบิตัติามกฎหมายและกฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้อง 
ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏบิตังิานต่อคณะกรรมการบรษิทัแล้ว และได้รายงานความเหน็เกีย่วกบัเรือ่งน้ีในรายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งปรากฏในรายงานประจ�าปี 2557 และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2557 (แบบ 56-1) ของบริษัท

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อยโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และ
สามารถให้ความมั่นใจอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2557 ซึง่ผูส้อบบญัชขีองบรษัิทฯ ได้ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป และแสดงความเหน็ว่างบการเงนิแสดง
ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

     

                             กร  ทัพพะรังสี               นายกิตติ  พัวถาวรสกุล 

   ประธานคณะกรรมการ      ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั เอน็ซแีอล อนิเตอร์เนชัน่แนล โลจสิตกิส์ จ�ากดั (มหาชน) ได้รบัแต่งตัง้โดยคณะกรรมการ
บริษัท ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 3 ท่าน ซ่ึงมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ อกีทัง้เป็นผูม้คีวามรูค้วามเช่ียวชาญและประสบการณ์โดยเฉพาะ โดยมนีายพงศ์พนัธ์ คงก�าเหนดิ เป็นประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบ นายสมชาย ชาญพัฒนากร และนางกนกพร ยงใจยทุธ เป็นกรรมการตรวจสอบ และม ีนางสาวรชัน ีเหล่าสาครชยั 
เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

 ส�าหรับปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับ
ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 7 ครั้ง ซึ่งคณะกรรมการตรวจ
สอบทั้ง 3 ท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง และสามารถสรุปสาระส�าคัญของงานที่ปฏิบัติได้ดังต่อไปนี้

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�าปี 2557 ของบริษัท ว่ามีการเปิดเผยอย่างถูกต้องและครบถ้วน 
เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติงบการเงินดัง
กล่าว โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานทางการเงินของบริษัท มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และมีการ
เปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญครบถ้วน

2. สอบทานและให้ความเห็นเก่ียวกับรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความ
ถูกต้องครบถ้วน เพื่อให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวเป็นไปตามข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานก�ากบัดแูลอืน่ๆ มคีวามสมเหตสุมผลเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบรษิทั 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า รายการเกีย่วโยงกนัมคีวามสมเหตสุมผล เป็นธรรม ปราศจากความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ในสาระส�าคัญ เพื่อความโปร่งใสและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท

3. สอบทานให้บริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบที่ใช้บังคับการด�าเนินงานของบริษัท ตามกฎหมายที่ส�าคัญ

4.  สอบทานผลการประเมนิความเพยีงพอและเหมาะสมของระบบควบคมุภายใน เพือ่ให้มัน่ใจว่า บรษิทัมรีะบบการควบคุม
ภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความ
เหน็ว่า บรษิทัมรีะบบควบคมุภายในทีเ่หมาะสม และเพยีงพอ รวมถงึการประเมนิความเสีย่ง กจิกรรมการควบคมุ ระบบ
สารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู และระบบตดิตามผลการด�าเนินงาน ไม่พบข้อบกพร่องของการควบคมุภายในทีมี่สาระ
ส�าคัญ

5. พิจารณา เสนอแต่งตั้ง บริษัท เอส พี ออดิท จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งพิจารณาเสนอค่าตอบแทนในปี 
2557 รวมทั้งเข้าประชุมกับผู้สอบบัญชีและฝ่ายตรวจสอบ โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม โดยคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นว่า บริษัท เอส พี ออดิท จ�ากัด มีความเป็นอิสระและ มีประสบการณ์ในการตรวจสอบรายงานทางเงินของ
บริษัท ให้มีความถูกต้อง เชื่อถือได้และมีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญครบถ้วน

6. พจิารณาประเมนิผลการปฏบิตังิานในรอบปี 2557 โดยวธิกีารประเมนิตนเองและการประเมนิจากคณะกรรมการบรษิทั 
ผลการประเมินสรุปว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบอยู่ในเกณฑ์ดีมาก

 โดยสรปุภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบติัหน้าทีค่รบถ้วนตามทีร่ะบไุว้ในกฎบตัคณะกรรมการตรวจสอบทีไ่ด้
รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

นายพงศ์พันธ์ คงก�าเหนิด
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน)

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

 คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้ง บริษัท แอค-พลัส คอนซัลแตนท์ จ�ากัด โดยมี นางสาววรรณา เมลืองนนท์ ต�าแหน่ง
กรรมการผู้จัดการ บริษัท แอค-พลัส คอนซัลแตนท์ จ�ากัด และ ต�าแหน่งที่ปรึกษาด้านบัญชี ระบบบัญชี และภาษีอากร บริษัท ที่
ปรึกษา กฎหมายฟาร์อีสต์ จ�ากัด ซึ่งมีประสบการณ์ในการเป็นที่ปรึกษาทางการเงินและตรวจสอบภายในกว่า 20 ปี ท�าหน้าที่เป็นผู้
ตรวจสอบภายใน ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคณุสมบตัขิองผู้ด�ารงต�าแหน่งหวัหน้าตรวจสอบภายในแล้ว ว่ามคีวามเหมาะ
สมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 
 

เสนอ  ผูถื้อหุน้ บริษทั เอน็ซีแอล อินเตอร์เนชัน่แนล โลจิสติกส์ จาํกดั (มหาชน) 
              

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล                      
โลจิสติกส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั เอน็ซีแอล อินเตอร์เนชัน่แนล โลจิสติกส์ จาํกดั (มหาชน)  
ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ  ณ  วันท่ี  31 ธันวาคม  2557                         
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวม
และงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้เฉพาะกิจการ  และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ
สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญัและหมายเหตุเร่ืองอ่ืน ๆ

 

ความรับผดิชอบของผูบ้ริหารต่องบการเงิน 
 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบในการจัดทาํและการนําเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐาน                  
การรายงานทางการเงินและรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู ้บริหารพิจารณาว่าจําเป็นเพ่ือให้สามารถ                  
จัดทํางบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต                   
หรือขอ้ผดิพลาด 

 

ความรับผดิชอบของผูส้อบบญัชี 
 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดงักล่าวจากผลการตรวจสอบของขา้พเจา้ ขา้พเจา้ได้
ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีซ่ึงกําหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อกําหนดด้านจรรยาบรรณ                       
รวมถึงวางแผนและปฏิบติังานตรวจสอบเพ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินปราศจากการแสดงขอ้มูล              
ท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ 

 

การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพ่ือให้ได้มาซ่ึงหลักฐานการสอบบัญชีเก่ียวกับจํานวนเงิน                           
และการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน  วิธีการตรวจสอบท่ี เลือกใช้ข้ึนอยู่กับดุลยพินิจของผู ้สอบบัญชีซ่ึงรวมถึง                         
การประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจาก                     
การทุจริตหรือข้อผิดพลาด ในการประเมินความเส่ียงดังกล่าวผู ้สอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้อง                
กบัการจดัทาํและการนาํเสนองบการเงินโดยถูกตอ้งตามท่ีควรของกิจการ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบั
สถานการณ์  แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ                           
การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณ
การทางบญัชีท่ีจดัทาํข้ึนโดยผูบ้ริหารรวมทั้งการประเมินการนาํเสนองบการเงินโดยรวม 
 

ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดง                  
ความเห็นของขา้พเจา้ 

 
 
 



07
8 

 I 
 ร

าย
งา

น
ป
ระ

จำา
ป
ี 2

55
7

บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน)

SP Audit Co., Ltd. 

 
ความเห็น 

 

ขา้พเจ้าเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงิน                   
เฉพาะกิจการของบริษทั เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชัน่แนล โลจิสติกส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั 
เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชัน่แนล โลจิสติกส์ จาํกดั (มหาชน) ณ วนัท่ี  ธันวาคม  ผลการดาํเนินงานรวมและผลการ
ดาํเนินงานเฉพาะกิจการ  และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้ง
ตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

 
 บริษทั เอส พี  ออดิท จาํกดั 

 
 
 

( นางสาวซูซาน  เอ่ียมวณิชชา ) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 406 

 
กรุงเทพมหานคร 
วนัท่ี 2 กมุภาพนัธ์ 8 
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(หน่วย : บาท)
งบการเงนิรวม

หมายเหตุ 2557 2557 2556

สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 84,009,613.63       73,032,448.40         57,216,806.13      
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6.1,7 118,989.35            118,989.35              60,321.39             
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจการอ่ืน 8 105,565,546.02      105,463,427.95       157,259,062.45    
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 189,694,149.00      178,614,865.70       214,536,189.97    

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนั 9 71,518,288.79       71,518,288.79         59,480,624.95      
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 32,661,104.81       32,750,400.00         -                       
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                         12,469,096.50         -                       
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 214,795,034.61      213,681,377.91       169,420,816.90    
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13 3,529,558.72         3,529,558.72           974,924.43           
ค่าเช่าจ่ายล่วงหนา้ 1,252,695.51         1,252,695.51           1,383,510.51        
ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 17,733,855.83       17,733,855.83         12,110,263.00      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 2,752,556.24         2,559,700.31           1,924,702.00        
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 344,243,094.51      355,494,973.57       245,294,841.79    
     รวมสินทรัพย์ 533,937,243.51      534,109,839.27       459,831,031.76    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ลงช่ือ................................................... กรรมการ                            ลงช่ือ................................................... กรรมการ

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

                                     (นายวญัเทนนัท ์เตชะมรกต)                                                               (นางสาวเนติรัด สงัขง์าม)

บริษทั เอน็ซีแอล อนิเตอร์เนช่ันแนล โลจิสติกส์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557

สินทรัพย์
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บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน)

4

(หน่วย : บาท)
งบการเงนิรวม

หมายเหตุ 2557 2557 2556

หน้ีสินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 14 82,710,333.73       82,710,333.73         125,367,261.48    
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6.1 210,000.00            210,000.00              2,100,000.00        
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - กิจการอ่ืน 15 62,307,063.87       62,171,216.98 71,254,878.81
เจา้หน้ีกรมสรรพากร 3,499,725.83         3,499,725.83 4,114,498.70
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย -                         -                          1,234,152.03
ส่วนของหน้ีสินท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 16 -                         -                          1,169,043.41
หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน 17 23,568,018.91       23,568,018.91 31,276,804.11
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 172,295,142.34 172,159,295.45 236,516,638.54

หน้ีสินไม่หมุนเวียน
หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน 17 28,164,326.42       28,164,326.42 52,960,414.82
ประมาณการร้ือถอน 130,856.14            130,856.14 121,473.93
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 18 2,885,701.00         2,885,701.00 4,016,308.00
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19 3,692,715.33         3,692,715.33 1,562,310.95
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,559,444.30         1,559,444.30 1,400,349.50
 รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 36,433,043.19 36,433,043.19 60,060,857.20

     รวมหน้ีสิน 208,728,185.53 208,592,338.64 296,577,495.74

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบแสดงฐานะการเงนิ
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ลงช่ือ................................................... กรรมการ                            ลงช่ือ................................................... กรรมการ
                                     (นายวญัเทนนัท ์เตชะมรกต)                                                               (นางสาวเนติรัด สงัขง์าม)

หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น

บริษทั เอน็ซีแอล อนิเตอร์เนช่ันแนล โลจิสติกส์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
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5

(หน่วย : บาท)
งบการเงนิรวม

หมายเหตุ 2557 2557 2556

ส่วนของผูถื้อหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 20
ทุนจดทะเบียน
   หุ้นสามญั 420,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท 105,000,000.00 105,000,000.00 105,000,000.00
ทุนท่ีออกและชาํระเตม็มูลค่าแลว้
   หุ้นสามญั 420,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท 105,000,000.00      105,000,000.00 -                       
   หุ้นสามญั 325,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท -                         -                          81,250,000.00

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 20 190,923,427.26      190,923,427.26       48,750,000.00      
กาํไรสะสม
จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 21 10,500,000.00       10,500,000.00         10,500,000.00      
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 18,926,761.96       19,094,073.37         22,753,536.02
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (141,131.24)           -                          -                       
     รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 325,209,057.98      325,517,500.63       163,253,536.02    
          รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 533,937,243.51      534,109,839.27       459,831,031.76    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ลงช่ือ................................................... กรรมการ                            ลงช่ือ................................................... กรรมการ

บริษทั เอน็ซีแอล อนิเตอร์เนช่ันแนล โลจิสติกส์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557

                                     (นายวญัเทนนัท ์เตชะมรกต)                                                               (นางสาวเนติรัด สงัขง์าม)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน)

6

(หน่วย : บาท)
งบการเงนิรวม

หมายเหตุ 2557 2557 2556

รายได้
รายไดจ้ากการให้บริการ 915,424,959.65      915,409,858.54 929,251,605.95
รายไดอ่ื้น 7,293,705.16          7,293,705.16 6,658,183.90
รวมรายได้ 922,718,664.81 922,703,563.70 935,909,789.85

ค่าใชจ่้าย
ตน้ทุนบริการ 753,311,761.59      753,298,654.59      732,261,114.16
ค่าใชจ่้ายในการขาย 11,287,282.21        11,287,282.21 29,097,613.74
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 103,407,954.49      103,327,944.16 87,606,790.75
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 6.3 18,386,260.00        18,386,260.00        23,146,297.87
ตน้ทุนทางการเงิน 10,692,719.31        10,692,719.31 10,371,681.74
รวมค่าใชจ่้าย 897,085,977.60      896,992,860.27      882,483,498.26        

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนส่วนแบ่งขาดทุน 25,632,687.21        25,710,703.43        53,426,291.59          
จากการลงทุนในบริษทัร่วม

ส่วนแบ่งขาดทุนจากการลงทุนในบริษทัร่วม (89,295.19)              -                          -                            
กาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 25,543,392.02 25,710,703.43 53,426,291.59
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 22 (6,000,750.08)         (6,000,750.08)         (11,809,938.89)         
กาํไรสาํหรับปี 19,542,641.94 19,709,953.35 41,616,352.70
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน -                          -                          -                            
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (141,131.24)            -                          -                            
กาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 1,630,584.00          1,630,584.00          -                            
กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี 21,032,094.70        21,340,537.35        41,616,352.70          

กาํไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 23 0.06                        0.06                        0.13
จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกั  (หน่วย : หุ้น) 339,575,343           339,575,343           325,000,000             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2557

ลงช่ือ...................................................กรรมการ                            ลงช่ือ...................................................กรรมการ

บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนช่ันแนล โลจิสติกส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

                                             (นายวญัเทนนัท ์เตชะมรกต)                                                             (นางสาวเนติรัด สังขง์าม)
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บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน)

8

(หน่วย : บาท)
ทุนเรือนหุ้นทีอ่อก ส่วนเกนิ

หมายเหตุ และเรียกชําระแล้ว มูลค่าหุ้นสามญั สํารองตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จดัสรร รวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2556 81,250,000.00       48,750,000.00       -                              (8,362,816.68)       121,637,183.32      
การเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุน้สาํหรับปี
สาํรองตามกฏหมาย 21 -                         -                         10,500,000.00            (10,500,000.00)     -                         
กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                         -                         -                              41,616,352.70      41,616,352.70        
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 81,250,000.00       48,750,000.00       10,500,000.00            22,753,536.02      163,253,536.02      
การเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุน้สาํหรับปี
เพิ่มทุนในระหว่างปี 20 23,750,000.00       147,250,000.00     -                              -                        171,000,000.00      
ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้ 20 -                         (5,076,572.74)        -                              -                        (5,076,572.74)        
เงินปันผลจ่าย 24 -                         -                         -                              (25,000,000.00)     (25,000,000.00)      
กาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ -                         -                         -                              1,630,584.00        1,630,584.00          
กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                         -                         -                              19,709,953.35      19,709,953.35        
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 105,000,000.00     190,923,427.26     10,500,000.00            19,094,073.37      325,517,500.63      

  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท เอน็ซีแอล อนิเตอร์เนช่ันแนล โลจสิติกส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถอืหุ้นเฉพาะกจิการ

สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2557

กาํไร(ขาดทุน)สะสม

                          ลงช่ือ...................................................................กรรมการ                                                        ลงช่ือ...................................................................กรรมการ
                                             (นายวญัเทนนัท ์เตชะมรกต)                                                                                                        (นางสาวเนติรัด สังขง์าม)  
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(หน่วย : บาท)
งบการเงนิรวม

หมายเหตุ 2557 2557 2556

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน
    กาํไรก่อนคา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 25,543,392.02          25,710,703.43           53,426,291.59         
    ปรับรายการท่ีกระทบกาํไรก่อนคา่ใชจ่้ายภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดรับ(จ่าย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน
          หน้ีสงสยัจะสูญ 2,183,748.09           2,183,748.09             4,843,837.61           
          กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน (337,959.68)             (196,709.86)               (538,096.45)            
          ขาดทุนจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 774,728.56              774,728.56                154,199.99              
          คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 17,054,720.31          17,048,153.88           13,404,788.11         
          ขาดทุนจากการเปล่ียนแทนทรัพยสิ์น 174,016.84              174,016.84                -                          
          ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายทรัพยสิ์น 123,068.89              123,068.89                219,951.12              
          คา่เช่าจ่ายล่วงหนา้ตดัจ่าย 130,815.00              130,815.00                130,815.00              
          ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพ์นกังาน 971,080.00              971,080.00                833,817.00              
          ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 89,295.19                -                             -                          
          ดอกเบ้ียรับ (970,052.38)             (970,052.38)               (1,203,954.84)          
          ดอกเบ้ียจ่าย 10,692,719.31          10,692,719.31           10,371,681.74         
     กาํไรจากกิจกรรมดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
          ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดาํเนินงาน 56,429,572.15          56,642,271.76           81,643,330.87         
         (เพ่ิมข้ึน)ลดลงในลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (58,667.96)               (58,667.96)                 342,274.29              
         (เพ่ิมข้ึน)ลดลงในลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน-กิจการอ่ืน 49,768,156.87          49,870,274.94           (26,751,079.96)        
         (เพ่ิมข้ึน)ลดลงในสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (561,454.24)             (368,598.31)               (989,960.84)            
         เพ่ิมข้ึน(ลดลง)ในเจา้หน้ีอ่ืน-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (1,890,000.00)          (1,890,000.00)            1,552,676.33           
         เพ่ิมข้ึน(ลดลง)ในเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน-กิจการอ่ืน (8,281,133.14)          (8,416,980.03)            (3,700,112.35)          
         เพ่ิมข้ึน(ลดลง)ในเจา้หน้ีกรมสรรพากร (614,772.87)             (614,772.87)               2,229,149.66           
         เพ่ิมข้ึน(ลดลง)ในหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 168,477.01              168,477.01                60,522.50                
         เงินสดรับจากการดาํเนินงาน 94,960,177.82          95,332,004.54           54,386,800.50         
         เงินสดรับดอกเบ้ีย 1,061,959.54           1,061,959.54             1,240,413.88           
         เงินสดจ่ายผลประโยชนพ์นกังาน (63,457.00)               (63,457.00)                 -                          
         เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (9,866,593.37)          (9,866,593.37)            (9,114,609.08)          
                   เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน 86,092,086.99          86,463,913.71           46,512,605.30         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท เอน็ซีแอล อนิเตอร์เนช่ันแนล โลจิสตกิส์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2557

ลงช่ือ.......................................................................... กรรมการ                          ลงช่ือ.......................................................................... กรรมการ

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

                                               (นายวญัเทนนัท ์เตชะมรกต)                                                                                 (นางสาวเนติรัด สงัขง์าม)    
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บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน)

                                             10                           

(หน่วย : บาท)
งบการเงนิรวม

หมายเหตุ 2557 2557 2556

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
         เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (67,999,288.86)        (66,879,184.31)          (7,297,843.15)          
         เงินสดรับจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,993,571.86           1,993,571.86             1,292,282.24           
         เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (2,660,000.00)          (2,660,000.00)            (59,263.00)              
         เงินสดจ่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม (32,750,400.00)        (32,750,400.00)          -                          
         เงินสดจ่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                           (12,469,096.50)          -                          
         (เพ่ิมข้ึน)ลดลงในเงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนั (12,037,663.84)        (12,037,663.84)          (812,266.86)            
                    เงินสดสุทธิใชไ้ปจากกิจกรรมลงทุน (113,453,780.84)      (124,802,772.79)        (6,877,090.77)          

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
         เพ่ิมข้ึน(ลดลง)ในเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
               จากสถาบนัการเงิน (42,656,927.75)        (42,656,927.75)          57,569,933.71         
         เงินสดจ่ายเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (1,169,043.41)          (1,169,043.41)            (7,247,827.00)          
         เงินสดจ่ายหน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าทางการเงิน (30,751,512.26)        (30,751,512.26)          (28,888,920.34)        
         เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย-หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าทางการเงิน (4,746,194.66)          (4,746,194.66)            (6,571,635.50)          
         เงินสดจ่ายดอกเบ้ียจ่าย (6,176,104.64)          (6,176,104.64)            (3,622,734.56)          
         เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน 164,654,284.07        164,654,284.07         -                          
         เงินสดจ่ายเงินปันผล (25,000,000.00)        (25,000,000.00)          -                          
                    เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงิน 54,154,501.35          54,154,501.35           11,238,816.31         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง)-สุทธิ              26,792,807.50          15,815,642.27           50,874,330.84         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 57,216,806.13          57,216,806.13           6,342,475.29           
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี 25.1 84,009,613.63          73,032,448.40           57,216,806.13         

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท เอน็ซีแอล อนิเตอร์เนช่ันแนล โลจิสตกิส์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2557

ลงช่ือ.......................................................................... กรรมการ                          ลงช่ือ.......................................................................... กรรมการ
                                               (นายวญัเทนนัท ์เตชะมรกต)                                                                                 (นางสาวเนติรัด สงัขง์าม)    
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บริษทั เอน็ซีแอล อนิเตอร์เนช่ันแนล โลจิสตกิส์ จํากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2557 

 
 

1. ขอ้มูลทัว่ไป 
 

บริษัท  เอ็นซีแอล  อินเตอร์เนชั่นแนล  โลจิสติกส์  จํากัด(มหาชน ) เป็นบริษัทจํากัดมหาชนซ่ึงจัดตั้ ง                    
ในประเทศไทย โดยมีสํานักงานตั้งอยู่เลขท่ี 56/9-10 ซอยตากสิน 12/1 ถนนสมเด็จพระเจ้าตากสิน แขวงบุคคโล                    
เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

 

ตลาดหลกัทรัพยเ์อ็ม เอ ไอ ได้รับหุ้นสามญัของบริษทัเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนและให้เร่ิมการซ้ือขายได้
ตั้งแต่วนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2557 เป็นตน้ไป 

 

บริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการให้บริการขนส่งและขนถ่ายสินคา้ทางบก ให้บริการบริหารและจดัการ
ขนส่งและพิธีการกรมศุลกากรรวมถึงใหบ้ริการขนส่งและกระจายสินคา้ระหวา่งประเทศ 

 
2. เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงิน  
 

บริษัทจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นภาษาไทยและมีหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท 
โดยจัดทําข้ึนตามหลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปในประเทศไทยภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี  พ .ศ. 2543 
ซ่ึงหมายความถึงมาตรฐานการบญัชีท่ีออกภายใตพ้ระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 ไดมี้มติให้ประกาศใชแ้ลว้ 
และตามขอ้กาํหนดของคณะกรรมการกาํกับ ตลาดทุนว่าด้วยการจัดทาํและนําเสนอรายงานทางการเงินภายใต้
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

 

งบการเงินได้จัดทาํข้ึนโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน ยกเวน้       
บางรายการท่ีไดอ้ธิบายในนโยบายการบญัชีท่ีจะกล่าวต่อไป 

 

การจดัทาํงบการเงินให้สอดคลอ้งกบัหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย กาํหนดให้ฝ่ายบริหาร
ประมาณการและกาํหนดสมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งอนัจะมีผลต่อตวัเลขของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูล
เก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน ณ วนัท่ีในงบการเงิน และขอ้มูลรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในรอบระยะเวลาท่ี
เสนองบการเงินดงักล่าว ตวัเลขท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างจากตวัเลขประมาณการ ถึงแมว้่าฝ่ายบริหารไดจ้ดัทาํตวัเลข
ประมาณการข้ึนจากความเขา้ใจในเหตุการณ์และส่ิงท่ีไดก้ระทาํไปในปัจจุบนัอยา่งดีท่ีสุด 
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งบการเงินน้ีนําเสนอเพ่ือวตัถุประสงค์ของการรายงานเพื่อใช้ในประเทศไทยและจัดทําเป็นภาษาไทย             
งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษไดจ้ดัทาํข้ึนเพื่อความสะดวกของผูอ่้านงบการเงินท่ีไม่คุน้เคยกบัภาษาไทย 

 

สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศกาํหนดให้ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังต่อไปน้ีกับงบการเงินท่ีมี                 
รอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2557  เป็นตน้ไป 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 2 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง  การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 3 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง  การรวมธุรกิจ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 5 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนท่ีถือไวเ้พื่อขายและการดาํเนินงานท่ียกเลิก 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 8 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง  ส่วนงานดาํเนินงาน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง  การนาํเสนองบการเงิน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง  งบกระแสเงินสด 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง  ภาษีเงินได ้
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 17 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง  สญัญาเช่า 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง  รายได ้
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 19 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง  ผลประโยชน์ของพนกังาน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง  ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา

ต่างประเทศ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 24 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง  การเปิดเผยขอ้มูลบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 28 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง  เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 31 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง  ส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 34 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง  งบการเงินระหวา่งกาล 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 36 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง  การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 38 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 1 เร่ือง  การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดข้ึนจากการร้ือถอน การบูรณะและ

หน้ีสินท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 4 เร่ือง  การประเมินวา่ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรือไม่ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 5 เร่ือง  สิทธิในส่วนไดเ้สียจากกองทุนการร้ือถอน การบูรณะและการ

ปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 7 เร่ือง  การปรับปรุงยอ้นหลงัภายใตม้าตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 29 เร่ือง การ

รายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจท่ีมีเงินเฟ้อรุนแรง 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 10 เร่ือง  งบการเงินระหวา่งกาลและการดอ้ยค่า 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 12 เร่ือง  ขอ้ตกลงสมัปทานบริการ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 13 เร่ือง  โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 17 เร่ือง  การจ่ายสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่เงินสดใหเ้จา้ของ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 18 เร่ือง  การโอนสินทรัพยจ์ากลูกคา้ 
ารตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 15 เร่ือง  ส่ิงจูงใจสญัญาเช่าดาํเนินงาน 
การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 27 เร่ือง  การประเมินเน้ือหาของรายการท่ีเก่ียวกบัรูปแบบของกฎหมายตาม

สญัญาเช่า 
การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 29 เร่ือง  การเปิดเผยขอ้มูลของขอ้ตกลงสมัปทานบริการ 
การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 32 เร่ือง  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน – ตน้ทุนเวบ็ไซต ์
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กลุ่มบริษทัได้ถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวขา้งตน้กบังบการเงินในงวดปัจจุบนั          
และฝ่ายบริหารได้ประเมินแล้วเห็นว่าไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทัในงวด
ปัจจุบนั 

 

นอกจากน้ี  สภาวิชาชีพบญัชียงัไดป้ระกาศกาํหนดให้ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินกบังบการเงินใน  
งวดอนาคต  ดงัต่อไปน้ี 

 
  วนัถือปฏิบติั 
กรอบแนวคิดสาํหรับการรายงานทางการเงิน (ปรับปรุง 2557) 1 มกราคม 2558 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 2 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ 1 มกราคม 2558 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 3 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  การรวมธุรกิจ 1 มกราคม 2558 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 5 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขายและการดาํเนินงานท่ียกเลิก 1 มกราคม 2558 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 6 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  การสาํรวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่ 1 มกราคม 2558 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 8 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  ส่วนงานดาํเนินงาน 1 มกราคม 2558 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 10 เร่ือง  งบการเงินรวม 1 มกราคม 2558 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 11 เร่ือง  การร่วมการงาน 1 มกราคม 2558 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 12 เร่ือง  การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียในกิจการอ่ืน 1 มกราคม 2558 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 13 เร่ือง  การวดัมูลค่ายติุธรรม 1 มกราคม 2558 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  การนาํเสนองบการเงิน 1 มกราคม 2558 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 2 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  สินคา้คงเหลือ 1 มกราคม 2558 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  งบกระแสเงินสด 1 มกราคม 2558 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 8 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  นโยบายการบญัชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบญัชีและขอ้ผดิพลาด 1 มกราคม 2558 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 1 มกราคม 2558 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  สัญญาก่อสร้าง 1 มกราคม 2558 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  ภาษีเงินได ้ 1 มกราคม 2558 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 16 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1 มกราคม 2558 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 17 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  สัญญาเช่า 1 มกราคม 2558 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  รายได ้ 1 มกราคม 2558 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 19 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  ผลประโยชน์ของพนกังาน 1 มกราคม 2558 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 20 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  การบญัชีสาํหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัความ    

          ช่วยเหลือจากรัฐบาล 
1 มกราคม 2558 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 1 มกราคม 2558 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 23 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  ตน้ทุนการกูย้มื 1 มกราคม 2558 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 24 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1 มกราคม 2558 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 26 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  การบญัชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เม่ือออกจากงาน 1 มกราคม 2558 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 27 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  งบการเงินเฉพาะกิจการ 1 มกราคม 2558 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 28 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 1 มกราคม 2558 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 29 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจท่ีเงินเฟ้อรุนแรง 1 มกราคม 2558 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 33 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  กาํไรต่อหุน้ 1 มกราคม 2558 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 34 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  งบการเงินระหวา่งกาล 1 มกราคม 2558 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 36 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 1 มกราคม 2558 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 37 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนและสินทรัพยท่ี์อาจเกิดข้ึน 1 มกราคม 2558 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 38 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1 มกราคม 2558 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 40 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 1 มกราคม 2558 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดข้ึนจากการร้ือถอน การบูรณะและหน้ีสินท่ี 

          มีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั 
1 มกราคม 2558 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 4 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  การประเมินวา่ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 1 มกราคม 2558 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 5 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  สิทธิในส่วนไดเ้สียจากกองทุนการร้ือถอน การบูรณะและการปรับปรุง 

          สภาพแวดลอ้ม 
1 มกราคม 2558 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  การปรับปรุงยอ้นหลงัภายใตม้าตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 29 (ปรับปรุง 2557)   1 มกราคม 2558 
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          เร่ือง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจท่ีมีเงินเฟ้อรุนแรง 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  งบการเงินระหวา่งกาลและการดอ้ยค่า 1 มกราคม 2558 
  วนัถือปฏิบติั 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  ขอ้ตกลงสัมปทานบริการ 1 มกราคม 2558 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 13 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 1 มกราคม 2558 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 14 เร่ือง  ขอ้จาํกดัสินทรัพยต์ามโครงการผลประโยชน์  ขอ้กาํหนดเงินทุนขั้นตํ่าและ

ปฏิสัมพนัธ์ของรายการเหล่าน้ี  สาํหรับมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 19 
(ปรับปรุง 2557) เร่ือง  ผลประโยชน์ของพนกังาน 

1 มกราคม 2558 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 15 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  สัญญาสาํหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย ์ 1 มกราคม 2558 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 17 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  การจ่ายสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่เงินสดใหเ้จา้ของ 1 มกราคม 2558 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  การโอนสินทรัพยจ์ากลูกคา้ 1 มกราคม 2558 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 20 เร่ือง  ตน้ทุนการเปิดหนา้ดินในช่วงการผลิตสาํหรับเหมืองผวิดิน 1 มกราคม 2558 
การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  ความช่วยเหลือจากรัฐบาล – กรณีท่ีไม่มีความเก่ียวขอ้งอยา่งเฉพาะเจาะจง

กบักิจกรรมการดาํเนินงาน 
1 มกราคม 2558 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 15 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  สัญญาเช่าดาํเนินงาน – ส่ิงจูงใจท่ีใหแ้ก่ผูเ้ช่า 1 มกราคม 2558 
การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 25 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  ภาษีเงินได ้– การเปล่ียนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือผูถื้อหุน้ 1 มกราคม 2558 
การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 27 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  การประเมินเน้ือหาสัญญาเช่าท่ีทาํข้ึนตามรูปแบบกฎหมาย 1 มกราคม 2558 
การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 29 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  การเปิดเผยขอ้มูลของขอ้ตกลงสัมปทานบริการ 1 มกราคม 2558 
การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 31 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  รายได ้– รายการแลกเปล่ียนเก่ียวกบับริการโฆษณา 1 มกราคม 2558 
การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 32 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน – ตน้ทุนเวบ็ไซต ์ 1 มกราคม 2558 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 4 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  สัญญาประกนัภยั 1 มกราคม 2559 

 

กลุ่มบริษัทไม่ได้ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลบังคับใช้กับงบการเงินในงวดอนาคต              
ก่อนวนัถือปฏิบติั  และฝ่ายบริหารไดป้ระเมินแลว้เห็นว่าไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่องบการเงินของกลุ่ม
บริษทัในงวดท่ีเร่ิมนาํมาถือปฏิบติั 

 
3. หลกัการจดัทาํงบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมของบริษทั ประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย  บริษทัยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใต้
การควบคุมของกลุ่มบริษทั  การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัมีอาํนาจควบคุมทั้งทางตรงและทางออ้มในนโยบาย  
ทางการเงินและการดาํเนินงานเพ่ือไดม้าซ่ึงประโยชน์จากกิจกรรมของบริษทัยอ่ย  ในการพิจารณาเร่ืองการควบคุมได้
พิจารณาถึงสิทธิในการออกเสียงท่ีจะไดม้าในปัจจุบนัไม่ว่าไดจ้ากการใชสิ้ทธิหรือจากการแปลงสภาพ    ตราสารงบ
การเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทันับแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุม
ส้ินสุดลง 

 

งบการเงินรวมน้ีจดัทาํข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จาํกัด 
(มหาชน) และบริษทัยอ่ย  (รวมกนัเรียกวา่“กลุ่มบริษทั”) โดยมีโครงสร้างของกลุ่มบริษทัดงัน้ี 

   
จดทะเบียน 
ในประเทศ 

อตัราร้อยละของการถือหุน้ 

ช่ือบริษทั ประเภทของกิจการ 2557 2556 
NCL International Logistics (S) PTE  LTD. ใหบ้ริการจดัการระบบโลจิสติกส์ 

(Logistics Provider) 
สิงคโ์ปร์ 100.00 - 
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ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัและบริษทัย่อยรายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระสําคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงิน
รวมน้ีแลว้ 

 

งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีสาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทั 
 

งบการเงินของบริษทัยอ่ยจดัทาํข้ึนโดยมีวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานเช่นเดียวกนักบัของบริษทั 
 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามงบการเงินของบริษทัย่อยซ่ึงจดัตั้งในต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้
อัตราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา
แลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรายเดือน ผลต่างซ่ึงเกิดข้ึนจากการแปลงค่าดงักล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็นรายการ “องคป์ระกอบอ่ืนของ
ส่วนของผูถื้อหุน้” ในส่วนของผูถื้อหุน้ 

 
4. นโยบายการบญัชี 

 

4. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

สําหรับเพ่ือการแสดงงบกระแสเงินสด  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วยเงินสดในมือ          
เงินฝากธนาคาร เงินลงทุนระยะสั้นอ่ืน ๆ ท่ีมีสภาพคล่องสูงซ่ึงมีกาํหนดถอนเม่ือซ้ือภายใน 3 เดือนหรือนอ้ยกว่า 
และปราศจากภาระผกูพนั 

 

4.2 ลูกหน้ีการคา้  
 

ลูกหน้ีการคา้แสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ  ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญคาํนวณจาก     
ร้อยละของลูกหน้ีโดยวิเคราะห์จากประสบการณ์การชาํระเงินในอดีตและการสอบทานสถานะของลูกหน้ีท่ี          
คงคา้งอยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  มูลค่าของค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญคือผลต่างระหวา่งราคาตามบญัชีของ
ลูกหน้ีการคา้เม่ือเปรียบเทียบกบัมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากลูกหน้ีการคา้ หน้ีสูญท่ีเกิดข้ึนในระหว่างปีตดัเป็น
ค่าใชจ่้ายเม่ือสามารถระบุได ้

 

4.3 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
 

บริษทัร่วมเป็นบริษทัท่ีอยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีนัยสําคญัของบริษทั  โดยบริษทัมีอาํนาจในการเขา้ไปมี                
ส่วนร่วมในการตัดสินใจเก่ียวกับนโยบายทางการเงินและการดําเนินงานของบริษัทร่วม  แต่ไม่ถึงระดับท่ี                      
จะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายทางการเงินและการดาํเนินงาน 

 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการบนัทึกบญัชีดว้ยวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผือ่ดอ้ยค่า (ถา้มี) 
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เงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียบนัทึกบญัชีด้วยวิธีส่วนได้เสีย      
โดยบริษทัรับรู้รายการเงินลงทุนในบริษทัร่วมเม่ือเร่ิมแรกด้วยราคาทุนและมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนจะ
เพิ่มข้ึนหรือลดลงดว้ยส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนของบริษทัร่วมท่ีเกิดข้ึนหลงัจากวนัท่ีไดม้าซ่ึงเงินลงทุนในบริษทั
ร่วมตามสัดส่วนท่ีบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกาํไรหรือขาดทุนของบริษทัร่วม  นโยบายการบญัชีของบริษทัร่วมท่ี
แตกต่างไปจากนโยบายการบญัชีของบริษทัจะถูกเปล่ียนใหมี้ความสอดคลอ้งกบันโยบายท่ีใชโ้ดยบริษทัและงบ
การเงินของบริษทัร่วมจดัทาํข้ึนโดยมีวนัท่ีในงบการเงินเช่นเดียวกบับริษทั 

 

4.4 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนหลงัหักค่าเผื่อการด้อยค่า                
ของเงินลงทุน 

 

4.5 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 

ท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยู่ระหว่างก่อสร้างท่ีกลุ่มบริษทัถือครองไวเ้พื่อใชใ้นการจาํหน่ายสินคา้  เพื่อให้บริการ
และเพ่ือใชใ้นการบริหารงานแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยราคาทุนหกัค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 

อาคารและอุปกรณ์ท่ีกลุ่มบริษัทถือครองไวเ้พื่อใช้ในการจําหน่ายสินค้า  เพื่อให้บริการและเพ่ือใช้ใน                
การบริหารงานแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 

ราคาทุนของสินทรัพยป์ระกอบดว้ยราคาซ้ือรวมอากรขาเขา้และภาษีซ้ือท่ีเรียกคืนไม่ไดห้ลงัหกัส่วนลดการคา้
และจาํนวนท่ีไดรั้บคืนจากผูข้าย  ตน้ทุนทางตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาเพื่อให้สินทรัพยอ์ยูใ่นสถานท่ีและ
สภาพท่ีพร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์ ประมาณการเบ้ืองตน้สําหรับตน้ทุนในการร้ือขนยา้ยและบูรณะ
สถานท่ีตั้ งสินทรัพยน์ั้ น  รวมถึงต้นทุนการกู้ยืมท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกับการได้มา  การก่อสร้างหรือการผลิต
สินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไขในการรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

 

กลุ่มบริษทัคาํนวณค่าเส่ือมราคาสาํหรับสินทรัพยทุ์กประเภท ยกเวน้ท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่างก่อสร้าง 
โดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารใชง้านท่ีประมาณไวข้องสินทรัพยด์งัน้ี 

   
อาคารสาํนกังานและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 - 0 ปี 
เคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์          3 -   5  ปี 
ยานพาหนะ 5 - 20 ปี 

 

ประมาณการอายกุารให้ประโยชน์  มูลค่าคงเหลือของสินทรัพยแ์ละวิธีการคิดค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยจ์ะ
ไดรั้บการทบทวนทุกๆ ส้ินปีบญัชี 
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ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจาก
การจาํหน่ายสินทรัพยก์บัราคาตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้นจะถูกรับรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุนในงวดท่ีเกิดข้ึน 

 

4.6 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนท่ีอายุการให้ประโยชน์ทราบได้แน่นอนท่ีกลุ่มบริษัทซ้ือมาแสดงในราคาทุนหัก               
ค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื่อดอ้ยค่า(ถา้มี)  โดยจะตดัจาํหน่ายโปรแกรมคอมพิวเตอร์ตามวิธีเส้นตรงตามอายุ
การใชง้าน 10 ปี 

  

4.7 สญัญาเช่าระยะยาว  
 

กรณีกลุ่มบริษทัเป็นผูเ้ช่า 
 

สัญญาระยะยาวเพ่ือเช่าสินทรัพยโ์ดยท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไป
ให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน  สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยท่ี์เช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่มูลค่าใดจะตํ่ากว่า โดยจาํนวน
เงินท่ีตอ้งจ่ายจะปันส่วนระหวา่งหน้ีสินและค่าใชจ่้ายทางการเงินเพื่อใหไ้ดอ้ตัราดอกเบ้ียคงท่ีต่อหน้ีสินคงคา้งอยู ่
โดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา  ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าหกัค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว  
ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนตลอดอายขุองสัญญาเช่า สินทรัพยท่ี์ไดม้าตามสัญญาเช่าการเงิน
จะคิดค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใชง้านของสินทรัพยท่ี์เช่า  แต่หากมีความไม่แน่นอนในสิทธิการเป็นเจา้ของ
เม่ือสัญญาส้ินสุดจะคาํนวณค่าเส่ือมราคาตามอายุการใชง้านของสินทรัพยท่ี์เช่าหรืออายขุองสัญญาเช่าแลว้แต่
ระยะเวลาใดจะตํ่ากวา่ 

 

สัญญาระยะยาวเพ่ือเช่าสินทรัพยโ์ดยท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ตกอยูก่บั
ผูใ้ห้เช่าจะจดัเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน  เงินท่ีตอ้งจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงาน (สุทธิจากส่ิงตอบแทนจูงใจท่ี
ไดรั้บจากผูใ้หเ้ช่า) จะบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนโดยใชว้ิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่านั้น 

 
ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจากการยกเลิกสัญญาเช่าดาํเนินงานก่อนหมดอายุการเช่า เช่น เบ้ียปรับท่ีตอ้งจ่ายให้กบั         

ผูใ้หเ้ช่าจะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีการยกเลิกนั้นเกิดข้ึน 
 

กรณีกลุ่มบริษทัเป็นผูใ้หเ้ช่า 
 

สญัญาเช่าดาํเนินงาน 
 

สินทรัพยท่ี์ให้เช่าภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานแสดงรวมอยู่ในท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในงบแสดงฐานะ
การเงินและตดัค่าเส่ือมราคาตลอดอายกุารใชง้านของสินทรัพยเ์ช่นเดียวกบัสินทรัพยถ์าวรท่ีมีลกัษณะเหมือนกนั 
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4.8 ตน้ทุนการกูย้มื 
 

ต้นทุนการกู้ยืมท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับการได้มา  การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยซ่ึ์งจําเป็นต้องใช ้     
ระยะเวลานานในการเตรียมพร้อมเพื่อให้สามารถนาํสินทรัพยน์ั้นมาใชไ้ดต้ามประสงคห์รือนาํไปขายจะถูกรับรู้
รวมเป็นส่วนหน่ึงของราคาทุนของสินทรัพยน์ั้นจนกระทัง่สินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามประสงคห์รือพร้อม
ท่ี  จะขาย 

 

รายไดท่ี้เกิดจากการนาํเงินกูย้ืมท่ีกูม้าโดยเฉพาะเพื่อการจดัหาสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไขไปลงทุนชัว่คราวจะ
นาํไปหกัออกจากตน้ทุนการกูย้มืท่ีรวมเป็นส่วนหน่ึงของราคาทุนของสินทรัพย ์

 

ตน้ทุนการกูย้มือ่ืนจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงวดบญัชีท่ีค่าใชจ่้ายนั้นเกิดข้ึน 
 

4.9 การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
 

ยอดสินทรัพยค์งเหลือตามบญัชีของกลุ่มบริษทัตลอดจนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนจะไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนั
ส้ินรอบระยะเวลารายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการด้อยค่าหรือไม่  ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีว่าราคาตามบัญชีอาจไม่
สามารถไดรั้บประโยชน์คืนกลบัมา  กลุ่มบริษทัจะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน รายการ
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเป็นผลต่างราคาตามบญัชีท่ีสูงเกินกว่ามูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บซ่ึงคือจาํนวนท่ีสูงกว่าระหว่าง
ราคาขายสุทธิเม่ือเทียบกบัมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยถู์กจดักลุ่มให้อยูก่ลุ่มท่ีเล็กท่ีสุดท่ีสามารถระบุไดว้่าจะเกิด
กระแสเงินสดเป็นอิสระจากกลุ่มอ่ืนเพื่อประโยชนใ์นการประเมินพิจารณาเร่ืองการดอ้ยค่า  

  
กลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าในกําไรหรือขาดทุนหรือบันทึกลดส่วนเกินทุนในกรณีท่ี

สินทรัพยน์ั้นเคยตีราคาเพ่ิม  และจะกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าการดอ้ยค่าดงักล่าวไม่มี
อยู่ต่อไปหรือเป็นไปในทางท่ีลดลงโดยบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนหรือนาํไปเพิ่มส่วนเกินทุนจากการตีราคา
สินทรัพยแ์ลว้แต่กรณี 

 

4.10 ประมาณการหน้ีสิน 
   

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ของการเกิดภาระผกูพนัในปัจจุบนั
ตามกฎหมายหรือจากการอนุมานอันเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผูกพนัดังกล่าวคาดว่า          
จะส่งผลให้ตอ้งสูญเสียทรัพยากรเพื่อจ่ายชาํระภาระผูกพนัและสามารถประมาณการจาํนวนท่ีตอ้งจ่ายไดอ้ยา่ง
น่าเช่ือถือ รายจ่ายท่ีจะไดรั้บคืนบนัทึกเป็นสินทรัพยแ์ยกต่างหากก็ต่อเม่ือการได้รับคืนคาดว่าจะได้รับอย่าง
แน่นอนเม่ือไดจ่้ายประมาณการหน้ีสินไปแลว้ 
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4.11   ประมาณการร้ือถอน 
 

กลุ่มบริษัทรับรู้ประมาณการหน้ีสินค่าร้ือลานจอดรถด้วยมูลค่าปัจจุบันของประมาณการของต้นทุน 
ค่าร้ือถอนท่ีจะเกิดข้ึน ณ วนัส้ินสุดสัญญา หน้ีสินค่าร้ือถอนท่ีรับรู้คิดมาจากประมาณการตน้ทุนค่าร้ือถอน        
ในอนาคต โดยมีสมมติฐานต่าง ๆ เช่น ระยะเวลาร้ือถอนและอตัราเงินเฟ้อในอนาคต มูลค่าปัจจุบนัของประมาณ
การของตน้ทุนค่าร้ือถอนโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีประมาณข้ึนโดยผูบ้ริหาร และแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนส่วน
ปรับปรุงลานจอดรถ 

 

4.12 การรับรู้รายได ้
  

รายไดจ้ากการให้บริการบริหารจดัการขนส่งสินคา้ขาออก รับรู้รายไดเ้ม่ือส่งมอบสินคา้ลงเรือเรียบร้อยแลว้  
รายไดจ้ากการให้บริการบริหารจดัการขนส่งสินคา้ขาเขา้ รับรู้รายไดเ้ม่ือส่งมอบใบสั่งจ่ายสินคา้ (D/O) ให้แก่
ลูกคา้  รายไดจ้ากการใหบ้ริการขนส่ง รับรู้รายไดเ้ม่ือส่งมอบสินคา้ใหแ้ก่ผูรั้บท่ีจุดหมายปลายทาง 

 

รายไดจ้ากการให้บริการรับฝากและจดัการสินคา้และให้บริการนาํเขา้ออกของผ่านพิธีการกรมศุลกากรรับรู้
รายไดเ้ม่ือไดใ้หบ้ริการแก่ลูกคา้แลว้ 

 

รายไดค่้าเช่ารับรู้โดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาของสญัญาเช่า 
 

รายไดด้อกเบ้ียรับรู้เป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง เวน้แต่จะมีความไม่แน่นอนในการรับชาํระ 
 

4.13 ผลประโยชนข์องพนกังาน 
 

เงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 
 

กลุ่มบริษัทได้จัดตั้ งกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ซ่ึงเป็นกองทุนท่ีเกิดจากเงินสมทบในส่วนของพนักงาน                
และบริษทัโดยสินทรัพยข์องกองทุนแยกออกจากสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทัและบริหารโดยผูบ้ริหารกองทุน
อิสระ     เงินสมทบท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายเขา้กองทุนจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงวดบญัชีท่ีค่าใชจ่้ายนั้นเกิดข้ึน 

 

ผลประโยชนข์องพนกังานหลงัออกจากงาน 
 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานกรณีการเลิกจ้างหรือเกษียณอายุตามขอ้กาํหนดของกฎหมายแรงงาน
ประมาณการโดยผู ้เช่ียวชาญทางด้านคณิตศาสตร์ประกันภัย  โดยใช้เทคนิคการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกนัภยัในการประมาณการจาํนวนผลประโยชน์ท่ีพนกังานควรจะไดรั้บและคิดลดผลประโยชน์
โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้ โดยอา้งอิงจากอตัราดอกเบ้ียของพนัธบตัรรัฐบาลเพื่อกาํหนด
มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน  ต้นทุนบริการในอดีตและตน้ทุนปัจจุบนัท่ีเก่ียวขอ้ง        
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โดยผลกาํไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทั้งหมดจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 

4.14 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 
 

กลุ่มบริษทัแปลงค่ารายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีเกิดข้ึนใหเ้ป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ี
ท่ีเกิดรายการ  และแปลงค่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงานให้เป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น กาํไรและขาดทุนท่ีเกิดจากรับหรือจ่ายชาํระท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศและท่ีเกิดการแปลงค่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินดงักล่าวไดบ้นัทึกทนัทีในกาํไรหรือ
ขาดทุน 

 

4.15 ภาษีเงินได ้
 

กลุ่มบริษทัรับรู้ภาษีเงินได้สําหรับงวดปัจจุบันท่ียงัไม่ได้จ่ายชําระเป็นหน้ีสินในงบแสดงฐานะการเงิน           
และในกรณีท่ีจาํนวนภาษีท่ีไดช้าํระไปแลว้ในงวดปัจจุบนัมากกวา่ภาษีท่ีตอ้งชาํระสาํหรับงวดนั้น  กลุ่มบริษทัจะ
รับรู้ส่วนท่ีจ่ายชาํระเกินดงักล่าวเป็นสินทรัพยใ์นงบแสดงฐานะการเงิน 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ ยกเวน้
กรณีท่ีหน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชีนั้นเกิดจากการรับรู้เม่ือเร่ิมแรกซ่ึงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเกิดจากรายการท่ีไม่
ส่งผลกระทบต่อกาํไรทางบญัชีและกาํไรทางภาษี ณ วนัท่ีเกิดรายการนั้น  และกลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงิน
ได้ รอการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีทุกรายการ  โดยรับรู้เท่ากับจาํนวนท่ีเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะนาํผลแตกต่างชัว่คราวนั้นมาใชห้กัภาษีได ้ ยกเวน้กรณี
ท่ีสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีนั้นเกิดจากการรับรู้เม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเกิดจากรายการท่ีไม่
ส่งผลกระทบต่อกาํไรทางบญัชีและกาํไรทางภาษี ณ วนัท่ีเกิดรายการนั้น 

 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีบงัคบัใชอ้ยู่ภายใน      
ส้ินรอบระยะเวลารายงาน  และวดัมูลค่าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีดว้ยอตัราภาษีสําหรับงวดท่ีกลุ่ม
บริษทัคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  และวดัมูลค่าหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการ
ตดับญัชีดว้ยอตัราภาษีสาํหรับงวดท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะจ่ายชาํระหน้ีสินภาษีเงินได ้

 

กลุ่มบริษทัรับรู้ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายและนาํไป
รวมคาํนวณกาํไรหรือขาดทุนสุทธิสาํหรับงวด  ยกเวน้ภาษีเงินไดท่ี้เกิดข้ึนจากรายการท่ีรับรู้ในกาํไรเบด็เสร็จอ่ืน
หรือรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ภาษีเงินไดด้งักล่าวในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนหรือรับรู้
โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้ 
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4.16 เคร่ืองมือทางการเงิน  
 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีปรากฏในงบแสดงฐานะการเงิน ประกอบดว้ยเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีและเจา้หน้ีการคา้ ลูกหน้ีและเจา้หน้ีอ่ืน เงินให้กูย้ืมและเงินกูย้มื นโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั 
และเกณฑ์การวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินดงักล่าวไดเ้ปิดเผยไวใ้นนโยบายการ
บญัชีของรายการท่ีเก่ียวขอ้งแลว้  

 

4.17 ประมาณการทางบญัชีท่ีสาํคญั ขอ้สมมติฐาน และการใชดุ้ลยพินิจ 
 

การประมาณการ ขอ้สมมติฐาน และการใช้ดุลยพินิจได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเน่ืองและอยู่บน
พื้นฐานของประสบการณ์ในอดีตและปัจจัยอ่ืน ๆ ซ่ึงรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตท่ีเช่ือว่า          
มีเหตุผลในสถานการณ์ขณะนั้น 

 

 อาคาร อุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 

ฝ่ายบริหารเป็นผูป้ระมาณการอายุการใชง้านและมูลค่าคงเหลือสําหรับ อาคาร อุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนของกลุ่มบริษทั โดยฝ่ายบริหารจะมีการทบทวนค่าเส่ือมราคาเม่ืออายุการใช้งานและมูลค่าคงเหลือ                   
มีความแตกต่างไปจากการประมาณการในงวดก่อนหรือมีการตัดจําหน่ายสินทรัพย์ท่ี เส่ือมสภาพหรือ           
ไม่ไดใ้ชง้านโดยการขายหรือเลิกใช ้

 

สญัญาเช่าการเงิน/สญัญาเช่าดาํเนินงาน 
 

กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ทาํสัญญาเช่ายานพาหนะและอุปกรณ์ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดพ้ิจารณาและประเมินขอบเขตของ
ความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงได้รับจากสินทรัพยท่ี์เช่าตามสัญญาแลว้พบว่า ความเส่ียงและ
ผลตอบแทนทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดเป็นของผูเ้ช่า  สญัญาเช่าดงักล่าวจดัเป็นสญัญาเช่าการเงิน 

 
5. การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบญัชี 

 

สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2557  กลุ่มบริษทัไดท้บทวนประมาณการอายุการให้ประโยชน์และมูลค่า
คงเหลือยานพาหนะโดยไดป้รับอายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรัพยด์งักล่าวเพิ่มข้ึนจากเดิม 8 ปี เป็น  ปี   และปรับลด
มูลค่าคงเหลือของสินทรัพยด์งักล่าวลงตามอายกุารให้ประโยชน์ท่ีเพิ่มข้ึนของสินทรัพยด์งักล่าว  ทั้งน้ี  เพื่อให้สะทอ้น
สภาพการใช้งานของสินทรัพย์ให้ตรงกับการใช้งานจริง  กลุ่มบริษัทใช้วิธีเปล่ียนทันทีเป็นต้นไปสําหรับการ
เปล่ียนแปลงประมาณการทางบญัชีดงักล่าว  การเปล่ียนแปลงดงักล่าวมีผลทาํให้ค่าเส่ือมราคาสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี     
31 ธันวาคม 2557 และ 2558 เพิ่มข้ึน จาํนวน 4.39 ลา้นบาท และจาํนวน 5.45 ลา้นบาทตามลาํดบัในงบกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จ 
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6. รายการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง กิจการและหรือบุคคลท่ีมีอาํนาจควบคุมหรือถูกควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรง
หรือทางอ้อม ซ่ึงกระทําผ่านบริษัทท่ีทําหน้าท่ีถือหุ้น  บริษัทย่อยและกิจการท่ีเป็นบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน     
นอกจากน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันยงัรวมความถึงบริษทัร่วมและบุคคลท่ีมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญักับกิจการ          
ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม ผู ้บริหารสําคัญท่ีเป็นกรรมการหรือพนักงานของกิจการ รวมตลอดทั้ ง        
สมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าวซ่ึงมีอาํนาจชกัจูงหรืออาจถูกชกัจูงให้ปฏิบติัตามบุคคลและกิจการ        
ท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลขา้งตน้ 

 

ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแต่ละรายการบริษทัคาํนึงถึงเน้ือหาของ
ความสมัพนัธ์มากกวา่รูปแบบทางกฎหมาย 

 

ณ  วันท่ี  31 ธันวาคม  2557  ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทคือ  ครอบครัวพัวถาวรสกุล  ซ่ึงถือหุ้นรวมกัน               
ร้อยละ 59.05 (ปี 2556 : ร้อยละ 76.31) ของทุนจดทะเบียนของบริษทั รายการคา้ท่ีเก่ียวขอ้งกับผูถื้อหุ้นหลกัหรือ
กรรมการถือเป็นรายการระหวา่งกนักบับริษทั 

 

ยอดคงเหลือและรายการระหว่างกนัท่ีสําคญัระหว่างบริษทักบักิจการและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัสําหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 มีดงัน้ี 

 

6.1 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินระหวา่งกนั 
 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556 
ลูกหน้ีการคา้   
บริษทั เกรซ แอนด ์แกลมเมอร์ (ประเทศไทย) จาํกดั 118,989.35 ,057.63 

   

ลูกหน้ีอ่ืน   
บริษทั เกรซ แอนด ์แกลมเมอร์ (ประเทศไทย) จาํกดั - 27,263.76 

        รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 118,989.35 60,321.39 
   

โบนสัคา้งจ่าย   
กรรมการ 210,000.00 2,100,000.00 
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6.2 รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายระหวา่งกนั  
 

(หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556 

รายไดค่้าบริการขนส่งและพธีิการกรมศุลกากร   
บริษทั เกรซ แอนด ์แกลมเมอร์ (ประเทศไทย) จาํกดั 249,054.73 559,916.63 

   

ค่าเช่า   
กรรมการ 1,440,000.00 1,440,000.00 
บุคคลใกลชิ้ดกรรมการ 94,740.00 94,740.00 

 1,534,740.00 1,534,740.00 
 
 

6. ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั  
 

(หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556 

ผลประโยชนร์ะยะสั้น 18,202,881.00 22,,. 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 183,379.00 154,803.00 
 18,386,260.00 23,,. 

 

6.4 ลกัษณะความสมัพนัธ์  
 

บริษทั ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
บริษทั ยนิูทรานส์ โกลบอล จาํกดั มีผูบ้ริหารร่วมกนั 
บริษทั วีพี อินเตอร์เนชัน่แนล โลจิสติกส์ (ประเทศไทย) จาํกดั มีผูถื้อหุน้และผูบ้ริหารร่วมกนั 
บริษทั เพชรสุราษฎร์ เทรดด้ิง จาํกดั มีผูบ้ริหารร่วมกนั 
บริษทั เซเวน่เดย ์ไดอะลิซีส จาํกดั ถือหุน้โดยญาติกรรมการ 
บริษทั เกรซ แอนด ์แกลมเมอร์ (ประเทศไทย) จาํกดั มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
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6. นโยบายการกาํหนดราคา  
 

รายการธุรกิจ              นโยบายการกาํหนดราคา 
ซ้ือ-ขายหวัลากและหางพว่ง ราคาตามสัญญาเช่าทางการเงิน และราคาตามสัญญา

เช่าทางการเงินลบ 10% 
ค่าบริหารจดัการระหวา่งกนั 2% จากยอดค่าขนส่ง 
ค่าขนส่งระหวา่งกนั ราคาเทียบเคียงกบับุคคลภายนอก 
รายไดค่้าบริการขนส่งและพิธีการกรมศุลกากร ราคาทุน +  - 27% 
ค่าเช่าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง ราคาประเมินจากผูป้ระเมินราคาอิสระ + 24% 
ค่าเช่าอาคารเพื่อจดัเกบ็เอกสาร ราคาตามสญัญาเช่า 

 
6.6 ภาระผกูพนั 
 

ณ วนัท่ี 1 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษทัไดท้าํสัญญาเช่าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างจาํนวน 1 สัญญากบั
กรรมการท่านหน่ึงเป็นระยะเวลา 3 ปี  ซ่ึงสามารถต่ออายุได้ บริษัทมีภาระผูกพันต้องจ่ายค่าเช่าปีละ 1.44                 
ลา้นบาท 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษทัได้ทาํสัญญาเช่าอาคารจาํนวน 1 สัญญากับบุคคลใกล้ชิด
กรรมการเป็นระยะเวลา 3 ปี ซ่ึงสามารถต่ออายไุดบ้ริษทัมีภาระผกูพนัตอ้งจ่ายค่าเช่าปีละ 0.09 ลา้นบาท 
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. ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

ประกอบดว้ย 
  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556 
ลูกหน้ีการคา้ 118,989.35 33,057.63 
ลูกหน้ีอ่ืน - 27,263.76 
         รวม 118,989.35 60,321.39 

 

ลูกหน้ีการคา้ – กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัจาํแนกตามอายหุน้ีท่ีคา้งชาํระไดด้งัน้ี 
 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556 
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 105,744.15 33,057.63 
คา้งชาํระไม่เกิน 3 เดือน 13,245.20 - 
คา้งชาํระ 3 – 6  เดือน - - 
คา้งชาํระ 6 – 12 เดือน - - 
คา้งชาํระเกินกวา่ 12 เดือน - - 

         รวม 118,989.35 33,057.63 
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8. ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน – กิจการอ่ืน 
 

ประกอบดว้ย 
  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2557 2556 
ลูกหน้ีการคา้    
เช็ครับลงวนัท่ีล่วงหนา้ 970,495.31 970,495.31 2,721,960.43 
ลูกหน้ีการคา้ 101,920,172.84 101,905,344.44 142,337,944.00 

         รวม 102,890,668.15 102,875,839.75 145,059,904.43 
หกั   ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ (9,985,845.29) (9,985,845.29) (,,.) 
         สุทธิ 92,904,822.86 92,889,994.46 137,289,888.72 
ลูกหน้ีอ่ืน    
เงินทดรองจ่ายค่าพิธีการ 3,855,706.18 3,855,706.18 12,239,607.75 
หกั  ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ (1,549.41) (1,549.41) (,.9) 

           สุทธิ 3,854,156.77 3,854,156.77 12,205,976.85 
ลูกหน้ีอ่ืน 4,654,689.86 4,567,400.19 5,044,148.05 
หกั  ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ (87,418.16) (87,418.16) (,.) 

           สุทธิ 4,567,271.70 4,479,982.03 4,956,729.89 
เงินมดัจาํ 1,599,586.86 1,599,586.86 14,607.54 
ค่าเบ้ียประกนัจ่ายล่วงหนา้ 2,639,707.83 2,639,707.83 2,791,859.45 

         รวมลูกหสน้ีอ่ืน 12,660,723.16 12,573,433.49 19,969,173.73 
            รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 105,565,546.02 105,463,427.95 157,259,062.45 
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ลูกหน้ีการคา้ – กิจการอ่ืนจาํแนกตามอายหุน้ีท่ีคา้งชาํระไดด้งัน้ี 
 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2557 2556 
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 52,322,338.54 52,307,510.14 66,278,467.72 
คา้งชาํระไม่เกิน 3 เดือน 39,109,949.76 39,109,949.76 67,107,035.68 
คา้งชาํระ 3 – 6  เดือน 1,282,872.11 1,282,872.11 346,982.65 
คา้งชาํระ 6 – 12 เดือน 209,644.31 209,644.31 5,583,878.02 
คา้งชาํระเกินกวา่ 12 เดือน 9,965,863.43 9,965,863.43 5,743,540.36 

           รวม 102,890,668.15 102,875,839.75 145,059,904.43 
หกั   ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ (9,985,845.29) (9,985,845.29) (7,770,015.71) 

           สุทธิ 92,904,822.86 92,889,994.46 137,289,888.72 
 

รายการเคล่ือนไหวของค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญลูกหน้ีการคา้ - กิจการอ่ืนสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 
และ 2556 มีดงัน้ี 

 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556 
ยอดคงเหลือตน้ปี (7,770,015.71) (,,.) 
ตั้งเพ่ิมในระหวา่งปี (2,215,829.58) (5,572,114.87) 
ไดรั้บชาํระคืนในระหวา่งปี - 341,012.79 
ยอดคงเหลือปลายปี (9,985,845.29) (7,770,015.71) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เงินทดรองจ่ายค่าพิธีการจาํแนกตามอายหุน้ีท่ีคา้งชาํระไดด้งัน้ี 
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  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556 
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 2,043,103.22 5,284,541.37 
คา้งชาํระไม่เกิน 3 เดือน 1,780,514.40 6,889,141.97 
คา้งชาํระ 3 – 6  เดือน 30,539.15 56,375.00 
คา้งชาํระ 6 – 12 เดือน - 8,000.00 
คา้งชาํระเกินกวา่ 12 เดือน 1,549.41 1,549.41 

            รวม 3,855,706.18 12,239,607.75 
หกั   ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ (1,549.41) (,.) 

           สุทธิ 3,854,156.77 12,205,976.85 
 

รายการเคล่ือนไหวของค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเงินทดรองจ่ายค่าพิธีการ – กิจการอ่ืนสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี          
31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 มีดงัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556 
ยอดคงเหลือตน้ปี (,.) (,.) 
ตั้งเพ่ิมในระหวา่งปี - - 
ไดรั้บชาํระคืนในระหวา่งปี 32,081.49 - 
ยอดคงเหลือปลายปี (1,549.41) (,.) 

 

 รายการเคล่ือนไหวของค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ – ลูกหน้ีอ่ืนสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556    
มีดงัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556 
ยอดคงเหลือตน้ปี (87,418.16) (87,418.16) 
ตั้งเพ่ิมในระหวา่งปี - - 
ไดรั้บชาํระคืนในระหวา่งปี - - 
ยอดคงเหลือปลายปี (87,418.16) (87,418.16) 

 
 

ระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ของบริษทัมีระยะเวลาไม่เกิน 60 วนั 
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บริษทัมีนโยบายตั้งค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญในอตัราร้อยละ 100 ของยอดลูกหน้ีท่ีลูกหน้ีรายนั้น ๆ ไม่มีการติดต่อ
กบับริษทัอีกต่อไป  และคา้งชาํระมากกว่า 181 วนั (กรณีมีลูกหน้ีการคา้คงเหลือมากกว่าเจา้หน้ีการคา้ในรายเดียวกนั
จะพิจารณาตั้งค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญจากยอดลูกหน้ีการคา้หลงัหกัลบดว้ยยอดเจา้หน้ีการคา้) 

 
9. เงินฝากธนาคารติดภาระคํ้าประกนั 

 
ทั้งจาํนวนเป็นเงินฝากธนาคารท่ีบริษทันาํไปคํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากธนาคารพาณิชยห์ลายแห่ง 

 
. เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
 

ประเภทและมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนในบริษทัร่วมสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 
   (หน่วย: ลา้นเหรียญสิงคโ์ปร์) อตัราร้อยละ (หน่วย : ลา้นบาท) 

ช่ือบริษทั ประเภทกิจการ จดทะเบียนใน ทุนเรียกชาํระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน วิธีส่วนไดเ้สีย วิธีราคาทุน 
   2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556 

TRANSOFFSHORE 
LOGISTICS PTE. LTD.       

ใหบ้ริการจดัการ
ระบบโลจิสติกส์
(Logistics Provider) 

สิงคโปร์ .0 - .% - . - . - 

 

เม่ือวัน ท่ี  22 ธันวาคม  2557 บริษัทได้ซ้ือหุ้นสามัญใน  TRANSOFFSHORE LOGISTICS PTE. LTD.      
จาํนวน 222,222 หุน้ ในราคาหุน้ละ 147.38 บาท  คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 22.22 ของทุนเรียกชาํระแลว้จากผูถื้อหุน้เดิม
ของบริษทัดงักล่าว  โดยบริษทัไดม้อบหมายตวัแทนเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการของบริษทัดงักล่าว 

 

ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย : บาท) 
 2557  2556 
สินทรัพยร์วม  66,906,739.65  - 
หน้ีสินรวม  (43,440,614.21) - 
สินทรัพยสุ์ทธิ  23,466,125.44  - 

 
 
 
 
 
 
 

 (หน่วย : บาท) 
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บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน)

 
 

ลงช่ือ...........................................................กรรมการ                          ลงช่ือ......................................................กรรมการ 
                   (นายวญัเทนนัท ์ เตชะมรกต)                                                                 (นางสาวเนติรัด  สงัขง์าม) 
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 2557  2556 
รายไดร้วม  5,679,243.33  - 
ค่าใชจ่้ายรวม  (6,081,111.85) - 
ขาดทุนสาํหรับปี  (401,868.52) - 

 
11. เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
 

ประเภทและมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 

   (หน่วย: ลา้นเหรียญสิงคโ์ปร์) อตัราร้อยละ (หน่วย : ลา้นบาท) 

ช่ือบริษทั ประเภทกิจการ จดทะเบียนใน ทุนเรียกชาํระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน วิธีราคาทุน 
   2557 2556 2557 2556 2557 2556 

NCL INTER LOGISTICS (S) 
PTE.LTD. 

ใหบ้ริการจดัการ
ระบบโลจิสติกส์
(Logistics Provider) 

สิงคโปร์ 0.50 - % - . - 
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31 
12.

 ที่
ดิน

 อา
คา
รแ
ละ

อุป
กร
ณ์ 

 

ปร
ะก

อบ
ดว้

ย 
 

งบ
กา
รเงิ

นร
วม

 
(ห
น่ว

ย :
 บา

ท) 
 

ที่ดิ
นแ

ละ
 

ส่ว
นป

รับ
ปรุ

งที่
ดิน

 
อา
คา
รแ
ละ

ส่ว
นป

รับ
ปรุ

ง 
ยาน

พา
หน

ะ 
เครื่

อง
ใช
ส้าํ
นกั

งาน
 

แล
ะต

กแ
ต่ง

 
สิน

ทรั
พย

ร์ะ
หว

า่ง
ก่อ

สร้
าง 

รว
ม 

ราค
าทุ
น:-

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั

ที่ 
 มก

ราค
ม 2

557
 

 
6,8

47,
001

.36
 

18,
773

,15
1.3

4 
176

,52
6,6

48.
73 

9,6
96,

273
.59

 
- 

211
,84

3,0
75.

02 
ซื้อ

เพิ ่ม
 

- 
1,1

15,
778

.15
 

446
,67

2.9
0 

2,2
48,

696
.91

 
64,

284
,11

9.9
0 

68,
095

,26
7.8

6 
โอ
นเข

า้ 
- 

860
,00

0.0
0 

- 
- 

- 
860

,00
0.0

0 
โอ
นอ

อก
 

- 
- 

- 
(18

5,6
75.

00)
 

(86
0,0

00.
00)

 
(1,

045
,67

5.0
0) 

จาํห
น่า

ย 
- 

- 
(7,

317
,00

5.9
8) 

- 
- 

(7,
317

,00
5.9

8) 
ตดั

จาํห
น่า

ย 
- 

(66
2,2

67.
75)

 
(58

6,4
80.

00)
 

(10
6,8

10.
00)

 
- 

(1,
355

,55
7.7

5) 
ผล

ต่า
งจา

กก
ารแ

ปล
งค
่ างบ

กา
รเงิ

น  
- 

- 
- 

- 
- 

- 
ณ 
วนั

ที่ 
 ธ

นัว
าค
ม 2

557
 

 
 6,8

47,
001

.36
  

20,
086

,66
1.7

4 
169

,06
9,8

35.
65 

11,
652

,48
5.5

0 
63,

424
,11

9.9
0 

271
,08

0,1
04.

15 
ค่า
เสื่อ

มร
าค
าส
ะส

ม:-
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

557
 

(72
,87

3.5
5) 

(,


,
.

) 
(26

,83
6,2

24.
59)

 
(5,

722
,51

7.1
0) 

- 
(42

,42
2,2

58.
12)

 
ค่า
เสื่อ

มร
าค
าส
าํห

รับ
ปี  

(50
,34

6.6
2) 

(83
6,5

41.
21)

 
(14

,96
1,5

09.
85)

 
(1,

607
,68

1.4
9) 

- 
(17

,45
6,0

79.
17)

 
โอ
นอ

อก
 

- 
- 

- 
5,7

32.
93 

- 
5,7

32.
93 

จาํห
น่า

ย 
- 

- 
2,7

95,
344

.22
 

- 
- 

2,7
95,

344
.22

 
ตดั

จาํห
น่า

ย 
- 

488
,25

0.9
1 

210
,11

0.8
4 

93,
710

.27
 

- 
792

,07
2.0

2 
ผล

ต่า
งจา

กก
ารแ

ปล
งค
่ างบ

กา
เรงิ

น  
- 

118
.58

 
- 

- 
- 

118
.58

 
ณ 
วนั

ที่ 
 ธ

นัว
าค
ม 2

557
 

 (1
23,

220
.17

) 
(10

,13
8,8

14.
60)

 
(38

,79
2,2

79.
38)

 
 (7

,23
0,7

55.
39)

 
- 

(56
,28

5,0
69.

54)
 

มูล
ค่า
สุท

ธิต
าม
บญั

ชี:-
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 
 ธ

นัว
าค
ม 2

557
 

 6,7
23,

781
.19

  
9,

,


.
 

130
,27

7,5
56.

27 
4,4

21,
730

.11
 

63,
424

,11
9.9

0 
214

,79
5,0

34.
61 
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ดว

นัที่
 31
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วาค

ม 2
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17,
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,07
9.1

7 
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บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน)
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ร์ะ
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าทุ
น:-

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั

ที่ 
 มก

ราค
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 ธ
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บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน)
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยซ่ึ์งคิดค่าเส่ือมราคาทั้งจาํนวนแลว้แต่ยงัใช้ดาํเนินงานอยู ่           
ในราคาทุนจาํนวน 11.38 ลา้นบาท ( : จาํนวน 8.27 ลา้นบาท) 

 

ณ  วนัท่ี  31 ธันวาคม 2557  กลุ่มบริษัทได้จดจํานองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างราคาทุน  20.56 ล้านบาท                
( : จาํนวน 20.56 ล้านบาท) เพื่อคํ้ าประกนัสินเช่ือท่ีกลุ่มบริษทัได้รับจากธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึงในวงเงิน          
80.00 ลา้นบาท  

 

สินทรัพยภ์ายใตส้ัญญาเช่าทางการเงินท่ีกลุ่มบริษทัเป็นผูเ้ช่าซ่ึงรวมแสดงในรายการขา้งตน้ประกอบด้วย
อุปกรณ์และยานพาหนะมีราคาตามบัญชี ณ  วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 จาํนวน 118.03 ล้านบาท ( : จาํนวน     
140.54 ลา้นบาท) 

 
13. สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 

ประกอบดว้ย 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 

โปรแกรม
ระหวา่งติดตั้ง รวม 

ราคาทุน:-    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2557 1,899,763.00 - 1,899,763.00 
ซ้ือเพิ่ม 332,000.00 2,328,000.00 2,660,000.00 
โอนเขา้ 185,675.00 - 185,675.00 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 2,417,438.00 2,328,000.00 4,745,438.00 

ค่าตดัจาํหน่ายสะสม:-    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2557 (,.) - (,.) 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (285,307.78) - (285,307.78) 
โอนเขา้ (5,732.93) - (5,732.93) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 (1,215,879.28) - (1,215,879.28) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี:-    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 1,201,558.72 2,328,000.00 3,529,558.72 

 
 

 

 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม    285,307.78 
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 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
ราคาทุน:-  

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2556 1,840,500.00 
ซ้ือเพิ่ม 59,263.00 
โอนเขา้ - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 1,899,763.00 

ค่าตดัจาํหน่ายสะสม:-  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  (689,822.00) 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (235,016.57) 
โอนเขา้ - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 (924,838.57) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี:-  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 974,924.43 
  

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 25,.7 
 
14. เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 
 

ประกอบดว้ย 
  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556 

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร  5,090,798.63  13,367,261.48 
เงินกูย้มืระยะสั้น   77,619,535.10  112,000,000.00 

รวม  82,710,333.73  125,367,261.48 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 กลุ่มบริษทัมีวงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและวงเงินกูย้ืมระยะสั้นกบัสถาบนัการเงิน       
หลายแห่งวงเงินจาํนวน 259.00 ลา้นบาท ( : จาํนวน 149.00 ลา้นบาท) โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3.43 - 4.00   
ต่อปี ( : ร้อยละ 3.70 - 4.75 ต่อปี) 

 

วงเงินสินเช่ือดังกล่าวใช้หลักประกันโดยเงินฝากธนาคารและตัว๋แลกเงินของกลุ่มบริษทัและคํ้ าประกัน                     
โดยกรรมการท่านหน่ึง 
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15. เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน – กิจการอ่ืน 
 

ประกอบดว้ย 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2557 2556 

เจา้หน้ีการคา้  46,242,962.14  46,241,440.17 49,062,790.51 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  9,187,925.77  9,167,830.41 13,317,248.42 
เจา้หน้ีอ่ืน 6,876,175.96 6,761,946.40 8,874,839.88 

รวม 62,307,063.87 62,171,216.98 71,254,878.81 
 

16. เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
 

ประกอบดว้ย 
  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 1,169,043.41 
หกั  ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี - (1,169,043.41) 
               สุทธิ -                         - 

 

ณ  วัน ท่ี  31 ธันวาคม  2557 กลุ่มบริษัทมี เงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงินวงเงิน  . ล้านบาท                     
( : จาํนวน  0. ลา้นบาท) โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ . ต่อปี ( : ร้อยละ 6.50 ต่อปี) กาํหนดชาํระคืนเงิน
ตน้งวดละไม่ตํ่ากวา่ 300,000.00 บาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ไม่มียอดคา้งชาํระ 

 
วงเงินสินเช่ือดงักล่าวใชห้ลกัประกนัโดยการจดจาํนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างและคํ้าประกนัโดยกรรมการ

ของบริษทัหน่ึงท่าน 
 

จาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายภายใตส้ญัญาเงินกูย้มืระยาวมีดงัน้ี 
  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556 

ไม่เกิน 1 ปี - 1,169,043.41 
2 ปี – 5 ปี  - - 

รวม - 1,169,043.41 



ราย
งาน

ป
ระจำาป

ี 2557  I  113

 
 

ลงช่ือ...........................................................กรรมการ                          ลงช่ือ......................................................กรรมการ 
                   (นายวญัเทนนัท ์ เตชะมรกต)                                                                 (นางสาวเนติรัด  สงัขง์าม) 

37
 

17.  หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน 
 

เงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าการเงินระยะยาวมีดงัน้ี 
           (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 
 เจา้หน้ีตามสญัญา 

เช่าทางการเงิน 
ดอกเบ้ียจ่าย    
 รอตดับญัชี 

 
สุทธิ 

ไม่เกิน 1 ปี 26,262,536.37 (2,694,517.46) 23,568,018.91 
เกินกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี  29,753,562.03 (1,589,235.61) 28,164,326.42 

รวม 56,016,098.40 (4,283,753.07) 51,732,345.33 
 

         (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 
 เจา้หน้ีตามสญัญา 

เช่าทางการเงิน 
ดอกเบ้ียจ่าย     
รอตดับญัชี 

 
สุทธิ 

ไม่เกิน 1 ปี 36,117,344.13 (,,.) 31,276,804.11 
เกินกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี  57,334,405.34 (,,.) 52,960,414.82 

รวม 93,451,749.47 (,,.) 84,237,218.93 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 กลุ่มบริษทัได้ทาํสัญญาเช่าการเงินระยะยาวกับบริษทัลิสซ่ิงหลายแห่งเพ่ือเช่า
อุปกรณ์และยานพาหนะจาํนวน 117 สัญญา ( : จาํนวน 131 สัญญา) สัญญาเช่ากาํหนดชาํระค่าเช่าเป็นงวดราย
เดือนตั้งแต่เดือนละ 5,887.85 บาทถึงเดือนละ 140,296.26 บาท ( : ตั้งแต่เดือนละ 5,887.85 บาทถึงเดือนละ         
140,296.26 บาท) โดยมีระยะเวลาการเช่า  -  ปี สัญญาเช่าดังกล่าวมีกรรมการของกลุ่มบริษทัเป็นผูค้ ํ้ าประกัน 
กรรมสิทธ์ิในอุปกรณ์และยานพาหนะดงักล่าวจะโอนเป็นกรรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษทัเม่ือกลุ่มบริษทัไดช้าํระเงินงวด
สุดทา้ยตามสญัญาเช่า 

 

กลุ่มบริษทัตดัจ่ายดอกเบ้ียตามสัญญาเช่าการเงินสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 จาํนวน         
4.75 ลา้นบาทและจาํนวน 6.57 ลา้นบาท โดยบนัทึกไวใ้นบญัชี “ตน้ทุนทางการเงิน” ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ตามลาํดบั 
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18. ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานกรณีการเลิกจา้งหรือ
เกษียณอายุตามข้อกาํหนดของกฎหมายแรงงาน กลุ่มบริษทัจัดให้มีการประมาณการภาระผูกพนัผลประโยชน์
พนักงานโดยผูเ้ช่ียวชาญทางด้านคณิตศาสตร์ประกันภัย  โดยใช้เทคนิคการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกนัภยั         ในการประมาณการจาํนวนผลประโยชน์ท่ีพนกังานควรจะไดรั้บและคิดลดผลประโยชนโ์ดยใชว้ิธีคิด
ลดแต่ละหน่วย   ท่ีประมาณการไว ้ โดยอา้งอิงจากอตัราดอกเบ้ียของพนัธบตัรรัฐบาล เพื่อกาํหนดมูลค่าปัจจุบนัของ
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน  ตน้ทุนบริการในอดีตและตน้ทุนปัจจุบนัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 กลุ่มบริษทัรับรู้ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังานกรณีการเลิกจา้งหรือเกษียณอายุ
ตามขอ้กาํหนดของกฎหมายแรงงานเป็นหน้ีสินจาํนวน 2.89 ลา้นบาท (2556 : จาํนวน 4.02 ลา้นบาท) 

 

การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 
และ 2556 มีดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556 
ภาระผกูพนัผลประโยชน ์ณ วนัท่ี 1 มกราคม  4,016,308.00 3,182,491.00 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 826,895.00 722,489.00 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 144,185.00 111,328.00 
จ่ายผลประโยชนพ์นกังาน (63,457.00) - 
กาํไรจากการประมาณการ (2,038,230.00) - 
ภาระผกูพนัผลประโยชน ์ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2,885,701.00 4,016,308.00 

 

สมมติฐานในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีสาํคญั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ     
มีดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556 
อตัราคิดลด ณ วนัส้ินปี 3.59% 3.59% 
อตัราการเพิ่มข้ึนของเงินเดือน % % 
อตัราส่วนของพนกังานท่ีคาดวา่จะลาออกก่อนเกษียณ % % 
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1. หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
 
การเปล่ียนแปลงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557  และ 

2556 มีดงัน้ี 
 

      (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  มกราคม  รับรู้ในกาํไร  ธนัวาคม  รับรู้ในกาํไร รับรู้ในกาํไรหรือ  ธนัวาคม  
 2556 หรือขาดทุน 2556 หรือขาดทุน ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 2557 
ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอ่ืน ,. 519,853.77 1,051,846.31 - - 1,051,846.31 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ,. - 63,416.90 - - 63,416.90 
หน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน (,,.) (,,.) (,,.) (1,904,282.98) - (5,385,118.74) 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน ,. 166,763.40 803,261.60 181,524.60 (407,646.00) 577,140.20 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (,.) (,,.) (,,.) (1,722,758.38) (407,646.00) (3,692,715.33) 

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีบริษทัไม่ไดรั้บรู้ไวใ้นงบแสดงฐานะการเงิน ประกอบดว้ย 
  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2557 2556 
ผลขาดทุนสะสมทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้    

- หมดอายใุนอีก 1 ปี  - - - 
- หมดอายใุนอีก 2 -5 ปี                        -    - - 

ผลแตกต่างชัว่คราว 43,749.62 43,749.62 - 
                     รวม 43,749.62 43,749.62 - 

 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของเงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วมและบริษทัท่ีควบคุม
ร่วมกนัท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดรั้บรู้ไวใ้นงบแสดงฐานะการเงินประกอบดว้ย 

 

   (หน่วย : บาท) 
     งบการเงินรวม 
   2557 2556 

  สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ียงัไม่ไดรั้บรู้    
- บริษทัร่วม   17,859.62 - 
- บริษทัยอ่ย   15,602.72 - 

                     รวม   33,462.34 - 
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20. ทุนเรือนหุน้ 
 

การเปล่ียนแปลงของทุนเรือนหุน้สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 มีดงัน้ี 
 

 จาํนวนหุน้ หุน้สามญั 
 (หน่วย : หุน้) (หน่วย : บาท) 
ทุนจดทะเบียน   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2556   8,125,000 ,,000.00 
แปลงมูลค่าหุน้ท่ีตราไวจ้ากเดิมมูลค่าหุน้ละ 10.00 บาท   
      เป็นมูลค่าหุน้ละ 0.25 บาท เม่ือวนัท่ี 26 มิถุนายน 2556 325,000,000 81,250,000.00 
เพิ่มทุนในระหวา่งปี 95,000,000 23,750,000.00 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 420,000,000 105,000,000.00 
เพิ่มทุนในระหวา่งปี - - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 420,000,000 105,000,000.00 
   

 
 จาํนวนหุน้ หุน้สามญั ส่วนเกินมูลค่าหุน้ รวม 
 (หน่วย : หุน้) (หน่วย : บาท) (หน่วย : บาท) (หน่วย : บาท) 
ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2556 8,125,000 ,,000.00 ,,. 130,,. 

    แปลงมูลค่าหุน้ท่ีตราไวจ้ากเดิมมูลค่าหุน้ละ 10.00 บาท    
          เป็นมูลค่าหุน้ละ 0.25 บาท เม่ือวนัท่ี 26 มิถุนายน 2556 325,000,000 81,250,000.00 48,750,000.00 130,000,000.00 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 325,000,000 81,250,000.00 48,750,000.00 130,000,000.00 
ออกหุน้เพิ่มทุนระหวา่งปี 95,000,000 23,750,000.00 147,250,000.00 171,000,000.00 
ค่าใชจ่้ายในการจาํหน่ายหุน้สามญั   - - (5,076,572.74) (5,076,572.74) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 420,000,000 ,0,000.00 190,923,427.26 295,923,427.26 

 

ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 2/2556 เม่ือวนัท่ี 20 มิถุนายน 2556 มีมติดงัน้ี 
 

- พิจารณาอนุมติัแก้ไขมูลค่าท่ีตราไวข้องหุ้นของบริษทัจากเดิมมูลค่าหุ้นละ 10.00 บาทเป็นมูลค่าหุ้นละ     
0.25 บาททาํให้จาํนวนหุ้นของบริษทัเพิ่มจากเดิมจาํนวน 8,125,000 หุ้นเป็นจาํนวน 325,000,000 หุ้น        
โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจาํนวน 325,000,000 หุ้น  บริษทัไดน้าํมติดงักล่าวไปจดทะเบียนกบักระทรวง
พาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี   26 มิถุนายน 2556 
 

- พิจารณาอนุมติัเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัอีกจาํนวน 23.75 ล้านบาทจากทุนจดทะเบียนเดิมจาํนวน    
81.25 ล้านบาทเป็นจํานวน  105.00 ล้านบาท  โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มจํานวน  95,000,000 หุ้น                
มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.25 บาท บริษทัไดน้าํมติดงักล่าวไปจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี     
26 มิถุนายน 2556   



ราย
งาน

ป
ระจำาป

ี 2557  I  117

 
 

ลงช่ือ...........................................................กรรมการ                          ลงช่ือ......................................................กรรมการ 
                   (นายวญัเทนนัท ์ เตชะมรกต)                                                                 (นางสาวเนติรัด  สงัขง์าม) 

41
 

- พิจารณาอนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทจาํนวนไม่เกิน 95,000,000 หุ้นมูลค่าท่ีตราไว ้               
หุน้ละ 0.25 บาทดงัน้ี 
.   จาํนวนไม่เกิน 89,100,000 หุน้เพื่อเสนอขายใหแ้ก่ประชาชน 
.   จาํนวนไม่เกิน 5,900,000 หุ้นเพื่อรองรับการใชสิ้ทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัให้แก่

ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั 
 

- พิจารณาอนุมติัการออกใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานตามโครงการออก
เสนอขายหลกัทรัพยใ์หแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานเป็นจาํนวน 5,900,000 หุน้ สรุปหลกัเกณฑไ์ดด้งัน้ี 
.   เป็นแบบระบุช่ือผูถื้อและโอนเปล่ียนมือไม่ได ้และไม่มีตลาดรองของใบสาํคญัแสดงสิทธิ 
.   เสนอขายใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัท่ีมีอายงุานตั้งแต่ 5 ปีข้ึนไปในราคา 0.00 บาทต่อหน่วย 
.   วันท่ีออกใบสําคัญแสดงสิทธิ  คือ  วันท่ีออกและเสนอขายหุ้นสามัญของบริษัทแก่ประชาชน                

ทัว่ไปคร้ังแรก 
.   อายขุองใบสาํคญัแสดงสิทธิ คือ 5 ปีนบัจากวนัท่ีออกและเสนอขาย 
.   อตัราการใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญั คือ 1 ใบสาํคญัแสดงสิทธิต่อ 1 หุน้สามญั 
.   ราคาการใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญั คือ 0.25 บาทต่อ 1 หุน้สามญั 
.   ใชสิ้ทธิไดทุ้ก 1 ปีนบัจากวนัท่ีออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสิทธิ 

 

ตามรายงานการประชุมผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2557 มีมติดงัต่อไปน้ี 
 

- มีมติอนุมติัยกเลิกการออกใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัให้แก่กรรมการและพนกังานตามโครงการ
ออกเสนอขายหลกัทรัพยใ์หแ้ก่กรรมการและพนกังาน 

 

เม่ือวนัท่ี 3 - 5 พฤศจิกายน 2557 บริษัทเสนอขายหุ้นสามัญจํานวน 95.00 ล้านหุ้นแก่ประชาชนทั่วไป                    
เป็นคร้ังแรก  หุ้นสามญัดงักล่าวมีมูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.25 บาทโดยเสนอขายในราคาหุ้นละ 1.80 บาท รวมเป็นเงิน
ทั้งส้ิน 171.00 ลา้นบาท บริษทับนัทึกค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการจดัจาํหน่ายหุ้นสุทธิจากภาษีเงินไดจ้าํนวน 5.08 ลา้นบาท                     
เป็นรายการหักในบญัชีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญัและจดทะเบียนเพิ่มทุนชาํระแลว้ของบริษทัจาก 81.25 ลา้นบาท                 
เป็นจาํนวน 105.00 ล้านบาท  คิดเป็นหุ้นสามัญจาํนวน 420.00 ล้านหุ้นในมูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 0.25 บาท                    
กบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 6 พฤศจิกายน 2557 
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การจดัการความเส่ียงในส่วนของทุน 
 

วตัถุประสงคข์องกลุ่มบริษทัในการบริหารทุนของกลุ่มบริษทันั้นเพื่อดาํรงไวซ่ึ้งความสามารถในการดาํเนินงาน
อยา่งต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทัเพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผูถื้อหุน้และเป็นประโยชนต่์อผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียอ่ืน และเพื่อดาํรง
ไวซ่ึ้งโครงสร้างของทุนท่ีเหมาะสมเพื่อลดตน้ทุนทางการเงินของทุน 

 

ในการดาํรงไวห้รือปรับโครงสร้างของทุน กลุ่มบริษทัอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้ การคืน
ทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ การออกหุน้ใหม่ หรือการขายทรัพยสิ์นเพื่อลดภาระหน้ี 

 
.    สาํรองตามกฎหมาย 

 

เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้งจดัสรรกาํไรสุทธิ
ประจาํปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนสํารองไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัหักดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา  
(ถ้ามี) จนกว่าทุนสํารองน้ีจะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่
สามารถนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผล 

 

สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  31 ธันวาคม 2556 บริษัทได้จัดสรรกําไรสุทธิจํานวน  10.50 ล้านบาทเป็นสํารอง 
ตามกฎหมาย  

 
22. ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้
 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในกาํไรสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 มีดงัน้ี 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 57 57 56 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั    ,,.  4,277,991.70 10,348,761.11 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรกและท่ีกลบั

รายการ  
  

1,722,758.38  1,722,758.38 
 

1,461,177.78 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 6,000,750.08 6,000,750.08 11,809,938.89 
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ความสัมพนัธ์ระหว่างค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดก้บักาํไรทางบญัชีสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556    
มีดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 57 57 56 
กาํไรทางบญัชี 25,543,392.02 25,710,703.69 53,426,291.59 
    
อตัราภาษีท่ีใช ้ % % 0% 
ภาษีเงินไดค้าํนวณตามอตัราภาษีท่ีใช ้ 5,108,678.40 5,142,140.74 10,685,258.32 
ส่วนของค่าใชจ่้ายท่ีไม่สามารถหกัในการคาํนวณกาํไรทางภาษี 481,601.05 481,601.05 1,153,292.72 
รายจ่ายท่ีสามารถหกัไดเ้พิ่มข้ึนในการคาํนวณกาํไรทางภาษี (59,741.33) (59,741.33) (28,612.15) 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 17,859.62 - - 
ขาดทุนจากการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ย 15,602.72 - - 
ผลแตกต่างชัว่ครวท่ีไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 436,749.62 436,749.62 - 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 6,000,750.08 6,000,750.08 11,809,938.89 

 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556    มีดงัน้ี 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 57 57 56 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดภ้าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั    
ค่าใชจ่้ายในการจาํหน่ายหุน้สามญั (1,269,143.19) (1,269,143.19) - 
รวมค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน (1,269,143.19) (1,269,143.19) - 

 
23. กาํไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน 
 

กาํไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรสําหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสามญั (ไม่รวมกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน)  ดว้ยจาํนวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีชาํระแลว้และออกจาํหน่ายอยูใ่นระหวา่งปี 

 
24.  เงินปันผลจ่าย

 

ตามรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2557 มีอนุมติัการจ่ายเงินปันผลให้กบั          
ผูถื้อหุ้นสําหรับผลประกอบการประจําปี 2556 ในอัตราหุ้นละ 0.046154 บาทเป็นจํานวนเงิน 15.00 ล้านบาท            
โดยบริษทัไดจ่้ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในเดือนเมษายน 2557 

 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 4/2557 เม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2557 มีมติอนุมติัการจ่าย     
เงินปันผลระหว่างกาลให้กบัผูถื้อหุ้นสําหรับผลประกอบการสําหรับงวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2557         
ในอัตราหุ้นละ  0.03076923 บาทเป็นจํานวนเงิน  10.00 ล้านบาท  โดยบริษัทได้จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู ้ถือหุ้น               
ในเดือนสิงหาคม 2557 
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25. ขอ้มูลเพิ่มเติมเก่ียวกบักระแสเงินสด  
 

25.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 57 57 56 
เงินสด  860,000.00  860,000.00 990,110.75 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์  43,186,216.40  32,209,051.17 31,595,242.41 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั  39,963,397.23   39,963,397.23  24,631,452.97 

 รวม  84,009,613.63  73,032,448.40 57,216,806.13 
 

25.2 รายการท่ีไม่เป็นตวัเงิน 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2557 2556 
ตดัจาํหน่ายกาํไรจากการขายแลว้เช่ากลบั 686,666.64 686,666.64 686,666.64 
ซ้ือสินทรัพยย์งัไม่ไดจ่้ายชาํระ 95,979.00 95,979.00 - 
ซ้ือสินทรัพยต์ามสัญญาเช่าการเงิน - - 31,525,934.62 
โอนลกูหน้ีอ่ืนออกเน่ืองจากมีการขายสินทรัพย ์ - - 15,508.41 
โอนภาษีเงินไดถ้กูหกั ณ ท่ีจ่ายไปเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน - - 1,796,983.48 
ประมาณการค่าร้ือถอน - - 121,473.93 
โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ไปเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 179,942.07 179,942.07 - 

 
. ผลประโยชนข์องพนกังาน  
 

 26.1    กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 
 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพพนกังานตามความในพระราชบญัญติักองทุนสํารองเล้ียงชีพ         
พ.ศ. 2530 โดยเข้าเป็นกองทุนจดทะเบียนกับสถาบันการเงินแห่งหน่ึงเม่ือวนัท่ี 27 กันยายน 2556 และ          
ตามระเบียบของกองทุนฯ  พนักงานต้องจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ  5 ของเงินเดือน 
กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบเขา้กองทุนน้ีในอตัราเดียวกนักบัพนกังาน ในปี 2557 กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบเขา้กองทุน
เป็นจาํนวน 2.37 ล้านบาท ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ( : จาํนวน  0.57 ล้านบาท 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ) 
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 2.    ผลประโยชนพ์นกังานกรณีการเลิกจา้งหรือเกษียณอาย ุ
 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานกรณี       
การเลิกจา้งหรือเกษียณอายตุามขอ้กาํหนดของกฎหมายแรงงาน ดงัน้ี  

 
  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 826,895.00 722,489.00 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 144,185.00 111,328.00 

รวม 971,080.00 833,817.00 
 

รายการค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานกรณีการเลิกจา้งหรือเกษียณอายสุาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 
และ 2556 ไดแ้สดงรวมอยูใ่นรายการประเภทต่าง ๆ ดงัน้ี  

 
  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556 
ตน้ทุนบริการ 236,795.33 190,776.00 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 550,905.67 488,238.00 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 183,379.00 154,803.00 

รวม 971,080.00 833,817.00 
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27. ค่าใชจ่้ายแยกตามลกัษณะ 
 

รายการบางรายการท่ีรวมอยูใ่นการคาํนวณกาํไรสุทธิสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 สามารถ
นาํมาแยกตามลกัษณะไดด้งัน้ี 

 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2557 2556 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนพ์นกังาน 80,257,427.07 80,257,427.07 75,271,165.68 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 1,,. 1,,. 23,146,297.87 
ค่าเส่ือมราคา 17,456,079.17 17,449,512.74 13,856,438.19 
ค่าตดัจาํหน่าย 285,307.78 285,307.78 235,016.57 
ค่าระวางเรือและอากาศ 524,361,462.64 524,349,368.14 532,843,488.72 
ค่าบริการผา่นพิธีการกรศุลกากร 38,967,068.17 38,967,068.17 30,639,723.40 
ค่านายหนา้ 40,654,279.35 40,654,279.35 69,517,173.49 
ค่าขนส่ง 66,167,306.57 66,167,306.57 42,678,909.88 
ค่าบริการทางเรือ 4,895,592.37 4,895,592.37 6,362,484.60 

 
28. ส่วนงานดาํเนินงาน 
 

กลุ่มบริษทัระบุส่วนงานดาํเนินงานโดยอา้งอิงจากรายงานภายในของกลุ่มบริษทั  ซ่ึงรายงานดงักล่าวไดรั้บการ
สอบทานโดยผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานเป็นประจาํเพ่ือการจดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วนงานและ
ประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงาน 

 

กลุ่มบริษทัจาํแนกส่วนงานดาํเนินงานโดยพิจารณาจากประเภทการให้บริการ โดยกลุ่มบริษทัมีส่วนงาน
ดาํเนินงานรวม 3 ส่วนงาน ประกอบดว้ย ส่วนงานให้บริการขนส่งและขนถ่ายสินคา้ทางบก  ให้บริการบริหารและ
จดัการขนส่งและพิธีการกรมศุลกากร (Freight Forwarder) และให้บริการขนส่งและกระจายสินคา้ระหว่างประเทศ 
(NVOCC) 

 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลกาํไรหรือขาดทุนของส่วนงาน  โดยพิจารณาจากกาํไรขั้นตน้ของส่วนงานโดยไม่ได้
รวมรายการรายไดอ่ื้น ดอกเบ้ียรับ กาํไรจากการอตัราแลกเปล่ียน ค่าใชจ่้ายส่วนกลางต่าง ๆ และตน้ทุนทางการเงิน             
ในการวดัผลกาํไรหรือขาดทุนของส่วนงาน  
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ปี 2557 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากการใหบ้ริการกบัลูกคา้รายใหญ่จาํนวน 1 ราย เป็นจาํนวนเงิน 131.46 ลา้นบาท      
จากส่วนงานใหบ้ริการบริหารและจดัการขนส่งและพิธีการกรมศุลกากร (2556 : กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากการใหบ้ริการ
กบัลูกคา้รายใหญ่จาํนวน 1 ราย เป็นจาํนวนเงิน 183.22 ลา้นบาท จากส่วนงานใหบ้ริการบริหารและจดัการขนส่งและ
พิธีการกรมศุลกากร) 

 
29. เคร่ืองมือทางการเงิน 

 

กลุ่มบริษทัตอ้งเผชิญกบัความเส่ียงทางการเงินท่ีสาํคญั ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย ความเส่ียงจากอตัรา
แลกเปล่ียนและความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือ อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษทัไม่มีนโยบายท่ีจะประกอบธุรกรรมตราสาร           
ทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์เพื่อการเกง็กาํไรหรือเพื่อการคา้ 
 

29.1 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 
 

ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดข้ึนจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียในทอ้งตลาดในอนาคต ซ่ึงจะส่งผล
กระทบต่อการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียเน่ืองจากมีเงิน
ฝากธนาคารพาณิชย ์สินเช่ือกบัธนาคารพาณิชย ์เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัและหน้ีสินตามสัญญาเช่า       
ทางการเงิน อย่างไรก็ตามสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินดังกล่าวมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัรา
ดอกเบ้ียในทอ้งตลาดกลุ่มบริษทัจึงเช่ือวา่จะไม่มีความเส่ียงท่ีเป็นสาระสาํคญัจากอตัราดอกเบ้ีย 

 

 งบการเงินรวม 
 2557 
 จาํนวนเงิน 

(หน่วย : บาท) 
อตัราดอกเบ้ีย 

(ร้อยละ : ต่อปี) 
เงินฝากออมทรัพย ์  43,186,216.40  0.50% 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนั  71,518,288.79  0.629%-.% 
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร  4,596,593.40  3.95% - .% 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน  77,619,535.10  3.25%-.% 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าทางการเงิน  51,732,345.33  .% 
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  จาํนวนเงิน (หน่วย : บาท) อตัราดอกเบ้ีย (ร้อยละ : ต่อปี) 
 งบการเงินฉพาะกิจการ 

 2557 2556 2557 2556 
เงินฝากออมทรัพย ์ 32,557,174.36 31,595,242.41 0.50% 0.50% 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนั 71,518,288.79 59,480,624.95 0.629%-.% 0.629%-.% 
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 4,596,593.40 13,367,261.48 3.95% - .% 3.95% - .% 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 77,619,535.10 112,000,000.00 3.25%-.% 3.70%-.% 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 1,169,043.41 .% .% 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าทางการเงิน 51,732,345.33 84,237,218.93 2.99% - 5.00% 2.99% - 5.00% 

 

29.2 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนในสกุลเงินตราต่างประเทศ เน่ืองจากมีรายการคา้
กบัลูกหน้ีการคา้และเจา้หน้ีการคา้ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงฝ่ายบริหารไดบ้ริหารความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน    
โดยเขา้ทาํสญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้แลว้แต่กรณี 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือท่ีมีสาระสําคญัของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทาง    
การเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศดงัน้ี 

 

  งบการเงินรวม 
  
 สินทรัพย ์ หน้ีสิน 
เหรียญสหรัฐ  731,972.25   459,671.03  
ปอนดส์เตอริงค ์  3,031.96   3,783.26  
ยโูร  -     1,086.00  
ดอลลาร์สิงคโปร์  -     23,608.55  

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556 

สกลุเงิน สินทรัพย ์ หน้ีสิน สินทรัพย ์ หน้ีสิน 
เหรียญสหรัฐ 731,403.85 459,656.03 603,136.31 325,548.52 
ปอนดส์เตอริงค ์ 3,031.96 3,783.26 - 15,329.86 
ยโูร - 1,086.00 8,956.91 1,193.92 
นิวซีแลนด ์ - - - 739.00 
ดอลลาร์สิงคโปร์ - 23,608.55 165.45 10,802.45 
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29.     ความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือ 
 

ความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือเกิดจากการท่ีคู่สัญญาไม่สามารถหรือไม่ประสงคจ์ะปฏิบติัตามขอ้ตกลงท่ีให้ไว ้  
กบักลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีนโยบายในการป้องกนัความเส่ียงน้ีโดยการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของคู่คา้ จาํกดัการ
อนุมติัวงเงินสินเช่ือมูลค่าสูงสุดของความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือคือ มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยด์งักล่าวสุทธิจาก  
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญตามท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัไม่มีความเส่ียงจากการกระจุกตวั
ของสินเช่ือท่ีมีนยัสาํคญั  

 

29. มูลค่ายติุธรรม 
 

ราคาตามบญัชีของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินมีมูลค่าใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรม เน่ืองจากมีระยะเวลาครบ
กําหนดชําระระยะสั้ น  ส่วนเงินกู้ยืมตามสัญญาเช่าการเงินและเงินกู้ยืมระยะยาวมีอัตราดอกเบ้ียใกล้เคียงกับ         
สภาวะตลาด ดงันั้นราคาตามบญัชีของสัญญาเช่าการเงินและเงินกู้ยืมระยะยาวดงักล่าวมีมูลค่าใกลเ้คียงกบัมูลค่า
ยติุธรรม 

 
30. ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

 

30.1  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาเช่าพื้นท่ีและสัญญาบริการกบับุคคลภายนอกหลายแห่ง                     
โดยมีระยะเวลาการเช่าตั้งแต่ 1 - 3 ปี และสามารถต่ออายไุด ้กลุ่มบริษทัมีขอ้ผกูมดัท่ีจะจ่ายค่าเช่าและค่าบริการ             
ตามสญัญาเดือนละ 373,117.17 บาท ( : เดือนละ 270,940.00 บาท) 

 

30.2  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัในการให้ธนาคารภายในประเทศ ออกหนงัสือคํ้าประกนั 
จาํนวน 3.03 ลา้นบาท ( : 2.83 ลา้นบาท) ลา้นบาท ตามลาํดบั 

 

30.3   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557  กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามสัญญาออกแบบโครงสร้างทางสถาปัตยกรรมอาคาร
สาํนกังานกบับุคคลภายนอกแห่งหน่ึงจาํนวน 2.02 ลา้นบาท 
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.    เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 2 กมุภาพนัธ์ 2558 มีมติดงัต่อไปน้ี 
 

- มีมติอนุมติัให้เสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2558 พิจารณาการอนุมติัการจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้น
สําหรับผลประกอบการประจาํปี 2557 ในอตัราหุ้นละ 0.023809 บาท เป็นจาํนวนเงิน 10.00 ลา้นบาท โดยกาํหนด
จ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2558 

 

- มีมติอนุมติัให้เสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2558 พิจารณาการอนุมติัขอซ้ือท่ีดินท่ีจงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
ในราคาประเมินจากรรมการท่านหน่ึง 

 
32. การอนุมติังบการเงิน  
 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการน้ีไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการของบริษทัเพื่อใหอ้อกงบการเงิน
ไดเ้ม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์  

 
 
 
 
 

 



12
8 

 I 
 ร

าย
งา

น
ป
ระ

จำา
ป
ี 2

55
7

บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน)

ข้อ
ม
ูล
ก
าร

ด
ำาร

งต
ำาแ

ห
น
่งข

อ
งค

ณ
ะก

รร
ม
ก
าร

แล
ะผ

ู้บ
ริห

าร
ใน

บ
ริษ

ัท
ย
่อ
ย
 แ

ล
ะบ

ริษ
ัท
ท
ี่เก

ี่ย
วข

้อ
ง 

ณ
 ว

ัน
ท
ี่ 3

1 
ธ
ัน
วา

ค
ม
 2

55
7

รา
ย
ชื่อ

ก
รร

ม
ก
าร

แล
ะผ

ู้
บ
ริห

าร

บ
ม
จ.

 เอ
็น
ซีแ

อ
ล
 

อ
ิน
เต

อ
ร์เ

น
ชั่น

แน
ล
 

โล
จิส

ต
ิก
ส
์

บ
ริษ

ัท
ย
่อ
ย
แล

ะบ
ริษ

ัท
ร่ว

ม
บ
ริษ

ัท
ท
ี่เก

ี่ย
วข

้อ
ง

บ
จ.

 เอ
็น
ซี

แอ
ล
 อ

ิน
เต

อ
ร์ 

โล
จิส

ต
ิก
ส
์ 

จำา
ก
ัด

บ
จ.

 ท
รา

น
ส
์

อ
อ
ฟ

ชอ
ร์ 

โล
จิส

ต
ิก
ส
์ 

จำา
ก
ัด
 

บ
จ.

 
ก
รุง

เท
พ

 
ซิน

ธ
ิต
ิก
ส
์

บ
จ.

 โค
เร

ีย
 พ

าว
เว

อ
ร์-

เอ
็ก
ซ์

บ
จ.

 ก
ัวล

า 
บ
าง

ก
อ
ก

บ
จ.

 ว
ีพ

ี อ
ิน
เต

อ
ร์

เน
ชั่น

แน
ล
 โล

จิส
ต
ิก
ส
์ 

(ป
ระ

เท
ศ
ไท

ย
)

1.
 น

าย
กร

 ท
ัพพ

ะร
ังส

ี
C,

 II
C,

 I
CE

O
, I

2.
 น

าย
พง

ศ์พ
ันธ

์ ค
งก

�าเ
หน

ิด
AC

, I
I

3.
 น

าย
สม

ชา
ย 

ชา
ญ

พัฒ
นา

กร
AC

, I
I

I

4.
 น

าง
กน

กพ
ร 

ยง
ใจ

ยุท
ธ

AC
, I

I

5.
 น

าย
กิต

ติ 
พัว

ถา
วร

สก
ุล

CE
O

, I
, I

II
I

I
I

6.
 น

าย
สุข

สัน
ต์ 

กิต
ติภ

ัทร
พง

ษ์
M

, I
,III

7.
 น

าย
วัญ

เท
นัน

ท์ 
เต

ชะ
มร

กต
M

, I
,III

8.
 น

าง
สา

วเ
นต

ิรัด
 ส

ังข
์งา

ม
M

, I
,III

I

9.
 น

าง
สา

วพ
รท

ิพย
์ แ

ซ่ล
ิ้ม

M
, I

,III

10
. น

าย
ชา

ญ
วุฒ

ิ ว
รร

ณ
โภ

สพ
M

หม
าย

เห
ตุ 

 C
 =

 ป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร
   

  A
C 

= 
กร

รม
กา

รต
รว

จส
อบ

   
  C

EO
 =

 ป
ระ

ธา
นเ

จ้า
หน

้าท
ี่บร

ิหา
ร 

   
 M

 =
 ผ

ู้บร
ิหา

ร 
   

  I
= 

กร
รม

กา
ร 

   
 II

= 
กร

รม
กา

รอ
ิสร

ะ 
   

 II
I=

 ก
รร

มก
าร

บร
ิหา

ร(เอ
กส

าร
แน

บ)



A
N

N
UA

L REPO
RT 2014  I  129

MESSAGE FROM THE CHAIRMAN OF THE BOARD 

To shareholders and stakeholders

2014: A Landmark Year for NCL

 The listing of NCL Public Company Limited on the Stock Exchange of Thailand is a major achievement that affirms that the 
Company founded 20 years ago under the leadership of Mr Kitti Phuathavornskul has been successful.  Despite the political unrest in 
2014, the Company was able to achieve good performance.

 As a chairman, I would like to commend Mr. Kitti Phuathavornskul, the Board of Directors, the Management and the staff 
that collectively demonstrate that the Company is equipped with robust systems and quality team.  They together would navigate the 
Company through challenges and take the performance of the Company to the next level in the future.

 A warm reception by the investing public to the listing of the Company of the Stock Exchange of Thailand in November last 
year confirms confidence in the Company.

 For the year 2015, I am confident that calm political climate, recovering economy and Thailand’s entry into ASEAN Economic 
Community would support the Company’s business growth in all fronts: land, sea and air transportation.

 I would like our shareholders to be confident that the Company would continue to advance and grow constantly.  The Board 
is determined to formulate policy and vision with ethics and corporate governance practices in order that the Management could lead 
the Company towards providing sustainable and good return to our shareholders.  

     

        Mr. Korn Dabbaransi

                 Chairman of the board
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NCL International Logistics Co., Ltd.

MESSAGE FROM CEO

To shareholders and stakeholders

 The year 2014 marked the 18th year of operation of NCL International Logistics Public Company Limited.  The Company has 
continuously registered sustainable growth in both revenue and profit.  The Company was faced with various challenges amid politic-
ally unstable climate, sluggish rice export and agricultural commodity price decline in 2014.  These challenges contributed to slight 
revenue decrease of about 1.48% in 2014 compared to the previous year.  Nevertheless, logistics management business and the 
Company’s revenue have begun to recover since the end of last quarter of 2014.

 The Company is determined to developing business strategies in accordance with the Company’s goal and mission in 
providing professional service to reduce logistics cost in order to increase efficiency and maximize customer satisfaction.  In addition, 
the Company is tasked with delivering a complete range of logistics management services through a professional team with deep 
knowledge, expertise and sincerity.  It also builds alliances worldwide.  With these in mind, in late 2014, the Company therefore inves-
ted a subsidiary company, NCL Inter Logistic(s) Pte.Ltd., as well as jointly invested in an associate company, Trans Off-shore Logistics 
Pte.Ltd., These two new companies provide international transportation management service from Singapore to major destinations in 
America, Asia and Europe, supporting expansion of our international customer base in the future.

 As for organizational development, the Company is committed to building a robust and sustainable organization by focusing 
on organization-wide quality management and people development in order to prepare for the entry into ASEAN Economic Community.  
In addition, the Company continues to undertake projects that benefit the community and the society at large.

 We would like to thank all stakeholders for the support, including our employees for their dedication.  It provides us with 
passion to perform that contribute to robust and sustainable growth.

 We are determined to operate in compliance with good governance practices, in good faith and with transparency for the 
best interest of all stakeholders.  We will dedicate ourselves to perform at the full potential, contributing to the enduring growth of the 
Company. 

       Mr. Kitti Phuathavornskul 
 Chief Executive Officer
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FINANCIAL HIGHLIGHT

Unit: Million Bath

The Consolid-

ated Financial 

Statement

The Company Financial 

Statement

2012 2014 2012 2013 2014

Statement of comprehensive income

Service income 727.56 915.42 726.26 929.25 915.41

Net Profit 2.64 19.54 3.07 41.62 19.71

Statement of financial position

Total Asset 361.64 533.94 361.64 459.83 534.11

Total Liability 239.91 208.73 240.01 296.58 208.59

Total shareholders' equity 121.74 325.21 121.64 163.25 325.52

Cash Flow Statement

Cash flows from operating activities -10.94 86.09 -8.53 46.51 86.46

Cash flows from investing activities -15.37 -113.45 -18.66 -6.88 -124.8

Cash flows from financing activities 28.75 54.15 30.25 11.24 54.15

Key Financial Ratio

Gross profit margin (%) 19.04 17.71 18.33 21.2 17.71

Net profit margin  (%) 0.36 2.12 0.42 4.45 2.14

Return on asset  (%) 0.88 3.93 1.03 10.13 3.97

Debt to Equity ratio (%) 1.97 0.64 1.97 1.82 0.64

Return on equity (%) 3.24 8 3.83 29.22 8.07

Dividend payout (times) - - - 0.36 1.01

Basic earnings per share(unit: Baht) 1.44 0.06 0.01 0.13 0.06
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NCL International Logistics Co., Ltd.

Policies and Overview of the Business 

1. Overview of the Business
 NCL International Logistics PCL and Subsidiary is a logistics provider that renders land, sea and air freight forwarding services, 
which cover full-container load (FCL), less-than-container load (LCL) and door-to-door load delivery. In addition, it serves as a customs 
broker and engages in warehousing and domestic freight forwarding using tractor heads. Starting its operation in 1996, it was converted 
into a public company and registered in the Stock Exchange of Thailand in 2013. Being well-established for over 18 years, it presently has 
a registered capital of 105 million baht, which comprises 420 million ordinary shares with a par value of 0.25 baht per share. 

2. Vision, Mission, Goal and Strategies in Operation 
Vision

• To be a leading total logistics provider that is the first and best choice for the customers and its partners.

Mission

• To engage in a full range of logistics services with personnel who possess expertise and serve customers with integrity 
and to establish a powerful network of partners worldwide.

Goal

• To be a professional company that helps reduce logistics costs to maximize efficiency and customer satisfaction.

Strategies 

• To provide personnel with expertise which offer the customers a comprehensive range of services, including consultation 
about planning related to, and the provision of, the most suitable transport methods, management that allows the  
customers to forward their freight on time with the lowest cost, as well as coordination of service work with partners in 
foreign countries in order to distribute goods to destinations in different countries worldwide.

3. Key Milestones 
 Established by Mr. Kitti Phuathavornskul, NCL International Logistics PCL Group was aimed to engage in international freight 
forwarding services.  This Group was comprised of NCL International Logistics PCL (formerly known as “Regional First Jubilee Co., Ltd.), 
founded in 1994; VP International Logistics (Thailand) Co., Ltd. (VP); and Unitrans Global Co., Limited (UNI). To restructure the management 
within the Group and eliminate potential conflicts of interest, VP ceased its operation in 2009 and in 2011, staff who founded UNI sold UNI 
shares to Mr. Phuathavornskul, the Company’s major shareholder. Later, Mr. Phuathavornskul sold all UNI shares to external parties; 
however, UNI still utilized the Company’s buildings for its business operations and relied on the Company Group’sin terms of document-
ation and accounting and financial management. Presently, VP and UNI have ceased their business; they notified the Department of 
Revenue of their business termination in July 2012, and they are now awaiting liquidation. Accordingly, the only operating company is 
NCL International Logistics Co., Ltd. (“the Company” or “NCL”). The Company started international freight forwarding services in 1994, 
which were operated under VP International Logistics (Thailand) Co., Ltd. (VP). It started LCL freight forwarding for the route: Thailand - the 
Americas and expanded routes to Asia and Europe in 1996 and 2000, respectively.  Since its inception, the Company Group’shas grown 
steadily and has been able to provide both LCL and FCL services and has acted as a customs broker and goods issuance agent. Grow-
ing continuously in the international freight forwarding business, in 2011, the Company Group’sinvested in domestic freight forwarding 
services by purchasing tractor heads and trailer trucks to ensure service continuity.  The first route established was the southern route.

 Moreover, to achieve the goal of becoming a total logistics provider, in 2014, the Company Group’s commenced the provision 
and management of warehouses for its customers. Currently, it has one warehouse at the Wyncoast Freezone Warehouse on Bang Na-
Trat Road in Chachoengsao to achieve a comprehensive range of logistics services that meet all demands of its customers as much as 
possible.  
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 2012
 April

• Changed the par value of its ordinary shares from 100.00 baht  to 10.00 baht per share. 

• Increased its registered capital to 60.00 million baht to serve as   working capital.

• Expanded its domestic freight forwarding business by purchasing 17 tractor heads and 18 trailer trucks from Phet Surat 
Trading Co., Ltd. 

 May

• Increased its registered capital to 66.25 million baht to serve as  working capital.                                

 August 

• Set up a branch office in Phunphin district, Surat  Thani.

 September

• The joint-venture company, K-SME Co. Ltd., purchased shares from existing shareholders at a rate of 40 baht per share.

• Increased the Company’s registered capital to 81.25 million baht to serve as working capital for business expansion. The 
new shareholder, the joint-venture company, K-SME Co., Ltd, purchased 1.50 million shares at the rate of 40 baht  

per share (par value of 10 baht per share).

 2013
 June

• Converted into a PCL and changed its name from “NCL   International Logistics Co., Ltd.” to “NCL International Logistics 
PCL” to register in the Stock Exchange of Thailand.

• Increased its registered capital to 105.00 million baht and converted the par value of the ordinary shares from 10.00 baht 
per share to 0.25 baht per share, which increased the total number of registered shares from 8,125,000 to 420,000,000 
shares.

 2014 
 January

• Started the services of the provision and management of  warehouses to the customers.  Currently, it has one warehouse 

at the Wyncoast Freezone Warehouse on Bang Na-Trat Road.

 August

• Set up a branch office in Hat Yai district, Songkhla.

 November

• Set up NCL Inter Logistic(s) Pte., Ltd., the Company’s subsidiary, in Singapore to engage in logistics services, with  
registered capital of 500,000 SGD. The Company holds 100 percent of the paid-up registered capital.

 December

• The Company purchased shares from Trans Offshore Logistics Pte., Ltd., which represented 22.2 percent of the total 
paid-up registered capital of 1,000,000 SGD, which equates to approximately 33,080,000 baht. It is a registered company 
in Singapore, which is a logistics provider.  With this investment, the Company aims to expand its logistics business in 
the oil drilling pipe sector and aims to accommodate the expansion of markets to ASEAN countries.
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NCL International Logistics Co., Ltd.

4. Company Group’s Shareholding Structure
 As of December 31, 2014, the Company Group’s shareholding structure consisted of the following:

NCL International Logistics PCL

NCL Inter Logistic(s) Pte.Ltd. Transoffshore Logistic Pte.Ltd

100% 22.2%

5. Company’s Shareholding

 As of November 6, 2014, the Company’s registered capital equaled 105.00 million baht with a par value of 0.25 baht per 
share, and its paid-up capital was 105.00 million baht  The Company’s structure of shareholders is as follows

59.05% 14.29% 4.04% 22.62%

Phuathavornskul 
Family

The joint-venture  
company, K-SME  

Co. Ltd
Management General public

• logistics provider

• logistics provider • logistics provider

NCL International Logistics PCL
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6. Major Shareholder’s Relationship with the Company Group 
 In order to prevent conflicts of interest that might arise from the overlap between the business of the major shareholder, Mr. 
Kitti Phuathavornskul, and that ofthe Company Group’s , the major shareholder entered into a contract with the Company Group’s. 
This contract states that the major shareholder shall not engage in the same type of business of the Company Group’s, including in-
ternational and domestic freight forwarding business or any other business of the Company Group’s in the future and he shall not act 
in competition with the Company Group’s. Furthermore, the contract prescribes that he shall not serve as a partner in any company 
or in any ordinary or general partnership.  In addition, he shall not serve as a director, a contractor, or a regulator of any activities that 
have the same conditions and compete with the Company Group’s and its subsidiaries (if any) for personal benefits or benefits of oth-
ers. If the major shareholder sees opportunities in any business in the future, he shall consider having the Company Group’s conduct 
the business. This contract is binding until Mr. Kitti Phuathavornskul, and others involved, hold less than 10 percent of the Company 
Group’s paid-up capital and until none of them serve as the Company Group’s executive or director, as defined in the Notification of 
the Securities and Exchange Commission, no. 17/2008.
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NCL International Logistics Co., Ltd.

NATURE OF THE BUSINESS

1. Nature of Products and Services
 NCL International Logistics PCL Subsidiary (Company Group’s) a logistics provider whose services include planning, man-
agement, and providing solutions for customers to ensure the shortest time and lowest cost of the freight forwarding process from the 
origin to the destination. The Company Group’s revenue structure, classified by services, as shown in the Company Group’s consol-

idated and separate financial statements is as follows: 

Description
2012 2013(1) 2014 

Million 
baht % Million 

baht % Million 
baht %

Revenues from services

1.   International freight transport         

1.1.  Sea freight 618.87 84.87 798.09 85.27 776.96 84.20

1.2.  Air freight 44.89 6.16 12.21 1.30 13.22 1.44

1.3. Other services 2.36 0.32 1.07 0.11 - -

Total revenues from international freight transport services 666.12 91.35 811.38 86.69 790.18 85.64

2.   Domestic freight transport by trucks 61.44 8.44 117.87 12.59 125.24 13.57

Total revenues from the services 727.56 99.78 929.25 99.29 915.42 99.21

2) Other revenues 1.67 0.22 6.66 0.71 7.29 0.79

Total revenues 729.23 100 935.91 100.00 922.71 100

Remark 1) Because of since company group have restucture, in 2013 company group is NCL International Logistics Co.,ltd. only
Remark 2) Other revenues include profit (loss) from the exchange rates, interest, rental, etc. 
 The nature of services rendered by the Company is divided into two major groups: international freight transport and domestic 
freight transport. The details of the two individual service groups are as follows: 

1) International transport management services – The services deal with managing the flow of goods from the load-
ing point to export from Thailand to destinations in over 180 countries, covering all the major trade routes across the 
world, as well as managing the flow of goods transported from other countries to the unloading point in Thailand. The 
Company renders both sea and air freight services. The Company has no freighters; however, to serve its customers 
it can arrange to use them as well as containers from freight operators, i.e. shipping lines or airlines. Furthermore, the 
Company coordinates its services with its trade partners in different countries to manage the flow of goods from ports 
or airports in these countries to its local destinations. Income earned from the services constitutes the Company’s major 
revenue. In 2013 and 2014, the Company’s revenue from international freight transport equated to 811.38 million baht 

and 790.18 million, respectively, which represented 86.69 and 85.64 percent of the overall revenue, respectively.  

The Company’s international freight transport services can be divided according to the following transport modes:  

1.1) International sea freight transport: Currently, the Company renders sea freight transport services across five continents, 
namely Europe, America, Asia, Australia, and Africa, which cover main ports of major trade areas in over 180 countries. 
Sea freight transport can be divided into two types as follows:

• Full container load (FCL), which is suitable for customers with a large quantity of goods in hand, where it is 
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economical to rent a whole container solely for their goods without having to share the container with other 
customers. The Company Group’s  will find different sizes of containers according to the needs of the cus-
tomer, provide shipping lines in line with the Customer’s schedule and requirements, and serve as a customs 
broker and goods issuance agent.  

• Less than container load (LCL), which is suitable for customers with fewer goods for transit, the quantity of 
which is not economical to warrant the renting of a whole container solely for their goods. The Company 
Group’s  will gather goods from individual customers and allocate loading space in the reserved container, 
and then it will calculate the space and place the goods suitably for their types and requirements of each 
customer. This is to ensure that each customer’s goods are put in the same container safely and are delivered 
on time at the lowest cost. However, since the majority of the customers are operators rendering freight 
transport services as the Company Group’s , they have the abilities to handle their own customs document-

ation on their own.

1.2) International air freight transport : This is a fast mode of transport, which takes a shorter time to transport goods to des-
tinations compared to sea freight transport. However, as it bears a higher cost, it is suitable for transporting perishable 
or temperature-sensitive goods, such as fresh fruits and vegetables, goods with that are high value or need special 
care, e.g. gems and gold, as well as goods with a low weight and quantity that require fast delivery, e.g. documents 
and printed materials. The Company Group’s  finds an airline according to the customer’s schedule and requirements 
and serves as a customs broker and a goods issuance agent. Currently, the Company Group’s  is able to provide air 
shipment services to over 180 countries. 

1.3) Other services : The Company Group’s  provides services concerning customs formalities and relevant documentation, 
and serves as a goods issuance agent. The services require experts in customs formalities and regulations pertaining 
to importation and exportation so that the customers can comply with relevant laws in each country and receive or 
send goods on time. Furthermore, to offer the customers with a full range of services, in 2014, the Company Group’s  
commenced to offer warehouse services in line with the customers’ goods characteristics and customer requirements, 
as well as a warehouse inventory management system service. Presently, the Company Group’s  has one warehouse 
available for the services, which is Wyncoast Freezone Warehouse, located on Bang Na-Trat Road, KM 52, Tha Kham 
sub-district, Bang Pakong district, Chachoengsao.

International Freight Transport and Containers Log Freight

 Currently, the Company Group’s  has two offices providing international freight transport services, which are the Head Office 
in Bangkok and the Branch Office in Hat Yai district, Songkhla. In late 2014, the Company Group’s  invested in NCL Inter Logistic(s) 
Pte., Ltd. and Trans Offshore Logistics Pte., Ltd. its subsidiary and its associate company, respectively. Both companies provide in-
ternational freight transport from Singapore to destinations in different regions, and their target groups are the Americas, Asia and 

Europe. 
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NCL International Logistics Co., Ltd.

Tractor Heads and Trailer Trucks

GPS Tracking

2. Market and Competition 
 2.1 Competition Strategy 

• Personnel with expertise and commitment to services

 Providing international transport services requires an understanding about exportation- and importation-related regulations 
and laws of different countries. Because the regulations and laws vary to countries, the Company provides staff with expertise in 
international transport business to serve the customers. It has two licensed staff members that are customs specialists, who provide 
advisors for other staff in different departments to ensure the compliance with relevant regulations and laws. This makes the customers 
feel confident that the Company will comply with relevant regulations and laws, that it will receive or deliver goods on time, and reduce 
potential errors.

2). Domestic transport services : In the year 2011, the Company Group’s  started rendering domestic freight transport 
services by tractor heads and trailer trucks in order to (1) extend its range of services for its existing customers using the 
Company Group’s  international transport services and (2) to expand its business using its expertise in logistics services 
to serve customers that need freight forwarding in the country. Currently, the Company Group’s  has 50 tractor heads 
and 98 trailer trucks. The trailers trucks are available in both skeleton frame, which are used for carrying containers, 
and flatbed, which are for carrying containers or cargo directly. The Company Group’s  forwards goods en route from 
factories to loading points for exportation, from the loading points for importation into factories or other destinations in 
the country, and from origins to destinations in different countries, as required by customers. The Company Group’s  

existing service points are as follows:

• Service point in Surat Thani : This service point is situated in Phunphin district, Surat Thani, which offers 
both short and long-distance transport service. The short-distance transport takes not over one day, which 
involves delivering goods from factories in Surat Thani to ports or railway stations within the same province or 
to ports in the southern region, such as the Phuket Port. The long-distance transport takes more than one 
day, which involves delivering goods from factories in Surat Thani to Bangkok or other provinces and sending 

goods from destination provinces or nearby provinces back to the southern provinces.

• Service point in the Laem Chabang Port : Located in Si Racha district, Chon Buri, this service point is 
currently offering short- and long-distance transport services. The short transport service deals with bringing 
empty containers to load goods from factories in the Laem Chabang area to deliver them to the Laem Chabang 
Port. The long-distance transport service deals with bringing empty containers to collect goods in the central 

and eastern provinces to send them back to the Laem Chabang Port.

• Other service points : Apart from the two existing service points, the Company Group’s  plans to open two 
more service points in 2015. One is in Songkhla province, which will provide freight transport services en route 
between the Laem Chabang Port and the Songkhla Port or Penang Port. The other one is in Udon Thani, which 

will provide freight transport services en route between the Laem Chabang Port and Udon Thani. 
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 In addition to the personnel possessing expertise in relevant regulations and laws, the Company has staff members equipped 
with adequate experience in the international transport business who have worked for the Company for at least five years. Thus, they are 
able to give advice based upon their real work experience, such as advice on the reservation of sea freight during low export volumes 
or proper placement of goods from different customers in the same container to optimize the space being used to reduce transport 
costs of the customers.

 In addition to supporting and developing personnel to equip them with expertise in their responsibilities, the Company aims 
to instill work values in them – having commitment and integrity to serve the customers. The Company believes that the work values 
approach is a key factor that enables it to serve customers efficiently and to build good relationships with them.

• Development of service quality

 Being aware of the importance of logistics management because the logistics cost is the customers’ major cost, the Com-
pany is committed to continuous optimization of the service process. In terms of international transport services, the Company has 
developed the Freight Log system, an IT system that links to the customer database to manage documents required for the importation 
and exportation within the shortest time. This allows the Company to prepare the bill of lading and delivery order, which are important 
documents required for goods issuance, within one day. In addition, the Company’s staff can check the status of documentation of 
the client via the intranet, which connects to the central network, which allows them to render services for the customers without 
restrictions related to workplace.

 As for domestic transport services, the Company has utilized a global positioning system (GPS) for tractor heads in order 
to track their location and speed in real time. This enables the Company to plan transport routes and track the delivery status for the 
customers.

• Full range of services 

 The Company is committed to serving as a total logistics provider. Its services include planning and providing transport 
methods that are suitable for the customers’ goods and requirements and comply with laws and regulations in different countries; 
sourcing and booking sea or ship freight at the lowest cost; loading goods in containers safely with optimized use of space; managing 
customs clearance and relevant documents to ensure that the Customers will send or receive goods on time; and following up and 
coordinating with overseas business partners for goods transport and distribution to destinations in different countries. Its trade partners 
are in more than 180 countries worldwide.

• Creating business partners

 The Company’s continual development of its service system and its 18-year-long business has resulted in the Company 
being trusted by other local small-scale transport operators to serve their customers. Small-scale operators with a limited range of 
services can offer a more comprehensive range of services to their own customers by using the Company’s services. As a result, the 
Company is considered to be the center of consolidation for small-scale entrepreneurs. For the Company, these small-scale operators 
are regarded as its business partners that refer business activities from retail customers across the country to the Company.

 The Company is also seeking business partners who are logistics providers in different countries to serve as its agents that 
can coordinate the services in different countries. Currently, the Company has 80 business partners in 30 countries, which allows the 
Company to serve clients from Thailand to destinations in more than 180 countries worldwide. Moreover, the Company’s business 
partners share information about market opportunities for target customers to allow for the expansion of the customer base. The 
Company can also expand its customer base by coordinating services for its business partners’ clients residing in Thailand.

• Potential for cost management

 Since the start of its business, the Company has been able to build its local and foreign trade partners’ confidence in its ser-
vices, which has resulted in the Company continually growing and expanding its customer base. The Company’s consistent transport 
volume helps it to negotiate with its trade partners, such as shipping lines and airlines, about booking schedules for the delivery of 
freight on ships or planes as required by the customers. Also, this allows the Company to negotiate about the management of freight 
charges, which is the major cost of its services. Furthermore, having business partners in various countries allows the Company to 
share information about cost management for services in different countries to maximize its benefits.
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NCL International Logistics Co., Ltd.

 2.2 Industry Landscape and Competition 

 Overall, the international transport industry in 2014 remained stable,  although there was a slowdown during the second 
quarter and the third quarter of 2014 due to political unrest in Thailand. This resulted in a reduction in agricultural exports, and prices 
of para rubber fell during this period. However, the industry improved during the fourth quarter of 2014.

 Logistics business outlook and trends  

 Logistics business in Thailand has grown continuously, especially since the Office of the National Economic and Social 
Development Board formulated the strategies to develop a logistics system in Thailand for the first time in 2005. Furthermore, it is 
expected to grow continually in the future as a result of the following domestic and international supporting factors.  

• The Government has placed an emphasis on the development and promotion of logistics. It has continually formulated the 
“Thailand’s Logistics Development Strategic Plan.” In its latest version, the Plan comprises three main tasks: (1) Supply 
chain enhancement, (2) Trade facilitation enhancement, and (3) Capacity building and policy driving factors. The Plan aims 
to enhance the country’s competitiveness and achieve the goal of becoming the logistics hub for the ASEAN countries.

• The business sector’s expansion of production bases and distribution centers to different regions, as well as urbanization 
and promotion of tourism in different regions have boosted investment, thus resulting in a higher demand for logistics 
services.

• The business sector attaches greater importance to logistics, which is witnessed from the fact that the Country’s percent-
age of logistics cost to GDP dropped from 17 percent in 2007 to 14.30 percent in 2013. This provides an opportunity for 
logistics providers to offer efficient logistics services to operators to lower their costs.

• Thailand has strength due to its location – it is situated in the center of the region and has long coastlines. Its borders 
connect to four neighboring countries, namely Myanmar, Laos, Cambodia and Malaysia. Thirty provinces are adjacent to 
these neighboring countries, not to mention its ability to further connect to surrounding countries, e.g. Vietnam and south-
ern China. This has led to a significant increase in the scope of logistics activities of Thailand.

• The center of trade activities is tending to shift from the western world to the Greater Mekong Sub-region, the People’s 
Republic of China, and other Asian countries as a result of an increasingly free trade and a higher purchasing power of 
people. This provides an opportunity for Thailand to expand trade and investment into new trade zones. In addition, due 
to Thailand’s strength in its location, it will increasingly benefit from the movement of goods between countries within the 
region. 

• Liberalization of trade, investment and services under the AEC framework in 2015 will substantially boost demand for the 
exchanging of goods and resources within the ASEAN countries. The leniency of rules and regulations pertaining to 
cross-border transport under the AEC framework will be a factor that encourages the growth in logistics activities.

 Competition is divided into international transport services and domestic transport services, both of which are 
described below.

 International transport services 

 According to the membership record of the Customs Broker and Transport Association of Thailand, the number of other 
Thai operators in the logistics service sector that do similar businesses as the Company Group’s  was 1,099, 875 of which are in the 
central region, 58 in the eastern region, 59 in the northern region, 30 in the northeastern region, and 86 in the southern region. Most 
of them are small-scale operators that render less-than-container load (LCL) transport or only a few services. Rather than being com-
petitors, these operators are the Company Group’s  trade partners that refer business activities from customers across the country to 
the Company Group’s . The number of large-scale operators in Thailand with similar target customers to the Company Group’s  was 
approximately 25, 15 of which are Thai operators and the other 10 are foreign ones and subsidiaries. However, the management has 
estimated that competition among Thai operators will not be very intense because the logistics market is huge and tends to grow 
continuously. Therefore, operators do not only compete in offering services to customers, but also exchange information or cooperate 
with one another in order to serve their customers.

 Concerning competition with foreign competitors, the Company Group’s  management has assessed that it will be fiercer 
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in the wake of the liberalization of logistics services under the ASEAN framework. The country’s goal towards becoming the regional 
logistics hub is a factor that draws more foreign operators into the competition. Since 2013, Thailand has adopted a policy to relax its 
rules and regulations, e.g. increasing the number of shares that foreigners are allowed to hold in logistics companies, up to 70 percent. 
However, the Company Group’s  management believes that Thai operators are at an advantage in terms of their expertise in domestic 
transport systems and infrastructure, which are important factors for maximizing the efficiency of logistics costs. If foreign operators 
wish to take shares in Thailand’s logistics market, they should be joint investors or trade partners with Thai operators in order to de-
velop their service network in foreign countries.

 With diverse services and staff with expertise who are ready to provide customers and partners with the best options, the 
Company Group’s  is confident about maintaining its leadership in international transport services. As for the ratio of import/export 
container volume handled by the Company Group’s  to the total volume at the Bangkok Port and the Laem Chabang Port, the Com-

pany Group’s  market shares in international sea freight services are as follows:

Details 2012 2013 2014

Total import/export containers at ports1) 7,323,883 7,421,194 8,119,274

Total import/export containers by the Company2) 19,681 27,929 32,091

Market share (percent) 0.27 0.38 0.39

UNIT : TEU

Sources: 1) Marine Department  2) The Company 

 Domestic transport services 

 In the domestic transport business, there are many operators, most of which are small-scale operators. According to the 
Department of Land Transport, as per July 31, 2014, the number of truck transport service providers across Thailand was 17,409 – 
5,041 were in the central region, 2,081 in the eastern region, 4,776 in the northeastern region, 2,551 in the northern region, 1,882 in 
the western region, and 1,078 in the southern region. 

 Presently, the Company has 50 truck heads and 98 trailer trucks. Its major customers and service point is in Surat Thani. 
The management has assessed that in the southern region, there are 7 or 8 large-scale operators which compete with the Company, 
and each of them owns 50-300 trucks. In the eastern part of the country, where the Company’s service point is located in Chon Buri, 
the Management has assessed that there are many large-scale operators, each of with has over 100 trucks. However, the competit-
iveness in the transport business depends on the service quality and the ability to provide high-standard drivers. Hence, a huge fleet 
is not the determining factor for the procurement of services.

 The Company’s management has foreseen that the overall competition in tractor head transport business is not very fierce, 
but only periodical. At the same time, operators can become trade partners. Any operator whose workload exceeds its service capa-
city may subcontract the excess workload to other operators, as the Company does. Now, the Company has entered into partnership 
agreements with approximately 10 trade partners.

 With the utilization of a GPS system for planning and controlling its service quality, alongside its care about continual devel-
opment of driver standards through both training and incentives to drive safely and save fuel, the Company is confident that it will have 
adequate potential for business competition and expansion in the future.

 In addition, the Company’s advantage of being an international logistics provider enables it to provide full-cycle services 
encompassing international and local transport activities in a One-Stop-Service manner. Consequently, customers can receive a full 
variety of logistics services from the Company.
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3. Service Sourcing 
Service Sourcing and Sources 

International transport services

 In providing international freight services, the Company Group’s  must procure air or sea freight from transport operators to 
provide services to the customers and requested partners in foreign countries to coordinate the services. The sources of such services 
are as follows:

 Sea or air freight

 Sea or air freight charges are the Company Group’s major international transport costs, which represent approximately 80-85 
percent of its total international transport costs. The Company Group’s  mainly procures sea or air freight from domestic operators, which 
accounts for 70-75 percent of its total freight charge costs. The cost will be paid directly to the transport operator in Thai baht. Each year, 
the Company Group’s  procures sea and air freight from over 300 transport operators. Since the Company Group’s  consistently books 
freight on ships or airplanes, it is able to negotiate with service providers about determining freight charges 15-30 days in advance.

 In the case that the Company Group’s  has to provide transport services in other countries, the Company Group’s  will ask 
its agent partners to handle the services. Thus, the freight cost for the overseas services provided by the agents will be paid in foreign 
currency. In such cases, its partner agents will bill the freight charge and fees for all services that the partner agents provide. The freight 
charges paid in foreign currency constitute about 20-25 percent of the Company Group’s  total freight charges.

 Agents

 As for services in foreign countries, such as shipping freight from ports in foreign countries to destinations in different coun-
tries, the Company Group’s  will contact agents that are its trade partners to help handle the services. The Company Group’s  agents 
are transport operators in foreign countries, who will coordinate transport services in the country where they oversee the service de-
livery and serve as service fee collectors for the Company Group’s  in the case a customer specifies that a service fee shall be borne 
by a recipient residing overseas. Currently, the Company Group’s  has entered into business agreements with about 80 agents, who 
are ready to serve customers in over 180 countries across the world  Payment of freight charges and service fees of these agents will 
be made in foreign currency.

Domestic transport business

 As for transport services in Thailand, the Company Group’s  has 50 tractor heads and 98 trailer trucks. The major cost of the 
transport services is fuel, which accounts for 30-35 percent of the total domestic transport service costs. This is followed by the trans-
port cost, which involves the cost of sub-contracting other tractor heads-trailer truck operators, which represents 10-30 percent of 
the total domestic transport service costs; and the cost of salaries and allowances for drivers, which accounts for 15-35 percent of the 
total domestic transport service costs.

 The Company Group’s vehicle and service costs stem from the following:

 Tractor heads and trailer trucks

 The Company Group’s  sourced its tractor heads and trailer trucks by purchasing directly from truck manufacturers, e.g. Tri 
Petch Isuzu Leasing Co., Ltd. and Dayun Automobile (Thailand) Co., Ltd. In the case of pre-owned vehicles, the Company Group’s  
examines their conditions and service life prior to purchasing them. All the tractor heads of the Company Group’s  have first-class 
insurance and goods insurance, with the sum insured that is higher than potential damage.

 Fuel

 In June 2014, the Company Group’s  ceased purchasing diesel to store at the Company Group’s  service points and switched 
to the “Fill & Go” system with a large oil operator. The system requires that the Company Group’s  tractor heads refill their tank at 
specified diesel stations. This enables the Company Group’s  to control and check diesel refilling of its respective tractor heads. As 
for management of risks from the fluctuation of the prices of diesel, the main fuel, the Company Group’s  set the service charges under 
a sliding scale, whereby the service charges vary according to fuel prices. However, because the prices of diesel are regulated by the 
Ministry of Energy, its price volatility is relatively low. In 2014, the price of diesel stayed consistently at 29 -30 baht per liter. 
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 Subcontractors for tractor heads and trailer trucks

 The costs associated with subcontracting tractor head and trailer truck operators arise when the Company Group’s vehicles 
are not sufficient for the customers’ demand, or when it is not cost-effective for the Company Group’s  to operate on its own. In such 
cases, the Company Group’s  will subcontract the work to its trade partners. Currently, the Company Group’s  has approximately 10 
trade partners that have signed a written agreement.

 Because the Company Group’s  has diverse trade partners, the cost of services for an individual partner in each year did 
not exceed 30 percent of the Company Group’s  total service costs. In 2013, the cost of services that the Company Group’s  received 
from one ship transport provider exceeded 10 percent of the total service cost, accounting for 10.70 percent of the total service cost. 
During the first six months of 2014, the cost of services the Company Group’s  used from a single partner did not exceed 10 percent 
of the Company Group’s  total service cost.

4. Environmental Impacts
 In operating its international transport management business, the Company Group’s  does not have any processes that have 
adverse environmental impacts. Its domestic transport business with tractor heads and trailer trucks is regulated by the land transport 
law. This law states that vehicles that require registration plate renewal and tax payment must be inspected by a government authority 
or an authorized motor vehicle inspection station to receive a certificate, which is a document used for registration, or registration plate 
renewal and tax payment. The inspection involves testing wheels, lighting systems, noise levels, general operating conditions, the 
engine system, and pollution from exhaust, including black smoke and the amount of carbon monoxide, hydrocarbon, nitrate oxide 
and particulates. All Company Group’s  vehicles have passed the inspection and their license plates are renewed as scheduled every 
year. 

5. Undelivered Tasks 
 -None -
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Risk Factors 

1. Risks from Fluctuation in Exchange Rates
 To serve customers in foreign countries, the Company Group’s  has partners that are freight forwarders in different countries. 
These partners act as the Company Group’s agents that coordinate service work in foreign countries, receive service fees from cus-
tomers in destination countries, and pay for service costs incurred in foreign countries, e.g. vessel freight charge, air freight charge, 
transportation charge, or paperwork charge for protocol in foreign countries. Therefore, the Company Group’s  revenue and expens-
es are denominated in foreign currencies from countries where the services are rendered. In 2013 and 2014, the Company Group’s  
revenue in foreign currencies was 247.52 million baht which represented 27.04 percent  respectively. The Company Group’s service 
costs in foreign currencies were equal to 133.75 million baht which represented 17.75 percent respectively. 

 Consequently, the Company Group’s takes risks from the fluctuation in foreign exchange rates. High fluctuations in the 
exchange rates between Thai baht and foreign currencies will significantly impact the Company Group’s revenue and profit margins 
denominated in Thai baht. This can result in the Company Group’s  gain or loss in the case when there is a great difference between 
the exchange rate on the date when the account is recorded and the exchange rate on the date of an exchange into Thai baht. The 
Company Group’s  revenue and costs relating to services in foreign countries are mostly in U.S. dollars, which represent approximate-
ly 99 percent of the Company Group’s  revenue and costs of services in foreign countries.

 In order to reduce the risks from fluctuations in exchange rates, the Company Group’s  management has closely monitored 
the changes in exchange rates to assess their situations and trends, and has diminished the risks from the fluctuations by opening a 
foreign currency deposit account (FCD). Furthermore, the Company Group’s  has launched a policy to reduce such risks by entering 
into forward contracts, which are entered into at the discretion of the management and conform to the policy approved by the Board 
of Directors, no. 2/2014, dated June 30, 2014. The Company Group’s  cap in the forward contracts with financial institutions is 500,000 
U.S. dollars.

 The Company Group’s  has no policy concerning speculation about the exchange rates.

2. Risks from Personnel Dependency 

 An international freight forwarding business requires an understanding about regulations on exportation or importation and 
laws in different countries, as well as an understanding about forms and conditions concerning the proper protocols for international 
payment. This is to ensure that the customers will be able to comply with relevant regulations and deliver or receive goods on time. As 
for a domestic freight forwarding business, it requires drivers who possess specialized skills and are able to comply with the Compa-
ny Group’s  regulations. Accordingly, the Company Group’s  is vulnerable to personnel shortages if it expands its business or fails to 
find replacements for resigning personnel immediately.

 Recognizing the importance of its personnel, the Company Group’s  has focused on personnel development and incentives. 
The Company Group’s  has formulated a plan for job advancement for its employees and provided them with reasonable compensa-
tion according to their expertise. Thus, the turnover in major departments is low, and the average working years of employees in the 
Department of Freight Forwarding (FF) and the Department of Non-vessel Operating Common Carrier (NVOCC) is at least five years, 
and the average working years of the management is at least 20 years.

 Also, the Company Group’s  has introduced IT systems into its business. For example, the IT systems include Log Freight, 
which is a system that links clients’ databases for managing documents required for customs protocol and importation and exportation, 
as well as the Global Positioning System (GPS), which tracks the status of freight deliveries by tractor heads and trailer trucks. These 
systems are utilized in order to facilitate its personnel in terms of customer services and reduce the number of personnel required for 
different processes within the Company Group’s .
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3. Risks from Major Client Dependency
 The Company Group’s clients are distributed throughout different sectors, including the agricultural, industrial, and logistics 
sectors. Thus, the Company Group’s  does not depend on particular clients for more than 30 percent of its revenue from services 
rendered in 2014. 

 As for its revenue classified by business sectors, in 2013 and 2014, there was only one customer that received its services 
representing over 30 percent of its domestic freight forwarding-related revenue. The revenue amounted to 42.04 million baht and 
40.62 million baht, representing 35.66 percent and 32.43 percent of domestic freight forwarding-related revenue in 2013 and 2014, 
respectively. Accordingly, the Company Group’s  takes risks from relying on this major client for its domestic freight forwarding business. 

 The Company Group’s  major client for its domestic freight forwarding business is its regular customer, with whom it has 
contacted for five years consecutively and a constant good relationship. The Company Group’s  efficient improvement of its service 
quality and a comprehensive range of services have resulted in this major client’s increasing use of its logistics management services. 
Thus, the Company Group’s  believes that it will continue to gain trust from this client. However, the Company Group’s  has a policy 
to reduce risks from dependency on particular customers – the policy to expand to new customers to distribute the Company Group’s  
customer base and create more business opportunities for the Company Group’s  services.

4. Risk of Changes in Business Regulations
 As the Company Group’s  runs an international freight forwarding business, which involves regulations applicable to export-
ing or importing and laws in different countries, it will face risks if it fails to comply with any changes in regulations. Such non-compli-
ance could result in its failure to handle deliveries as demanded by customers and potential financial damage from fines.

 However, the Company Group’s  has prepared its personnel with expertise in international freight forwarding to serve its 
customers and to offer advice to employees working in different departments. The Company Group’s  has assigned personnel to study 
relevant information about, and monitor, the enforcement of trade regulations and measures of different countries; follow relevant news; 
contact government agencies; and gather information from operators that are the Company Group’s  partners in foreign countries. 
This information will be delivered to relevant departments in the Company Group’s  to ensure their compliance with customs-related 
regulations and laws. The departments will receive relevant information continuously and adequately so that they can give proper 
advice to clients to ensure the client’s compliance with regulations. In the past, the Company Group’s  has never been sued or received 
a damage claim for non-compliance with such laws or regulations.

5. Risks from the ASEAN Economic Community (AEC)
 In 2015, the AEC will start. The logistics sector allows other ASEAN member countries to own shares in businesses in this 
sector for at least 70 percent, beginning in 2013. Therefore, the Company Group’s  takes risks from a growing number of new logist-
ics operators, especially foreign companies with more preparedness with respect to capital, more sophisticated technology, and a 
more comprehensive range of services. This may result in fierce competition and may result in the Company Group’s losing some 
revenue.

 Despite leading to the entry of new entrepreneurs in the logistics sector, the AEC will result in a demand for the exchange 
of goods and resources, which will allow logistics activities in Thailand to grow substantially (See more details in Section 2.2.4: Indus-
trial Conditions and Competition). Therefore, this is an opportunity for entrepreneurs with preparedness to serve the growing demand 
for logistics.

 Due to the Company Group’s  continual improvement of service quality by introducing IT systems, e.g. Log Freight and the 
GPS expansion of service ranges to meet customer demand, and the vision of the management to seek partners in different countries 
to create a service network to allow the linkage of services across continents, the Company Group’s  believes that it will be able to 
maintain its competitiveness despite fierce competition in the future.
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6. Risks from Major Shareholders’ Influence on Administration Policies

 Subsequent to the public offering of ordinary shares on the Stock Exchange of Thailand, the Company Group’s  major 
shareholder, the Phuathavornskul Family, owns shares representing 59.05 percent of the total number of shares sold by the Company 
Group’s Mr. Kitti Phuathavornskul serves as the Company Group’s Group Chief Executive Officer (CEO) and Director and is the au-
thorized signatory. This major shareholder has the authority to manage and control votes for almost all major resolutions, including the 
appointment of directors or other resolutions that need a majority of votes at the shareholders’ meeting. An exception is resolutions 
concerning legal matters or the Company Group’s  regulations that need three-fourths of the votes of the total number of shares that 
attend the meeting and have the right to vote, e.g. capital increases and decreases. Accordingly, other shareholders that attend the 
meeting and have the right to vote are not able to gather enough votes to check and balance the major shareholder’s administration. 

 Nonetheless, the Company Group’s management structure is composed of a total of five committees, namely the Board of 
Directors, Executive Committee, Audit Committee, Risk Management Committee, and Nomination and Remuneration Committee. 
Because the roles of the respective committees are clearly delineated, the Company Group’s  work systems are equipped with a good 
standard and are easy to audit. Also, the structure of the Board of Directors consists of four independent directors out of nine directors. 
As for the Audit Committee, it comprises three independent directors, each of whom has expertise.  As such, they are able to audit 
the Company Group’s performance with greater transparency and balance the power with regard to presenting matters for consider-
ation in the shareholders’ meetings to some extent. Furthermore, the Company Group’s  has a regulation to handle the case of trans-
actions related to Directors, the major shareholder or people authorized to control the business, as well as people that may have a 
conflict of interest. This regulation states that these people shall have no authority to approve the transactions, which can reduce 
potential risks. 

7. Risks from a Decline in Share Prices due to the Major Shareholder’s 
Share Selling 

 On September 27, 2012, K-SME Co., Ltd. (K-SME), a joint venture company, entered into an agreement to purchase 1,500,000 
ordinary shares of the Company Group’s  at the rate of 40 baht per share (par value of 10 baht), which is equivalent to 60,000,000 
shares at the rate of 1 baht per share (par value of 0.25 baht). This accounted for 14.29 percent of the Company Group’s  total number 
of shares after the public offering. This major shareholder agreed to forward 20,000,000 shares that they were holding, which account-
ed for 4.76 percent of the Company Group’s total number of shares after the public offering, into the ordinary shares during the silent 
period for a period of six months from the date when the Company Group’s  shares were traded in the Market for Alternative Investment 
(MAI). A total of 40,000,000 shares, representing 9.53 percent of the Company Group’s  total number of shares after the public offer-
ing, could be sold when the Company Group’s ordinary shares started to be traded in the MAI.

 The rate of 1 baht per share at which K-SME purchased the ordinary shares issued by the Company Group’s  was lower 
than the rate of ordinary shares offered to the public, which was 1.80 baht per share, representing 44.44 percent. Therefore, the 
Company Group’s  has confronted risks from a decline in the prices of shares traded in the MAI. In this case, this major shareholder 
sold 40,000,000 shares, representing 9.53 percent of the Company Group’s total number of shares after the public offering, to make 
a profit when the Company Group’s  shares started to be traded in the MAI and sold 20,000,000 shares, representing 4.76 percent of 
the Company Group’s  total number of shares after the public offering, after the end of the silent period.
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FUTURE PROJECTS

 Expansion of the domestic transport business

 The Company Group’s  has a plan to expand its domestic truck transport business in 2015 by opening two more service points, 
which are:

• The service point in Songkhla, to provide freight transport services en route between the Laem Chabang Port and the 
Songkhla Port or the Penang Port.

• The service point in Udon Thani, to provide freight transport services en route between the Laem Chabang Port and Udon 
Thani.

 These projects aim to accommodate the growth of the Company Group’s  existing customers and to get ready for the volume 
of freight shipped via Thailand following the ASEAN Economic Community (AEC). 

 Investment

 The Company Group’s  initial estimates for the investment in the two new service points, the tractor heads and trailer trucks 
are as follows:

Item Quantity Timeframe Investment 

Tractor head 50-80 Within 2015 125-200 million baht

Trailer truck 50-100 Within 2015 35-70 million baht

Total 160-270 million baht

 The Company Group’s  will use part of the fund from capital mobilization in the stock exchange for investment in the domestic 
transport business expansion, with a plan to seek loans from financial institutions in the case of insufficient financing. 

 Expansion of the international freight-forwarding business 

The Company Group’s  has plans to expand its international shipments by sea from Thailand to other ASEAN countries. It is going to 
lease ships under short-term lease contracts and manage freight-forwarding from origins to destinations. Its first project is forwarding 
freight en route from the port in Ranong, Thailand to the port in Rangoon, Myanmar. This new route is shorter than existing routes for 
shipment between these two countries, which will result in the transit period being shorter compared to the current routes.

 Expansion of Offices and International Transport Service Points 

 The Company Group’s  head office is situated at 56/9-10, Soi Taksin 12/1, Somdet Phrachao Taksin Road, Bukkalo sub-dis-
trict, Thonburi district, Bangkok. Serving as the main office for the international transport business group and supporting units, this 
5-floor commercial building with approximate utility space of 1,033 square meters, was fully occupied. Thus, at the Board of Directors’ 
Meeting no. 5/2014 on September 15, 2014, the Board approved the purchase of land and a 7-floor office building located at 56/15, 
Soi Tak Sin 12/1, Somdet Phrachao Taksin Road, Bukkalo sub-district, Thonburi district, Bangkok. With approximate utility space of 
1,164 square meters, the said land and building is worth 60.00 million baht. The acquisition of the property will accommodate the 
Company Group’s  growth and business expansion in the future. The source of funds for this investment is the Company Group’s  cash 
flow. The price of the land and building is higher than that appraised by an independent appraiser, who valued the property at 57.90 
million baht. However, the Board justified its decision by the fact that its location, which is in the vicinity of the existing building, would 
allow staff in the existing and new offices to contact one another quickly, conveniently and flexibly. In addition, this new building is 
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equipped with parking space, which gives visiting customers more convenience. Accordingly, the Board resolved to approve the 
purchase of this land and building at the price of 60.00 million baht from an unrelated third party. 

 The ownership of the said land and building was transferred to the Company Group’s  on September 19, 2014. The initial 
estimate for the investment in the refurbishment is a maximum of 10.00 million baht. Thus, the value of the total investment in this 
property is estimated to be 70.00 million baht, and the building is expected to be used by the third quarter of 2015.
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GENERAL INFORMATION

Company Profile

Company Name     : NCL International Logistics Public Company Limited

Registration No     : 0107556000434

Type of Business     : Logistics provider

Registered Capital     : 105,000,000.00 Baht Paid-up Capital 105,000,000.00 Baht

No. of common stock    : 420,000,000 shares at par value 0.25 Baht

Listed Date     : 11 November 2014

Fiscal Year     : 1 January – 31 December 

Website      : www.nclthailand.com

e-mail address     : info@nclthailand.com

Head Office     :  56/9-10 Soi Taksin 12/1, Taksin Road, Bukkalo, Thonburi  
       Bangkok  

Telephone     : 02-473-7351

Facsimile      : 02-473-7374  

References  

1. Auditor      : SP Audit Co., Ltd. 503/21 K.S.L.Tower, 12 floor Sriayuthtaya  
       road Ratchatavee Bangkok 10400

 Telephone     : 02-642-6172-4

 Facsimile     : 02-642-6253

2. Legal Advisor 1     : Charin and associate Co., Ltd. 16 floor , 1611 Wittayu road
       Lumphenee Pathumwan Bangkok 10330 
 Telephone    : 02-108-2344

3. Legal Advisor 2     : Thanasap Regal 143/2 Baromrathchonnanee Road Arunamarin 
       Bangkok noi Bangkok 10700

 Telephone     : 02-434-3132

 Facsimile      : 02-434-3133

4. Registrar     : Thailand Securities Depository Co., Ltd.62 the Stock Exchange  

       of Thailand Building, Rachadapisek Road, Klongtoey, Bangkok  

       10110

  Telephone    :  0-2229-2800

  Facsimile     :  0-2359-1259
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SECURITIES AND SHAREHOLDERS 

1. Paid-up Registered Capital
 As of December 31, 2014, the Company’s paid-up registered capital was valued at 105 million baht, which equates to 420 

million ordinary shares with a par value of 0.25 baht per share.  

2. Shareholders 

 The Company’s ten major shareholders, as of November 6, 2014, are as follows

No. Shareholders Number of shares Percentage

1. Phuathavornskul Family

• Mr. Kitti  Phuathavornskul

• Ms. Pinruck Prasitsirikul

• Mr. Wisit Prasitsirikul

• Mrs. Oranuch Kiatkajornsuk

173,000,000

40,000,000

20,000,000

15,000,000

41.19

9.53

4.76

3.57

Total 248,000,000 59.05

2. K-SME Venture Capital Co., Ltd. 60,000,000 14.29

3. Mr. Suksan  Kittipattarapong 5,000,000 1.19

4. Mr. Aummarit  Klomjitjaroen 5,000,000 1.19

5. Ms. Natirat  Sangngam 4,000,000 0.95

6. Mr. Wantenan  Techamorakot 4,000,000 0.95

7. Ms. Porntip  Saelim 4,000,000 0.95

3. Dividend Payment Policy
 The Company’s dividend payment policy is to pay at least 50 percent of its net profit after the deduction of all reserves. 
Dividend payments must not adversely affect the Company’s operations, financial position, liquidity, business expansion, necessity, 
future suitability, or other factors relevant to the Company’s administration, as determined by the Board of Directors deems, and must 
yield maximum benefits to the shareholders.  

 The subsidiaries will consider paying dividends based on the net profit after the deduction of the corporate income tax each 
year. However, this will depend on the investment plan and other suitability considerations. The subsidiaries may pay interim dividends 
to their shareholders from time to time.

 The Board of Directors’ resolution regarding dividend payments must be proposed at the shareholders’ meeting for ap-
proval. However, the Board of Directors has the authority to approve interim dividend payments, upon determining that the Company 
has sufficient profits to do so without posing any impact on its business operations. Said approval shall be reported at the subsequent 
shareholders’ meeting.
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Management Structure

1. Board of Directors

 The Company’s management structure is comprised of a board and four committees, namely the Board of Directors, Exec-
utive Committee, the Audit Committee, the Risk Management Committee, and the Nomination and Remuneration Committee.

 The Company’s Board of Directors and management are composed of qualified people whose qualifications meet the 
regulations of the Stock Exchange of Thailand and the Office of the Securities and Exchange Commission. They have performed their 
duties with integrity and have protected the shareholders’ interest. Furthermore, they have operated within the framework of accepted 
business ethics, have taken into account all stakeholders’ interests, and have provided a trustworthy accounting system, financial 
reports and account reviews.

 As of December 31, 2014, the Company’s Board of Directors was composed of the following nine people.

Name Position

1. Mr. Korn  Dabbaransi Director/Independent Director/ Chairman of the Board of Directors

2. Mr. Phongphan Khongkamnoed
Director/Independent Director/Chairman of the Audit Committee/Chairman of the Risk  
Management Committee/Member of the Nomination and Remuneration Committee

3. Mr. Somchai Chanpattanakorn
Director/Independent Director/Member of the Audit Committee/Member of the Risk Man-
agement Committee/Chairman of the Nomination and Remuneration Committee

4. Ms. Kanokporn Yongchaiyudt
Director/Independent Director/Member of the Audit Committee/Member of the Risk  
Management Committee/Member of the Nomination and Remuneration Committee

5. Mr. Kitti Phuathavornskul
Director/CEO/Chairman of the Executive Committee/Member of the Risk Management 
Committee

6. Mr. Suksan Kittipattarapong
Director/Deputy CEO/Member of the Executive Committee/Member of the Risk Management 
Committee

7. Mr. Wantenan Techamorakot
Director/Deputy CEO/Member of the Executive Committee/Member of the Risk 
Management Committee

8. Ms. Natirat Sangngam
Director/Deputy CEO/Member of the Executive Committee/Member of the Risk Management 
Committee/Member of the Nomination and Remuneration Committee

9. Ms. Porntip Saelim
Director/Deputy CEO/Member of the Executive Committee/Member of the Risk Management 
Committee

Ms. Ratchani Laosakhonchai served as the Secretary of the Board of Directors and Company.
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 Directors who were authorized to bind the company

 The directors who were authorized to bind the Company included Mr. Kitti Phuathavornskul, Mr. Suksan Kittipattarapong, Mr. 
Wantenan Techamorakot, Ms. Natirat Sangngam, and Ms. Porntip Saelim. Two of them signed together and stamped the Company’s 

seal.

Attendance at the Board of Directors’ meetings in 2013 and 2014:

Name
Attendance at the Board of Directors’ meetings

2013 20143/

1. Mr. Korn Dabbaransi 10/10 8/8

2. Mr. Phongphan Khongkamnoed 10/10 8/8

3. Mr. Somchai Chanpattanakorn 10/10 8/8

4. Ms. Kanokporn Yongchaiyudt 10/10 8/8

5. Mr. Kitti Phuathavornskul 15/15 8/8

6. Mr. Suksan Kittipattarapong 13/15 8/8

7. Mr. Wantenan Techamorakot 15/15 8/8

8. Ms. Natirat Sangngam 15/15 8/8

9. Mr.Kraisorn Chongcharoenpornsuk1/ 14/15 3/3

10. Ms. Porntip Saelim2/ 0/0 3/3

Remarks:  

1/ Mr. Kraisorn Chongcharoenpornsuk resigned from the position of the Company’s Chairman on July 31, 2014.

2/ Ms. Porntip Saelim was appointed to serve as the Company’s director at the Board of Directors’ meeting, no. 4/2014, on August 
13, 2014.

3/ In 2014, there were a total of eight Board of Directors’ meetings – six were held with the Committee’s meetings, and two were held 
as part of business visits for the registration in the Stock Exchange of Thailand. 
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2. Audit Committee
 The Board of Directors appointed the Audit Committee to assist the Board of Directors in reviewing the quality and reliability 
of the accounting system, the audit system, the internal control system, and the financial report process.

 As of December 31, 2014, the Audit Committee consisted of three people, as follows:

Name Position
Attendance of the Audit  

Committee in 20142/

1. Mr. Phongphan Khongkamnoed Chairman of the Audit Committee 9/9

2. Mr. Somchai Chanpattanakorn Member of the Audit Committee 9/9

3. Ms. Kanokporn Yongchaiyudt1/ Member of the Audit Committee 9/9

Ms. Ratchani Laosakhonchai served as the Secretary of the Audit Committee.

Remarks:  

1/ The Audit Committee member was equipped with adequate expertise and experience in the review of financial statements. 

2/  In 2014, there were a total of  nine meetings of the Board of Directors – seven were held with the Audit Committee’s meetings, and 
two were held as part of business visits for the registration in the Stock Exchange of Thailand.

3. The Risk Management Committee

 As of December 31, 2014, the Risk Management Committee was composed of the following eight people: 

Name Position
Attendance of the Risk 

Management Committee 
in 2014

1. Mr. Phongphan Khongkamnoed Chairman of the Risk Management Committee 1/1

2. Mr. Somchai Chanpattanakorn Member of the Risk Management Committee 1/1

3. Ms. Kanokporn Yongchaiyudt Member of the Risk Management Committee 1/1

4. Mr. Kitti Phuathavornskul Member of the Risk Management Committee 1/1

5. Mr. Suksan Kittipattarapong Member of the Risk Management Committee 1/1

6. Mr. Wantenan Techamorakot Member of the Risk Management Committee 0/1

7. Ms. Natirat Sangngam Member of the Risk Management Committee 1/1

8. Ms. Porntip Saelim Member of the Risk Management Committee 0/1

Ms. Ratchani Laosakhonchai served as the Secretary of the Risk Management Committee.
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4. Nomination and Remuneration Committee 

 As of December 31, 2014, the Nomination and Remuneration Committee consisted of the following four people: 

Name Position

Attendance of the 
Nomination and  
R e m u n e r a t i o n 
Committee in 2014

1. Mr. Somchai Chanpattanakorn Chairman of the Nomination and Remuneration Committee 1/1

2. Mr. Phongphan Khongkamnoed Member of the Nomination and Remuneration Committee 1/1

3. Ms. Kanokporn Yongchaiyudt Member of the Nomination and Remuneration Committee 1/1

4. Ms. Natirat Sangngam Member of the Nomination and Remuneration Committee 1/1

Ms. Ratchani Laosakhonchai served as the Secretary of the Nomination and Remuneration Committee.

5. Executive Committee

As of December 31, 2014, the Executive Committee was composed of the following five people: 

Name Position
Attendance of the 

Executive Committee 
in 2014

1. Mr. Kitti Phuathavornskul CEO 6/6

2. Mr. Suksan Kittipattarapong Deputy CEO of the Truck Department 6/6

3. Mr. Wantenan Techamorakot Deputy CEO of the Freight Forwarding Department (FF) 6/6

4. Ms. Natirat Sangngam
Deputy CEO of the Finance and Accounting  

Department
6/6

5. Ms. Porntip Saelim
Deputy CEO of the Non-vessel Operating Common 

Carrier Department (NVOCC).
6/6
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The Finance Department

6. Management

 As of December 31, 2014, there were six people serving as the management.

Name Position

1. Mr. Kitti Phuathavornskul CEO

2. Mr. Suksan Kittipattarapong Deputy CEO of the Truck Department

3. Mr. Wantenan Techamorakot Deputy CEO of the Freight Forwarding Department (FF)

4. Ms. Natirat Sangngam Deputy CEO of the Financial and Accounting Department 

5. Ms. Porntip Saelim Deputy CEO of the Non-vessel Operating Common Carrier Department (NVOCC) 

6. Mr. Chanwut Wannaphosop Director of Finance and Accounting Department

 The Company’s internal management structure, as of December 31, 2014:

Board of Directors

Audit Committee

Investigations and  
Internal Audit Department

The Freight Forwarding  
Department (FF)

Mr. Wantenan Techamorakot

The Non-vessel Operating  
Common Carrier Department 

(NVOCC)Ms. Porntip Saelim

The Truck Department
Mr. Suksan Kittipattarapong

CEO                                   
Mr. Kitti Phuathavornskul

The Foreign Affairs 
Department

The Information 
Technology Department

The Accounting Department
Mr. Chanwut Wannaphosop

Director

The Personnel and 
Administration 
Department.

Ms. Natirat Sangngam

Executive  
Committee

Nomination and  
Remuneration Committee

Risk Management  
Committee

The Finance and 
Accounting Department
Ms. Natirat Sangngam
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7. Secretary
 At the Board of Directors’ meeting, no.  6/2014, on November 13, 2014, the Board of Directors resolved to designate  
Ms. Ratchani Laosakhonchai to act as the Company’s secretary. Her qualifications are to company secretary.

8. Remuneration for the Board of Directors and the Management

 Financial remuneration

  Board of Directors 

 The Company considered the formulation of the remuneration policy for the Board in a fair and reasonable manner by taking into 
account suitability and consistency with the Company’s performance and the Board’s duties and responsibilities.

 At the General Meeting of Shareholders for the year 2014, on April 25, 2014, the rates of remuneration for the Board of Directors 
and the Audit Committee were determined as an allowance paid per each meeting, which are as follows:

Position Remuneration (baht/person/meeting)

Chairman of the Board of Directors 50,000

Chairman of the Audit Committee 30,000

Member of the Audit Committee 20,000

Director 20,000

 

 The Company did not pay remuneration to the other committees, i.e. the Executive Committee, the Risk Management Com-
mittee, or the Nomination and Remuneration Committee.

 The remuneration paid for the directors and committee members for the year 2013 and 2014 was as follows: 

Name

2013 2014 

Director1/ 
(baht)

Audit Commit-
tee1/ (baht)

Director1/ 
(บาท)

Audit Commit-
tee1/ (baht)

Reward 

(baht)

1. Mr. Korn Dabbaransi 2/ 650,000 400,000 23,333

2. Mr. Phongphan Khongkamnoed 3/ 290,000 270,000 23,333

3. Mr. Somchai Chanpattanakorn 200,000 180,000 23,333

4. Ms. Kanokporn Yongchaiyudt 200,000 180,000 23,333

5. Mr. Kitti Phuathavornskul 200,000 160,000 23,333

6. Mr. Suksan Kittipattarapong 4/ 180,000 160,000 23,333

7. Mr. Wantenan Techamorakot 200,000 160,000 23,333

8. Ms. Natirat Sangngam 200,000 160,000 23,333

9. Kraisorn  Chongcharoenpornsuk 5/ 200,000 60,000 23,333

10. Ms. Porntip Saelim6/ 60,000 23,333

Total 1,630,000 690,000 1,160,000 630,000 210,000
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Remarks: 

 1/The remuneration rate for the Board of Directors and Audit Committee was defined at the Board of Directors’ meeting, no. 
5/2013, on February 4, 2013. They started receiving remuneration in February, 2013.

 2/Mr. Korn Dabbaransi received meeting allowance at the Board of Directors’ meetings and Shareholders’ meetings.

 3/ Mr. Phongphan Khongkamnoed was appointed as the Chairman of the Audit Committee at the Board of Directors’ meeting, 
no. 6/2013, on March 1, 2013. He started receiving remuneration as the Chairman of the Audit Committee in March 2013.

 4/Mr. Suksan Kittipattarapong was absent at the Board of Directors’ meeting, no. 8/2013, so he did not receive meeting 
allowance for this meeting.

 5/ Mr. Kraisorn Chongcharoenpornsuk resigned from the position of the Company’s director on July 31, 2014.

 6/ Ms. Porntip Saelim was appointed as the Company’s director at the Board of Directors’ meeting, no.  4/2014, on August 
13, 2014.

 Management

 In 2014, the Company paid remuneration of 18.39 million baht to five management personnel, which is described as follows: 

Remuneration
Remuneration (million baht/year)

2013 2014

Number of  management personnel 5 5

Financial remuneration

•  Salaries and bonuses  

•  Other remuneration, e.g. contribu-
tions to the     Social Security Fund, 
contributions to the Provident Fund, 
and  commissions.

18.09

4.08

17.42

0.97

Non-financial remuneration None None

9. Personnel
 In 2014, the total number of staff (excluding the management) was 206 and the remuneration that the Company paid for 
staff was 59.65 million baht. The remuneration included salaries, bonuses, commissions, contributions to the Social Security Fund, 

contributions to the Provident Fund, etc. They are described as follows: 

Department Number of staff

The Freight Forwarding Department (FF) 73

The Non-vessel Operating Common Carrier (NVOCC) 44

The Truck Department 38

The Finance and Accounting Department, the Information Technology  
Department, and other departments. 

51

Total 206
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 Provident Fund

 The Company set up the Provident Fund on October 1, 2013 with Thailand Kasikorn Asset Management Co., Ltd., which 
aimed to boost the morale of its staff and to motivate them to work for the Company in the long run.

 Personnel Development Policy

 The Company has a policy to develop personnel at all levels on a regular basis to enhance their expertise and the efficiency of 
their work. The Company has prepared a yearly plan for in-house and outsourced training to improve their working skills in accordance 
with their responsibilities, which will bring benefits to the overall development for the Company.
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CORPORATE GOVERNANCE

1. Corporate Governance Policy
 The Board of Directors realizes the importance of the good corporate governance because we strongly believes that good 
corporate governance can help the company achieve our corporate commitment in becoming a leading efficient organization equipped 
with good corporate governance and management excellence. In addition, good corporate governance is also a critical success factor 
to the company’s continuous business growth and stability which shall impact the confidence of shareholders, investors and all relev-
ant parties as well as long-term business value of the company.  The Board of Directors has established the Good Corporate Governance 
policy for the Company based on the 5 principles for good corporate governance issued by the Stock Exchange of Thailand as fol-

lows:- 

 Chapter 1 : The Rights of Shareholders

 The Company is aware of the importance of the rights of the shareholders and no action is taken to restrict or violate or 
deprive of the rights of the shareholders.  Therefore, the Company should encourage shareholders to exercise their rights.  Basic 
shareholder rights include  the right to buy, sell, or transfer shares, share in the profit of the company, obtain relevant and adequate 
information on the company in a timely manner and on a regular basis, participate and vote in shareholder meetings to elect or remove 
members of the board, appoint the external auditor, and make decisions on any transactions that affects the company, such as dividend  
payment, amendments to the company’s articles of association or bylaws, capital increases or decreases, or the approval of extraordin-
ary transactions.

 Apart from the aforementioned fundamental rights, the Company also operations in various matters to facilitate the exercise 
of shareholders’ equities as follow:-

(1).  The Company shall deliver a meeting invitation letter together with support information specifying place, date, time 

relevant to meeting agenda not later than 7 days to the shareholders to study the information prior to the meeting date. 

(2). Chairman of the meeting shall inform the shareholders of rules of the meeting and voting procedures. All shareholders 
shall be treated equally in expressing their opinion and raising questions in the meeting. Directors and relevant man-
agement team members shall attend the shareholders’ meeting to provide responses to any inquiry raised at the 

meeting.  Time shall be allotted appropriately. 

(3). Providing convenient channel in receiving news for shareholders by posting news and details through Company web-
site, especially shareholders’ meeting invitation letter which should be post prior to the meeting date for shareholders 
to conveniently and and have sufficient time to study information relating to the meeting. Hard copies of information 

relating to the shareholders’ meeting is nonetheless delivered to shareholders. 

(4). Record the minutes of meetings with complete, accurate, timely, transparent and record down significant issues in the 
minutes of meeting for shareholders to review. Moreover, the Company shall present minutes of meeting on Company 
website for shareholders to consider as well as hand in the said minutes of meeting to The Stock Exchange of Thailand 

within 14 days commencing from that of shareholders’ meeting.

(5). If a shareholder cannot attend the meeting, the Company allows the shareholders to appoint an independent director 
or any person to attend on their behalf with the power of attorney in any form which has been sent by the Company 

together with the invitation letter.
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 Chapter 2 : The Equitable Treatment of Shareholders  

 The Company has a policy to emphasize equal and fair treatment of the shareholders including those with management 
positions, non-executive shareholders, local shareholders and foreign shareholders, major shareholders or minority shareholders and 
to ensure that the shareholders be able to trust that the company’s Board of Directors and management shall use their money to 

maximize the long-term benefits of all shareholders appropriately as the follow guidelines:-  

(1). Treat and provide convenience to shareholders equitably and shall not take any action that limit, violate or infringe the 

rights of shareholders. 

(2). Meeting of Shareholders shall consider and vote on the agenda without significant changes or adding agenda without 

prior notice to shareholders unnecessarily.

(3). In the case that a shareholder cannot attend the meeting, the Company shall provide convenience and allow the 
shareholder to appoint at least 1 independent director or any other person to attend on their behalf with the power of 

attorney in any form which has been sent by the Company together with the invitation letter.

(4). The Company stipulates the duty for Independent Director to take care of the minority shareholders as minority share-
holders can give suggestions, and comments to Independent Director who shall consider action as appropriated in 
each case.  The directors shall carry out to verify the facts and find out an appropriate corrective action.  For sugges-
tion essentially affecting stakeholders as a whole or the Company’s business conduct, it shall be proposed to the 

shareholder meeting for its consideration of inclusion thereof as agenda therein.

(5). The minority shareholders should be allowed to nominate candidates for directorships.  Supporting information, can-

didates’ qualifications and their consent, should be provided by the minority shareholders nominating the candidates. 

(6). The Company stipulates protection measures on insider trading of person related to Directors, Executive, employee, 
and person employed by the Company including spouse and children who are minors and related to the information.  
The Board also imposed penalty clause on disclosure of the Company’s information or exploit the Company’s inform-
ation for personal gain and such regulations shall be declared and abided by the directors, executives, employees 

accordingly. 

(7). Educating directors and executives about the duty to report their securities holding to SEC pursuant to Section 59 of 
the Securities and Exchange Act B.E.2535.  The Board shall regularly inform any information and regulations of the 
SEC and the Stock Exchange of Thailand to the Board of Directors and the executives upon it has been notified thereof 

from such agency.

 Chapter 3 : Role of Stakeholders  

 The Company recognizes the importance of rights of every stakeholder including shareholders, customers, trading partners, 
counterparts or creditors, Company’s employees and the society. The Company should set a clear policy on fair treatment for each 
and every stakeholder in accordance with the laws or mutual agreements.  Any actions that can be considered in violation of stake-

holders’ legal rights should be prohibited.  

(1). Treatment of Shareholders 

The Company operates business by taking into consideration the long term grown of the Company as well as provision of 
good return to the shareholders.  The Company operates business transparency by putting in place an efficiency internal 
control system and has strictly prohibited performing any acts in the nature that may cause conflict of interest with the 
Company. The disclosed information must be accurate, sufficient and timely.

(2). Treatment of Employees

The Company should provide fair remuneration to employees based on their knowledge and competency accordance 
with maintain good working environment for sanitation and safety to life and properties of employees.  The Company also 
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realizes that the employees are one of the important resources to develop the growth of the organization so should be 
treated equally and fairly as well as focuses on developing employees’ potential, knowledge, and competency. 

(3). Treatment of  Customers

The Company has taken good care of and acted responsibly toward the customers by focusing on the production of 
quality and standard products. Proceed completely with responding to the wishes of the customers.  The Company shall 
pricing appropriate services and products to the customers equally.  Moreover, the Company should stress the importance 
of keeping the secret data of our customers truly confidential permanently. 

(4). Treatment of  the Company’s Business Partners and Creditors 

The Company has the policies on treating business partner and all creditors fairly, does not take advantage of business 
partner and shall not defraud partners or creditors as well as stringently observe contracts, agreements, and conditions 
given to creditors or partners.  The Company is focused on developing and maintaining sustainable relationships with its 
business partners.

(5). Treatment of Competitors 

The Company encourages the policy to promote the free and fair competition conforming to the rules of good competition. 
The Company shall define the practice under framework of good competitive roles and laws and avoid defamation of 
competitors as well as in strict adherence to established ethics.

(6). Treatment of Communities and Societies

The Company operates the business with highly concerning affects to the environment. Gradually creating awareness in 
the Company and among the employees at every level of the responsibility we have towards society and the environment 
as well as the support of any activities that are beneficial to communities and society as a whole.  Comply with or supervise 
the compliance with laws and regulations.

 Chapter 4 : Disclosure of Information and Transparency  

 The Board of Directors recognizes the importance of disclosure of information, both financial and non-financial, that is ac-
curate, complete and transparent as stipulated by the regulations of the Securities and Exchange Commission (SEC) and the Stock 
Exchange of Thailand (SET), as well as other material information that may affect the price of the Company’s securities that influences 
the decision-making process of its investors and stakeholders.  This is to ensure that all shareholders can access to the Company’s 
information equally.  After the Company has registered and became publicly listed in the Stock Exchange of Thailand, proposed the 
IPO shares in this time.  Information on the Company is disseminated to the shareholders, investors and general public through the 
channels of the SET and the Company’s website.

 The Board of Directors recognizes the responsibility of the accurate, complete and reasonable quarter and annual financial 
statements and its subsidiaries under the recognized certified standard with the choice of appropriate accounting policy and practice 
on regular basis. Sufficient explanations to the financial statements are also inclusive in the annual report.  The Company’s Board of 
Directors intentionally maintains effective internal control system to ensure accurate and complete accounting information record with 
sufficiency to secure asset and realize weak points. This will prevent the Company from any important malpractice or misconduct.  The 
Company Board of Directors has appointed the Audit Committee to take a responsibility for matters concerning quality of financial 
report and internal control system.  The Audit Committee shall report the minutes to the Board of Directors every minutes meeting.  
With regard to the operations associated with investor relationships, the company did not organize a specific work unit, but assigned 
the Chief Executive Officer to communicate with shareholders, analyzers, and related persons and disclose information correctly, 
completely, and truthfully, continuously.  
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 Chapter 5 : Responsibility of the Board

1. Board of Directors’ structure

 The Board of Directors consists of directors who are knowledgeable, competent and have experiences in business bene-
fiting the Company. The Board of Directors is appointed by shareholders’ meeting shall play significant role in determining important 
policy and direction of the company as well as control, monitor, evaluate and oversee that performance of the company is in align with 
the strategic plan. 

 In addition, the Company requires at least one-third, but not less than 3 members of the total number of the Board of Dir-
ectors must be Independent Directors acting as agents of the minority shareholders scope in order to perform the auditing and balance 
management of the Company to be accurate and fair, and enhance the shareholders’ trust and value.  

 The current Board of Directors consists of 9 members, 5 executive directors and 4 non-executive 4 directors along with the 
Audit Committee which consists of 3 independent directors.  Such board structure allows for balance in voting in the consideration of 
matters.  The Board of Directors also appoints Committees to supervise the Company’s business, as follows:- 

• Audit Committee The Company’s audit Committee, consisting of 3 members, is appointed to perform specific tasks and 
propose matters to the Board of Directors for consideration and acknowledgement. The audit Committee’s rights and 
duties are specified in the audit Committee charter. At least one audit Committee member shall possess sufficient know-
ledge and experience in accounting to be able to inspect the credibility of the Company’s financial statements.

 The Board of Directors has appointed Company Secretary having the duties and responsibilities in accordance with the 
Securities and Exchange Act.  However, the company may recruit other sub-committees to perform their assigned tasks to alleviate 
the administrative burden of the Board of Directors in the future.

2. The Audit Committee’s Office Term 

 At each Annual General Meeting of Shareholders, one-third of the directors or the number nearest to one-third if the number 
is not a multiple of three must retire from office. Retiring directors may be re-elected in the Annual General Meeting. 

 For the Audit Committee, each member is in charge for a period of 3 years and the Audit Committee’s members may be 
re-appointed if the Board of Directors see as appropriate, but the office term of the Audit Committee shall not be automatically renewed. 

3. Scope of duties and responsibilities of the Committees. 

 The Company requires the Board of Directors to comply with the code of best practice in accordance with the guidelines of 
the SET. The directors must understand and recognize their roles, duties, and responsibilities, and perform their duties in accordance 
with the law, the Company’s objectives and the Articles of Association, shareholders’ resolutions, the charter of the Board of Directors, 
and the Company’s corporate governance policy with integrity and honesty, with priority given to the best interests of the Company 
and its shareholders. The Board of Directors determines the policies, business goals, business plans, and the budget of the Company, 
and governs the management division to ensure compliance with the policies, plans, and budget specified with efficiency and effect-
iveness, for the best interests of the Company and its shareholders

 Policy on Conflict of Interest  

 The company has taken some measures in order to prevent the conflicts of the interests that may arise (within the transaction 
process) of the company and those persons who may create inconsistency. Due to the fact that the stakeholders in any subject will 
not be able to take part in the transaction, therefore it is the Board of Directors to oversee whether the company complies with the laws 
and regulations of the Securities and Exchange Commission announcements (as well as requirements of the Capital Market Super-
visory Board and Exchange) or not. In addition, the Board of Directors have to monitor all the disclosure requirements relating to the 
transactions (and acquisition or disposition of assets) of the company. Their job is to strictly investigate the compliance (of transactions 
and assets) with the accounting standards set by the Association of Accountants.

 In addition, the company may assign the Audit Committee or independents experts to examine and comment on the appro-
priateness of the price strategies as well as reasonableness of the transactions. The results of the investigations will be disclosed in 
the form of financial statement notes in Annual Report Form (Form 56-1) and annual reports (Form 56-2). These forms have been audited 
or reviewed by the auditors of the company.
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 Internal Control System

 The Company recognizes the importance of an internal control system in both of executive and operation levels for effective 
and efficient operation of all departments.  The Company has specified the scopes of duty and authority for its executives and employ-
ees clearly in writing.  It also conducts the control of assets usage for the greatest benefit and divided duties among the operator, the 
follower and to control and separately assess to make balance and suitably audit each other. In addition, the company provided internal 
control about financial aspect as the company provided financial report system to propose to the responsible management. 

 The Company has hired a consultant to improve an internal control system and after the system has been completely im-
proved, the Company shall hire an independent external audit to verify the internal control system to report directly to the Audit Com-
mittee.

4. Board of Directors’ Meeting

 The Company determined to hold Board of Directors’ meeting at least once every 3 months and additional special meeting 
as deemed necessary by producing invitation letter including meeting agendas and other supporting documents 7 days before the 
meeting day to enable all directors sufficient and reasonable time to study all related data before attending the meeting.  The Company 
shall maintain the minutes of meetings and keep the said documents receiving the confirmation from the Board of Directors for future 
examine by the Board or related party. 

5. Remuneration for the Board of Directors and Executives

 The company has determined remuneration for the directors and executives at an appropriate level, which is sufficient to 
retain competent directors and executives. While it avoids paying excessive remuneration, it remains the rate at the level comparable 
to companies in the same group of industry. Factors to be considered include experience, obligations, appraisal and scope of roles 
and responsibilities. The remuneration payment of the directors must be approved be the company’s shareholders. For remuneration 
of executives, it will be in accordance with principles and policies as determined by the Company’s Board of Directors in which the 
consideration will be made based on duties, responsibilities, performance of each executive, and operational performance of the 
company.

6. Development of Directors and Executives

 The Board has set up a policy to support and encourage of facilities to train for all internal parties related to corporate gov-

ernance such as directors, members of the audit Committee, executives, and company’s secretary continuously.

2. Committees 
 The Company’s management structure comprises 5 of Board of Directors such as Board of the Company’s Directors, Board 
of Executive Directors, Audit Committee, Nomination and Remuneration Committee 

Board of Directors

Audit Committee

Internal Control 
and Inspection 
Department

Chief Executive
Officer

Board of Executive 
Directors

Remuneration 
Committee

Risk Management 
Committee
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 2.1 Roles and Responsibilities of Executive Committee

 At the Board of Directors’ Meeting No.1/2013 on July 18, 2013, the Board of Director has been deputed to take a respons-
ibility to manage the Company in accordance with objectives, articles of association, and resolutions of shareholders’ meeting.  The 

summary of duties and responsibilities of the Executive Committee are as follows: 

1. Perform the duty in the most professional manner to comply with all laws, the company’s objectives, articles of associ-
ation and shareholder’s resolutions as well as to preserve the company’s benefit and interests. 

2. The Board of Directors shall manage to have a shareholders’ meeting as annual general meeting within four months 
after the end of the Company’s accounting period.

3. Board of Directors meetings are required minimum once of each quarter.

4. Prepare a balance sheet and a profit and loss statement of the Company as of the end of the accounting period and to 
propose such reports which are audited by the external auditor to the shareholder’s meeting for their consideration and approval.

5. Set goals, procedures, policies, plans and budgets of the Company, to govern the administration of the management 
to be in compliance with the specified policies.

6. Evaluate the operation and ensure that the plan and budget are followed.  The Board of Directors also shall take the role 
of determining business strategies, policies, plans, and budgets.

7. Determine and approve other function which related to the Company which shall be provided maximum benefit to the 
Company.

8. Scrutinizes the transactions required to be submitted for shareholders’ approvals in the shareholders’ meetings, with 
main session in the Annual General Meeting as follows:

• Consider the Board of Director’s reports showing the Company’s performances which will be proposed to the meeting

• Consider and approve the financial statements

• Consider profit appropriation 

• Nominate new directors to replace the retiring directors, the auditor and determine the auditor’s remunerations

• Consider the transaction with possible conflicts of interest which must be approved by shareholders

• Other matters.

9. Acknowledge the importance of the Audit Committee or internal audit’s report including audit and consult with other 
sections of the Company.  Also take responsibility to set the solution. 

10. Consider the organization structure, to nominate the management and other Committee as appropriate including con-
sidering the appropriateness of an appointment of the Company secretary in accordance with the SEC rule.

11. The Board of Directors shall neither engage in the business of the same nature as the Company that might compete with 
the Company, nor a partner in the partnership, unlimited-liability partner in limited partnership, or director of another company limited 
or public company limited that engages in the business of the same nature as the Company that might compete with the Company, 
unless informing to the shareholders’ meeting prior to the appointment.  

12. Ensure management’s accountability to shareholders and preserve their rights and interests.  Report financial data and 
other information to shareholders, stakeholders and investors correctly in accordance with the laws. 

13. The Board of Directors shall authorize one or many of director(s) or any other person to perform the duties on behalf of 
the Board of Directors under the Board of Directors’ supervision or delegate such persons to have authorities and over the period the 
Board of Directors deems appropriate where the Board of Directors can revoke or alter such delegation of authorities as they deem 
appropriate.
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14. Consider a performance evaluation of the Company’s Board of Directors and other Committees including overseeing an 
arrangement of an effective procedure for an assessment of the Company’s executives’ duty performance.

15. If there are any laws, rules or the Company’s roles which have been set up for distinct scopes of authority for the Board 
of Directors, the Board of Directors shall operate under those laws, rules or the Company’s roles.  In case the Board of Directors’ 
action due to their interest or gain/ loss in accordance with the regulations of the SEC and/ or related laws, the authorities shall be 

ineffective. 

16. Authorization of duty and responsibility of the executive committee shall not constitute authorization or sub-authorization 
that enable the person authorized by the executive committee to approve a transaction in which they or other persons likely with a 
conflict (as defined by the notifications of the Capital Market Supervisory Board, the SET, or relevant organizations) have an interest or 
any other conflict of interest with the Company, subsidiary, and/or related company unless it is the transaction in the nature of normal 
course of business operation in accordance with the notifications of the Capital Market Supervisory Board, the SET, and/or relevant 

organizations.

17. The Board of Directors shall be able to authorize the following transactions after they receive the Shareholders’ Meeting 
approval to do so. For the transactions that might lead to any conflicts of interests, the director who might have such conflict of interest 
must not vote on that transaction.

• The transactions that are required by law to receive the Shareholders’ Meeting approval.

• The transactions that might lead to any conflict of interests as well as are required by laws and/or regulations of the Stock 

Exchange of Thailand to receive the Shareholders’ Meeting approval.

18. The transactions as specified below shall be approved by the Board of Directors’ Meeting and the Shareholders’ Meet-
ing with not less than three-fourth of the voting right of the shareholders who are present at the meeting and have the right to vote.

• Disposition or transfer of the part or the whole of the Company to others;

• Acquisition of the part or the whole of others;

• Engage in, amend or cancel the rental agreement of the whole or any significant business of the Company, to assign oth-
ers to manage the Company and to merge the Company with others with a purpose of profit sharing;

• Revision of the memorandum of association;

• To increase, decrease, issue debentures, to merge and to liquidate the Company

• Perform any other activities those are required by securities laws or regulations of the Stock Exchange of Thailand to have 
the approval of the Board of Directors’ Meeting and the Shareholders’ Meeting with such aforementioned voting condition

 However, such appointment does not include the authority to approve the transactions that such directors and/or their related 
persons have the conflict of interests with the Company or its subsidiary. 

 In addition, the board of directors shall have the duty and responsibility to govern the Company to comply with the laws 
related to the securities and the stock exchange including the undertaking of the connected transaction and the acquisition and dis-
position of major assets as per the rules and regulations of the stock exchange of Thailand and other relevant laws.

 2.2 Roles and Responsibilities of Executive Committee

 At the Board of Directors’ Meeting No.1/2013 on July 18, 2013, the Executive Committee has been deputed to take a  
responsibility as follows:

1. Review to ensure proper financial reporting and adequate disclosure by coordinating with an auditor from outside, with 
the management being responsible for producing financial reports both quarterly and annually. The Audit Committee might suggest 
the auditor to review or audit any transactions deemed necessary and important during an audit;

2.  Review the Company’s internal control system and internal audit system to ensure that they are suitable and effective, 
to determine an internal audit unit’s independence, as well as to approve the appointment, transfer and dismissal of the chief of an 
internal audit unit or any other unit in charge of an internal audit;
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3.  Review the Company’s compliance with the law on securities and exchange, the Exchange’s regulations, and the laws 
relating to the Company’s business;

4.  Consider, select and nominate an independent person to be the Company’s auditor, and to propose such person’s 
remuneration, as well as to attend a non-management meeting with an auditor at least once a year;

5.  Review the Connected Transactions, or the transactions that may lead to conflicts of interest, to ensure that they are in 
compliance with the laws and the Exchange’s regulations, and are reasonable and for the highest benefit of the Company;

6.  Prepare, and to disclose in the Company’s annual report, an Audit Committee’s Report which will be signed by the Audit 
Committee’s Chairman and consist of at least the following information:

• an opinion on the accuracy, completeness and creditability of the Company’s financial report,

• an opinion on the adequacy of the Company’s internal control system,

• an opinion on the compliance with the law on securities and exchange, the Exchange’s regulations, or the laws relating 
to the Company’s business,

• an opinion on the suitability of an auditor,

• an opinion on the transactions that may lead to conflicts of interests, the number of the audit committee meetings, and 
the attendance of such meetings by each committee member,

• an opinion or overview comment received by the Audit Committee from its performance of duties in accordance with the 
charter, and other transactions which, according to the Audit Committee’s opinion, should be known to the shareholders 
and general investors, subject to the scope of duties and responsibilities assigned by the Company’s Board of Directors; 
and

7.  Perform any other act as required by law or as delegated by the Board of Directors.”

8.  Reporting the findings or suspicious transactions or any of the following acts such as a transaction which causes a con-
flict of interest; any fraud, irregularity, or material defect in an internal control system; or an infringement of the law on securities and 
exchange, the Stock Exchange of Thailand’s regulations, or any law relating to the Company’s business which may materially affect 
the Company’s financial condition and operating results to the Board of Directors for rectification within the period of time that the Audit 
Committee thinks fit. If the Company’s Board of Directors or Management fails to make a rectification within the period of time under 
the first paragraph, any Audit Committee member may report on the transaction or act under the first paragraph to the Office of the 
Securities and Exchange Commission or the Stock Exchange of Thailand.

To act otherwise as required by the laws or entrusted by the Board of Directors; when performing along its scopes of work, 
the Audit Committee shall be empowered to order President and Chief Executive Officer, senior executives, heads of department or 
related staff to provide their opinions, participate in meeting or submit documents deemed necessary or relevant.  The Audit Commit-
tee can request assistance from external advisors or experts related to the audit operation, at the Company’s expense, in accordance 
with the Company’s regulation as necessary.

 2.3 Roles and Responsibilities of Risk Management Committee

 At the Board of Directors’ Meeting No.2/2013 on March 31, 2013, the Risk Management Committee has been deputed to 

take a responsibility as follows:

1. Support the Board of Directors in setting risk management policy and acceptable risk level,

2.  Establish risk management profile to align with the Risk Management Policy, following the compliance, review the ef-
fectiveness of risk management profile,

3.  Consider and review risk management report and performing to ensure that the Company’s risk management is adequate 
and appropriate, can be managed in acceptable level and is performed

4.  Continuously coordinate with the audit committee through the knowledge and information exchange about the risks and 
internal control which shall affect or may affect to the Company. 



A
N

N
UA

L REPO
RT 2014  I  173

5. Decision and provide guidance on the key issues which shall arise in the risk management procedure. 

6. Report the operating performance of the Risk Management Committee to the Audit Committee to acknowledge and/or 

to consider regularly quarter.

 2.4 Roles and Responsibilities of Nomination and Remuneration Committee 
 At the Board of Directors’ Meeting No.2/2013 on March 31, 2013, the Nomination and Remuneration Committee has been 
deputed to take a responsibility as follows:

Nomination

• Setting guidelines and policies in nominating Board of Directors and other sub-committee members by considering what 
would be the appropriate number, structure and composition of members, and outlining necessary directors’ qualifica-
tions, 

• Proposing these ideas for approval by the Board of Directors and/or Shareholders’ Meeting as appropriate. 

• Searching, selecting and proposing appropriate persons to assume the position of the Company’s directors whose terms 
have expired and/or became vacant, including newly appointed director.

• Executing other tasks related to nominations as assigned by the Board of Directors.

• Evaluating the performance of the top management and reporting to the Board of Directors for their consent. 

Remuneration 

• Preparing guidelines and policies in determining the Board of Directors and other sub-committees’ remuneration, and 
proposing it to the Board of Directors and/or Shareholders’ Meeting for approval as appropriate.  

• Determining necessary and appropriate monetary and non-monetary remuneration, for individual members of the Board 
of Directors by taking into consideration each director’s duties and responsibilities, performance, and comparisons 
against similar businesses, and the benefits expected in return from each director. The report will be submitted to the 
Board of Directors for consent and to the Shareholders’ Meeting for approval.   

• Taking responsibility to support the Board of Directors and being responsible for explaining and answering any questions 
regarding the Board of Directors’ remuneration in the Shareholders’ Meeting. 

• Reporting policies and principles/reasons in determining the remuneration of directors and management according to 
the SET guidelines by disclosing them in the Company’s annual information disclosure (56-1) and annual report. 

• Being responsible for any other tasks related to the remuneration as assigned by the Board of Directors. The management 
team and other units have to report or present the information relating to the NRC in order to support the operation of 
the NRC to achieve their assigned tasks.

 2.5 Roles and Responsibilities of the Executive Committee

 The Board of Directors Meeting No. 1/2014 on 26 February 2014 resolved that the Executive Committee hold the roles and 
responsibilities in performing the overall management of the Company.  The Executive Committee also creates policies, budgeted 
business plan, management structure, rules and regulations and authority of the Company in accordance with the current economic 

situation and submits to the Board of Directors for approval and audit.  The roles and responsibilities are as follows: 

1.  Operating and managing business according to the policies and reporting the Company’s performance to the Board of 
Directors.

2.  Setting and preparing the Company’s business strategies, policies, business plans and budget structure to the Board of 
Directors for approval.

3.  Setting an appropriate approval authority limit for each executive, categorizing the roles and responsibilities which may 
cause fraudulent, controlling the practice according to the rules and procedures, and submitting to the Board of Directors for  
approval.
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4.  Considering the organizational structure for the approval of the Board of Directors.

5.  Managing the overall human resources management including remuneration structure, recruitment process, transfer 
procedures, dismissal, punishment and reward of employees.

6.  Considering and permitting the financial operations with commercial banks or financial institutions as approved by the 
Board of Directors.  Such transactions include opening and closing bank accounts, borrowing and lending funds, financing funds, 
pledging, mortgaging, guaranteeing, buying and selling as well as signing the proprietary right of the land. 

7.  Considering and permitting the investment and investment budget as stated in the approval process manual.

8.  Considering and permitting each department’s operation plan as well as the over-limit requisitions as authorized by the 
Board of Directors. 

9.  Considering and permitting the appointment of committees required for the smoothness of the Company’s operations.

10.  Considering the fundraising for the approval of the Board of Directors.

11.  Being responsible for other assignments periodically delegated by the Board of Directors.

 The above duties and responsibilities do not give the Executive Committee the authority to approve transactions in which 
they or any related persons may have any potential conflicts of interest (as defined by The Securities and Exchange Commission or 
The Stock Exchange of Thailand) with the Company or subsidiaries. All transactions must be approved by the Board of Directors and/
or the Annual General Meeting according to the Company’s regulations or related laws unless such transactions are the Company’s 
general business transactions.

 In addition, the Board of Directors Meeting No. 4/2013 on 28 October 2013 resolved that the Executive Committee approves 
the budgeted general business transactions up to ten million baht, other budgeted business assets transactions up to ten million baht 
and budgeted financial transactions up to ten million baht. For transactions over ten million baht, an approval is required from the Board 
of Directors.  The Executive Committee is also authorized to approve unbudgeted transactions of not more than ten per cent of the 
approved annual budget.

 2.6 Roles and Responsibilities of Chief Executive Officer

 The Board of Directors Meeting No. 1/2013 on 18 July 2013 resolved that the Chief Executive Officer holds the following 
roles and responsibilities:

1.  Performing all duties in compliance with the related laws by The Securities and Exchange Commission Announcements 
or The Stock Exchange of Thailand Notifications, company objectives and articles of association and Board of Directors’, Annual 
General Meeting’s and Shareholders’ Meeting’s resolutions.

2.  Managing and operating the business in accordance with the Board of Directors’ strategies, plans and its annual budget 
to ensure the goals are achieved.  

3.  Implementing mission of the Company in accordance with the budget, business and strategic plans set by the Board of 
Directors.  

4.  Managing the overall business operations of the Company in financial, marketing, human resources sections and other 
departments according to the policies set by the Board of Directors.  

5.  Being responsible for human resources management such as remuneration structure, recruitment process, transfer 
procedures, dismissal of employees as well as authorizing the attorney to perform such operations.

6.  Allocating reward, salary increase, remuneration and special bonus apart from the usual annual bonus.  

7.  Negotiating, signing contracts and/or general business transactions within the budgeted plans as authorized by the Board 

of Directors.

8.  Setting rules, regulations, announcements and memorandums for proper and smooth business operations as well as 
the benefit of the Company.
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9.  Being responsible for other assignments periodically delegated by the Board of Directors.

10.  Arranging the attorney in accordance with the power of attorney and/or the Board of Directors’ resolutions.  Such ar-
rangement must not authorize the attorney to approve the transactions which may cause direct or indirect damages, leading to personal 
or others benefits with or without any individual returns (according to The Securities and Exchange Commission Announcements) 
unless such transactions are in accordance with the policies and regulations of the Board of Directors or Shareholders’ Meeting.

In addition, the Board of Directors Meeting No. 4/2013 on 28 October 2013 resolved that the Chief Executive Officer approves 
the budgeted general business transactions up to five million baht, other budgeted business assets transactions up to one million baht 
and budgeted financial transactions up to one million baht. For transactions over such authorized amounts, an approval is required 
from the Executive Committee or the Board of Directors as the case may be.  The Chief Executive Officer is also authorized to approve 

unbudgeted transactions of not more than ten per cent of the approved annual budget.

3. Nomination and Selection of Directors and Management
 3.1 Nomination and Selection of Independent Directors

 The Nomination and Remuneration Committee has responsibilities to make primary recommendations to the nomination 
and selection process for independent directors who must possess the qualifications as stipulated by the Company and in accordance 
with The Securities and Exchange Commission Announcements or The Stock Exchange of Thailand Notifications.  The Directors will 
consider the qualifications of the Independent Directors from delegates who possess proper knowledge, capabilities and experiences, 
and propose to the Annual General Meeting for nomination as directors of the Company.  There must be at least three independent 
directors, and not less than one-third of the Board size with the following qualifications:

1. Holding not more than one percent of the total voting shares of the Company, a subsidiary, an affiliate, other associate 
company, a major shareholder, or a controlling person, including shares held by related persons

2. Neither being nor used to take part in management, or being an employee, staff member, advisor receiving a regular 
salary, or controlling person of the Company, a subsidiary, an affiliate, other associate company, a major shareholder, or a controlling 
person in the past two years unless the foregoing relationship has ended not less than two years. The above prohibited characters 
exclude the independent director who is a government employee or consultant who is major shareholders or controlling person of the 
Company.

3. Not being a close relative by birth or by legal registration as a parent, a spouse, a brother or sister, a son or daughter of 
management, a controlling person, a shareholder or a person nominated as management or a controlling person of the Company or 
its subsidiary.

4. Neither having nor used to involve in a business relationship with the Company, a subsidiary, an affiliate, a major shareholder, 
or a controlling person in such a way that will obstruct his independent judgment including not being a major shareholder or a controlling 
person of the person who has a business relationship with the company, a subsidiary, an affiliate, a major shareholder, or a controlling 
person unless the foregoing relationship has ended not less than two years, a business relationship includes a normal cause of business 
transaction, a rent or lease of property, a transaction related to assets, service, providing or receiving financial support such as borrow-
ing, lending, guaranteeing, or assignment resulting in the Company or other party being in debt obligation of more than three per cent 
of net tangible assets of the Company of twenty million baht, whichever is lower.  The calculation of debt obligation shall be in accordance 
with the calculation of value of related party transaction specified by the Capital Market Supervisory Board’s Announcement of Related 
Party Transaction including debt obligation one year prior to the date that business relationship starts.

5. Neither being nor used to be an external auditor of the Company, a subsidiary, an affiliate, a major shareholder, or a 
controlling person of the Company and not being a shareholder holding major portion in an audit office of an external auditor of the 
Company, a subsidiary, an affiliate, a major shareholder, or a controlling person in the past two years.

6. Neither being nor used to be a provider of professional service such as legal or financial services and receives a profes-
sional fee of more than two million baht per year from the Company, a subsidiary, an affiliate, a major shareholder, or a controlling 
person and not being a major shareholder or a partner of such a provider of professional service in the past two years.
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7. Not being a director representing another director of the Company, a major shareholder, or a shareholder related to a 
major shareholder.

8. Not being in a business substantially the same and compete with the Company, or a subsidiary, or not being a principal 
partner in a business partnership or being a director involving in management, employee, staff member, advisor receiving a regular 
salary, or holds of shares with voting right more than one per cent of total number of voting right of other company that engages in a 
business substantially the same and compete with the Company and its subsidiary.

9. Be able to express an independent opinion with respect to the operation of the Company.

 3.2 Nomination and Selection of Chief Executive Officer

 The Executive Committee will nominate the qualified delegates with proper knowledge, capabilities and experiences for the 

position of Chief Executive Officer for the Nomination and Remuneration Committee and Board of Directors’ approval.

4. Inside Information Usage Control

 The Company adopts a policy on confidentiality and treatment of insider information as follows:

1. The Company shall educate the directors and management including the spouse and minor children about reporting of 
their securities holding and changes in securities holding in the Company to The Securities and Exchange Commission according to 
Section 59 and penalty provisions under section 275 of the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (including the amendment) and to 
report the acquisition or disposition of the holding of their spouse and minor children to The Securities and Exchange Commission 
under Section 246 and the penalty provisions under Section 298 of The Securities and Exchange Act B.E. 2535 (include the amend-
ment). 

2. The Company shall ensure the directors and management including their spouse and minor children to report the hold-
ing of securities and report the change in the Company’s securities holdings to The Securities and Exchange Commission pursuant 
to Section 59 and penalty provisions under section 275 of the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (include the amendment) and 
send copies of this report to the Company the same day that the reports are submitted to The Securities and Exchange Commission.

3. The directors, management and employees who have access to crucial insider information that could affect trading prices 
of the Company’s securities of their being prohibited from trading the Company’s securities during a 30 days period prior to announce-
ment of the Company’s working results and during 24 hours period after the disclosure of such information to the public and The Stock 
Exchange of Thailand.  The penalties for the violation are regarded as a disciplinary offense under the regulations of the Company and 
the Company will consider sanctions as appropriate such as verbal warning, written warning, probation and expelling, dismissal or 
removal depending on the case of violation. 

4. The Company shall prohibit the Board, executive, employee and worker of the Company from using the existing inside 
information or which effect the change of the Company’s security value non-disclosed to public, but acknowledged by entity or pos-
ition for the trading or proposal  of trading, or offering of shares or securities (if any) of the Company, neither direct or indirect means 
that may cause direct or indirect damages, leading to personal or others benefits, or disclosing such facts for others to do so with or 
without any individual returns.

5. Audit Fee
 For the year ended 31 December 2014, the Company paid audit fee of 1.2 million baht to S.P. Audit Co., Ltd.  This fee in-
cluded the service of quarterly and annual audit of the Company but excluded other non-audit services such as photocopy and trav-
elling expenses.

6. Other Good Corporate Governance

 None
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CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY  

1. Overall Policies

 NCL International Logistics Limited (PCL) is committed to conducting business that would have economic and social bene-
fits. The Board of Directors’ Meeting, no. 2/2014, approved a policy towards cooperate social and environmental responsibility under 
the following eight principles:  

1. Good corporate governance: The Company aims to do business legally and it follows all related regulations. It operates 
with transparency, discloses information that is important and auditable, and follows good corporate governance policy, taking into 
account benefits for all shareholders.

2. Fair business: The Company promotes free trade competition, avoids any operation that may cause a conflict of interest 
and intellectual property infringement, and encourages social responsibility in every step of the business chain.

3. Anti-corruption: The Company opposes corruption both inside and outside the organization for transparency and auditab-
ility, provides cooperation with different organizations to combat any form of corruption, and encourage employees to be aware of 
anti-corruption.

4. Human rights and treatment of employees: The Company promotes and respects the protection of human rights and treats 
employees equally and fairly. The Company provides employee welfare, safety and hygiene at work. It also promotes learning and 
human development to upgrade employee skills to a professional level. The Company continually develops working systems and 
encourages employee participation in making a contribution to society, either directly or indirectly.

5. Responsibility to the consumers: The Company develops services that are not harmful to the consumers or the environment 
and maintains a quality of services that meets or exceeds the consumers’ expectations, under fair conditions. Also, the Company 
provides the customers with accurate, adequate and non-exaggerated information about its products and services, as well as pro-
tecting the customers’ private information and does not use them illegally for personal or other stakeholders’ benefits.

6. Environment and security: The Company conducts analyses on environmental and safety risks and impacts in every busi-
ness process and utilizes resources with efficiency and energy-saving using universal principles.

7. Participation in community and social development: The Company promotes the use of business processes to enhance 
the quality of life, strengthen the economy, and strengthen Thai society and neighboring communities.

8. Development and dissemination of innovations from social responsibility: The Company supports creativity and promotes 
co-creation of the stakeholders in innovations that generate a balance between business values and the values of local communities, 

society as a whole, and the environment in conjunction with sustainable business growth. 

2. Operation and Report Preparation
 The Executive Committee takes charge of developing plans for cooperate social and environmental responsibility to present 
to the Board of Directors on an annual basis. For the year 2014, actions taken in compliance with the policy towards corporate social 
and environmental responsibility are as follows: 

• Responsibility to the consumers: The Company formulated the vision, mission and goals for its business which was 
notified on July 18, 2013. This aimed to stress that all employees must properly price products and services for the 
customers equally, offer the best and most suitable logistics options for respective customers, as well as establish an 
efficient network of partners in order to achieve sustainable growth together with the customers and partners.

• Participation in community and social development: The Company teamed up with partners and government agencies 
to set up a program “Development of Tractor Head and Trailer Truck Drivers.” This program aimed to promote job gen-
eration for people in local communities and produce drivers with high-quality and a sense of social responsibility to 
society. In January 2014, the Company organized a training course entitled “Economical and Safe Driving” for its drivers.  
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In May 2014, the Company held a training course entitled “Development of Drivers” with the Tri Petch Isuzu Sales Co., 
Ltd. In addition, during the fourth quarter of the year 2014, the Company planned a training course “Development of 
Drivers” in collaboration with Tri Petch Isuzu Sales Co., Ltd. and the Department of Land Transport, for the Company’s 
employees and the general public.

• Anti-corruption: The Company launched a policy toward compliance with anti-corruption laws. It defined anti-corruption 
guidelines in the Company’s Business Code under the headings “Policy on Receiving and Giving Gifts and Recompenses” 
and “Policy on Prevention of Corruption and Bribery” (See details in Section 4: Guidelines for Prevention of Involvement 
in Corruption), which was announced to employees on July 20, 2013.

• Human rights and treatment of employees: The Company respects human rights, both within and outside the organiz-
ation. The Company treated partners and those who wished to have business contact with the Company regardless of 
their race, religion, or any other factors that would lead to disrespect for human rights. Within the organization, the 
Company treated employees under employment contracts equally and did not discriminate against sex, race, religion 
or other factors that would bring about division and inequality. The Company allowed employees at all levels to express 
their opinions concerning problems and to offer suggestions about co-working and co-existence. The employees were 
able to report directly to the management. Also, the Company promoted employee advancement according to their 
expertise through plans for minimum annual training for staff in different divisions.  

3. Social and Environmental Activities (After Process)

 The Company continually promotes and supports social and environmental activities, especially in education and cultivation 

of virtue among the youth, who will grow to be the country’s major power in the future.
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 4. Guidelines for Prevention of Involvement in Corruption

 The Company is committed to running its business using good corporate governance principles. The Company takes re-
sponsibility for society, the environment, and all stakeholders, and it has formulated policies towards the compliance with anti-corrup-
tion laws. Also, it has defined the anti-corruption guidelines in the Company’s Business Code under the headings “Policy on Receiving 

and Giving Gifts and Recompenses” and “Policy on Prevention of Corruption and Bribery,” which are outlined as follows: 

 Policy on Receiving and Giving Gifts and Recompenses

• Executives and employees are prohibited from asking for any benefit from partners or those who do business with the 
Company.

• Executives and employees are prohibited from offering any benefit to any other third parties or partners in any attempt 
to persuade them to commit an unlawful action. 

Policy on Prevention of Corruption and Bribery

• Receiving or giving property, or any other benefit that may produce motivation to make an unlawful decision, must be 
done correctly and straightforwardly, and it must be ensured that the actions will not lead to any criticism of, or a bad 
reputation to, the Company. What the Directors have received must be kept in the office or distributed to the employees.

• Procurements must conform to the procedures set forth in the Company’s regulations and they should be fair for stake-
holders. The decisions on procurements must take into account the reasonableness of prices, quality and services to 
receive, and transparent auditability.

• As for transactions with the government sector, the Company shall avoid any actions that may persuade the government 
sector or government officers to take wrongful or improper actions. However, building a good mutual relationship or 
taking any actions within a proper extent and customary practices are acceptable, e.g. extending congratulations or 
giving a bouquet for special occasions.

Penalty

 The Company has authorized the CEO, Deputy CEO or supervisors in each department to consider and take disciplinary 
actions on employees who have committed wrong actions or fail to comply with the Company’s regulations. The disciplinary actions 
are imposed according to the severity of the offense, ranging from a verbal warning to suspension or dismissal.

 The policy was approved at the Board of Directors’ Meeting, no. 1/2013, and notification was given to the employees on 
July 18, 2013.
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INTERNAL CONTROL AND RISK MANAGEMENT

1. The Board of Directors’ Opinions about the Company’s Internal Control 
System
 At the NCL International Logistics PCL’s Board of Directors’ Meeting, no. 1/2015 on February 26, 2015, which consisted of 
4 independent directors and 3 Audit Committee members, the Board assessed the adequacy of the Company’s internal control system 
based on the Securities and Exchange Commission’s Adequacy Assessment Form for the Internal Control System. Inquiries were 
conducted with the management concerning five components: 1) Organization and the control environment, 2) Risk assessment and 
management, 3) Control of the management’s operation, 4) Information and communication system, and 5) Monitoring and evaluation 
system.

 Based on information from the management and the Adequacy Assessment Form for the Internal Control System, the Board 
concluded that the Company’s management and internal control system are adequate. That is, the management encouraged the 
Company’s staff to become aware of the necessity of internal control and provided a sufficient number of personnel to operate the 
internal control system adequately and appropriately and to efficiently improve the internal control system in line with changing situ-
ations. All of these aimed to allow the Company’s operation to achieve its objectives and to comply with laws and regulations and the 
principles of good corporate governance. The Company clearly defined personnel’s roles and responsibilities, regulations, policies, 
levels of authority for management, and levels of authority for approval, in writing.

 In addition, the Company provided an independent audit unit that was responsible for monitoring and evaluating its internal 
control. The Company outsourced the examination of the Company’s internal audit system to an external body, which reports on this 
matter directly to the Audit Committee. This aimed to review the systems of activities to ensure that they meet the Company’s overall 
objectives and goal and to ensure that the systems are able to adequately and appropriately control the transactions by persons who 
may have conflicts of interest or connected persons, including shareholders, directors, management or persons related to these 
persons. The Company was able to protect its assets from abuse or unauthorized use by persons who may have such conflicts. As for 
other components, the Board of Directors concluded that the Company had adequate internal control over them.

2. The Audit Committee’ Opinions about the Company’s Internal Control 
System 
 In the adequacy assessment for the internal control system undertaken by the Company’s 3 audit committee members and 

4 independent directors, it was revealed that both groups did not have a different opinion from the Company’s Board.

3. Regulating Unit of the Company’s Internal Control System

 The Company has a policy to outsource internal audits to an external body. At the NCL International Logistics PCL’s Board 
of Directors’ meeting, no. 1/2013, on July 18, 2013, it was resolved to appoint Act-Plus Consultants Co., Ltd. to serve as the Company’s 
internal auditor.  Act-Plus Consultants Co., Ltd.  designated Ms. Wanna Malueangnon, Managing Director, to serve as the key internal 
auditor for the Company. After studying the qualifications of Act-Plus Consultants Co., Ltd., the Board regarded that this company has 
adequate expertise and experience in performing the said duty since it has 20 years of experience in internal auditing and the key 
internal auditor attended the Workshop “COSO2013,” batch 3/2013, which is the latest framework for internal control.  Furthermore, 
as a result of the fact that Act-Plus Consultants Co., Ltd is unrelated to the Company, it is allowed to audit the Company and provide 
the Company with advice freely.

 The appointment, withdrawal or reshuffling of the Company’s internal auditor must be screened and approved by the Board 
of Directors. The Board of Directors will propose the internal auditor that has been approved by the Audit Committee at the Board of 
Directors’ meetings for approval of employment and the negotiation on related costs.
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RELATED PARTY TRANSACTIONS 

1. The Company’s Relationships with Related Persons/Companies

Persons who may have conflicts of interest Relationship

1. Mr. Kitti Phuathavornskul •  Director and shareholder, holding a stake of 41.19 percent 
of the 105 million baht of registered capital 

2. Ms. Varaporn Kittayanurak •  Mother of Ms. Pinruck Prasitsirikul, who is Mr. Kitti Phuath-
avornskul’s spouse. 

3. Mr. Suksan Kittipattarapong • Director and shareholder, holding a stake of 1.19 percent of 
the 105 million baht of registered capital.

4. Grace & Glamour (Thailand) Co., Ltd. (G&M)

• Mr. Kitti Phuathavornskul and his spouse, Ms. Pinruck 
Prasitsirikul, are directors and shareholders of G&M, collect-
ively holding a stake of 64.99 percent of its 5 million baht of 
registered capital.

• G&M operates a handicraft production and sales business. 

5. Petch Surat Trading Co., Ltd. (PST)

•  PST’s director is Ms. Ratta Pithaksakoonkasem, Mr. Suksan 
Kittipattarapong’s spouse. PST and the Company shared the 
same shareholders, i.e. Mr. Suksan Kittipattarapong and his 
family, who held 99.2 percent of the 5 million baht of registered 
capital. 

•  PST operated a tractor head and trailer truck transport busi-
ness, and it ceased its business. It registered the dissolution on 
October 30, 2013 and registered the completion of liquidation 
on June 24, 2014. 
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Related person Relationship
Type of 
trans-
actions 

Value of connec-

ted transactions 

(million baht)
Necessity and reason-

ableness
2013 2014

Mr. Kitti Phuathavornskul Director and major 
shareholder – He and 
his family (spouse and 
mother) hold a stake of 
54.29 percent of the 
registered capital. 

Outstand-
ing bonus 

2.10 0.21 Necessity and reasonableness

As of December 31, 2014, the Com-
pany had not paid a bonus of • million 
baht to the director yet.

The Company has the policy to allow 
the consideration remuneration of 
the top executive to be subject to the 
discretion of the Board of Directors 
at their meetings. The remuneration 
rate was approved at the Board of 
Directors’ meeting, no. 1/2014, on 
the basis of the past performance in 
2014.

 

2. Related Party Transactions in 2013 and 2014
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Related person Relationship
Type of 
trans-
actions 

Value of connec-

ted transactions 

(million baht)
Necessity and reason-

ableness
2013 2014

Ms. Varaporn Kittayanurak Mother of Ms. Pinruck 
Prasitsirikul, Mr. Kitti 
Phua thavornsku l ’ s 
spouse – Ms. Pinruck 
Prasitsirikul holds a 
stake of 9.53 percent 
of the registered capital.

Rental 
of the 

document 
ware-
house 

0.095 0.095 Necessity and reasonableness

The Company’s business involves a 
large quantity of documents, which 
must be kept for at least five years.  

Needing a place to keep such doc-
uments, the Company signed a 
contract, in 2008, to rent a 3-floor 
commercial building located at 59/61, 
Soi Charoennakhon 24, with total 
utility space of 408 square meters, 
to serve as its document warehouse. 
The current contract is effective from 
August 1, 2013 to July 31, 2016 with 
a rental fee of 90,000 baht per year, 
which is 18.38 baht per square meter 
per month (exclusive of withholding 
tax). In comparison, the rentals of 
other commercial buildings of similar 
features in the vicinity range from 
190,000 - 360,000 baht per year, 
which is 25.00 - 69.44 baht per square 
meter per month. 

In addition, by renting this building, 
the Company is able to make use of 
it as the temporary office in the case 
of emergency. 
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Related person Relationship
Type of 
trans-
actions 

Value of connec-

ted transactions 

(million baht)
Necessity and reason-

ableness
2013 2014

Mr. Suksan Kittipattarapong Director and shareholder 
– He holds a stake of 1.19 
percent of the registered 
capital. 

Rental for 
land with 
structures 

and 
 machinery 

1.44 1.44 Necessity and reasonableness

In April 2012, the Company pur-
chased 17 tractor heads and 18 
trailer trucks with a total value of 29.84 
million baht from Petch Surat Trad-
ing Co., Ltd. (PST) for its domestic 
transport business expansion. As for 
the source of funds, the Company 
made a financial lease agreement 
with a financial institution and bought 
the tractor heads and trailer trucks 
from Mr. Suksan Kittipattarapong at 
prices specified in the financial lease 
agreement. Business expansion via 
the purchase of the tractor heads 
and trailer trucks required parking 
and maintenance space, along with 
office space for providing services for 
customers in Surat Thani. At that time, 
the Company made a comparison 
between purchasing land to serve as 
parking and office space and renting 
PST’s original business premises, 
and concluded that the cost of renting 
PST’s space was about 20 percent 
lower than purchasing a piece of 
land for a new office. The Company 
then rented the land and structures 
on 3 rai, 1 ngan and 29.4 square wa 
from PST to serve as tractor head and 
trailer truck parking and maintenance 
space and also as the office area for 
serving customers. The first contract 
is effective from May 16, 2012 to May 
16, 2015, with a rental of 0.12 million 
baht per month or 1.44 million baht 
per year. On the date of contract 
signing, Mr. Kittipattarapong, who 
was PST’s director and shareholder, 
had taken up the directorship in the 
Company since March 29, 2011.  
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Related person Relationship
Type of 
trans-
actions 

Value of connec-

ted transactions 

(million baht)
Necessity and reason-

ableness
2013 2014

In May 2012, Mr. Kittipattarapong pur-
chased 0.125 million capital increase 
shares from the Company at the price 
of 40 baht per share (par value of 10 
baht per share). Being PST’s major 
shareholder, Mr. Kittipattarapong 
then decided to cease PST’s oper-
ation in order to prevent prospective 
conflicts of interest. Therefore, the 
Company had to cancel the first lease 
with PST and signed a new lease with 
Mr. Kittipattarapong instead. The term 
of the new contract is from December 
1, 2012 to November 30, 2015, with 
the same rental rate of 0.12 million 
baht per month, which is 1.44 million 
baht per year consistent with the 
previous contract with PST.  

To comply with the connected trans-
action policy approved at the Board 
of Directors’ meeting, no.7/2013 on 
April 3, 2013, the Company arranged 
for an appraisal of the rental of the 
land with structures and machinery 
in January 2014 to enable the Audit 
Committee to provide an opinion 
about the transaction. The appraisal 
report prepared by Modern Property 
Consultant Co., Ltd., an independ-
ent appraiser, revealed that the 
rental of the land with structures and 
machinery for the first three years 
over a total period of 15 years was 
96,916 baht per month, which was 
1.16 million baht per year. As for the 
contractual rental, it was 1.44 million 
baht per year, which was around 19 
percent higher than the appraised 
rental. Concerning the location and 
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Related person Relationship
Type of 
trans-
actions 

Value of connec-

ted transactions 

(million baht)
Necessity and reason-

ableness
2013 2014

Grace & Glamour (Thailand) 
Co., Ltd. (G&M) 

Service 
incomes
Accounts 

receivables 
Other re-
ceivables 

0.56

0.03

0.03

0.25

0.12

0.00

physical properties of the land, the 
appraiser opined that the nearby areas 
were mostly developed for housing, 
and along the sides of the main roads 
were distribution centers of various 
companies. Thus, the area was re-
garded as being the logistics hub in the 
southern region.

Mr. Kit t i  Phuathav-
ornskul and his spouse, 
Ms. Pinruck Prasit-
sirikul, are G&M’s dir-
ectors and sharehold-
ers, collectively holding 
a stake of 64.99 percent 
of the 5 million baht of 

registered capital. 

Necessity and reasonableness

The transaction happened when G&M, 
a handicraft producer and seller, used 
the Company’s international transport 
service, which was the Company’s 
normal business. The price of goods 
sold between the two parties equated 
to the sum of costs, plus the profit 
rate, under the trading conditions for 
other customers in general (30-day 
credit term). In 2013, with G&M, the 
Company’s revenue from transport 
services and customs clearance was 
249,055 baht, account receivables 
were 118,989 baht.
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3. Guarantee Obligations between the Company and Persons with Poten-
tial Conflicts of Interest  

 As of December 31, 2014, the Company was granted credit facilities of 259 million baht in total by four commercial banks, 

which are described below: 

 • Overdraft: 67 million baht. 

 • Promissory note: 192 million baht.  

 The credit facilities have been secured by the claims for the Company’s bank accounts, the mortgage of the Company’s 
land and buildings, and guarantees by the Company’s director, i.e. Mr. Kitti Phuathavornskul, who guaranteed the Company a loan of 
192 million baht in total, as its major shareholder and director.

 Opinions of the Audit Committee : The transaction brought the Company benefits. The Director has guaranteed the credit 

facilities for the Company without compensation. 

4. Necessity and Reasonableness of Connected Transactions 
 The Company’s connected transactions from 2013 to 2014 are divided into three categories, as follows: 

1. Normal business transactions and transactions supporting normal business, such as transport management and customs 
formalities for Grace and Glamour (Thailand) Co., Ltd – The transactions were necessary and reasonable and did not 
cause the Company to suffer any disadvantage. The prices offered by this company were comparable to the prices in the 
transactions that the Company conducts with unconnected parties. The prices of the goods between the two parties were 
the costs, plus a profit, and were subject to normal trading conditions. 

2. Lease of assets, i.e. lease of land and buildings from Mr. Suksan Kittipattarapong, the Company’s director, and from close 
relatives of Mr. Kitti Phuathavornskul, the Company’s director and major shareholder – These transactions were necessary 
and reasonable and did not cause the Company to suffer any disadvantage, except in the case of the lease of land from 
Mr. Kittipattarapong. In this case, the rental fee was higher than the rate assessed by an independent appraiser by ap-
proximately 19 percent. However, the Company made a comparison of purchasing land and constructing a new office 
with that of renting Mr. Kittipattarapong’s premises. Based upon this comparison, the Company decided to lease Mr. 
Kittipattarapong’s premises, as it was cheaper than buying land and constructing a new office by about 20 percent. The 
Audit Committee was of the opinion that the transaction was necessary even with rates that were higher than the valuation 
by the independent appraisal. The Company’s management took into account investment alternatives based on the 
Company’s best interests when negotiating with Mr. Kittipattarapong as a third party. Additionally, the site has a location 
advantage and can be promptly used for business operations. 

3. Other transactions apart from normal business transactions and transactions supporting normal business, such as out-
standing bonuses and a director’s loan guarantee without charge – The Audit Committee was of the opinion that the 
transactions were necessary and reasonable and did not cause the Company to suffer any disadvantage. 

5. Measures or Procedures of Approval for Connected Transactions
 The connected transactions conducted prior to April 3, 2013 were taken into consideration by the Board of Directors, when 
the Company had no regulations pertaining to connected transactions. The Board considered the connected transactions mainly based 
upon the Company’s interests.

 The Company formulated measures and procedures for approval of connected transactions, which were approved at the 
Board of Directors’ meeting, no. 7/2013 on April 3, 2013. It is prescribed that if the Company needs to conduct connected transactions 
with individuals who may have a conflict of interest, or individuals who are stakeholders, the Company must have the Committee express 
opinions about the necessity and appropriateness of the transactions. In the event that the Audit Committee has no expertise in the 
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consideration of any potential connected transactions, it must have an independent expert or account auditor of the Company provide 
opinions of such transactions to assist in the decision-making of the Board of Directors, and/or the Audit Committee, and/or share-
holders, as the case may be. Those who may have a conflict of interest or are stakeholders of such transactions will have no right vote 
to approve the connected transactions. The Company’s policy towards connected transactions is classified as follows:

• Normal business transactions and transactions supporting normal business, such as the purchase and sale of goods and 
raw materials – Such transactions must involve fair trading conditions and prices and must not cause the transfer of interest, 
which are compared to transactions between the Company and the general public, or transactions between individuals that 
may have conflicts of interest and the general public, or transactions similar to those of other operators in the business. The 
Company has a policy to have the Audit Committee consider, and offer opinions about, the necessity and reasonableness 
of these transactions on a quarterly basis. In addition, the Company will comply with laws concerning securities and the 
stock exchange; regulations, announcements, orders or requirements from the Stock Exchange of Thailand; and require-
ments on connected transaction disclosures.

• Other transactions apart from the above-mentioned normal business transactions and transactions supporting normal 
business, e.g. lease of assets, purchase and sale of assets, and provision of financial assistance – The Company has a 
policy to have the Audit Committee consider, and provide opinions about, the necessity and reasonableness of such 
transactions. In addition, it will comply with laws on securities and the stock exchange; regulations, announcements, orders 
or requirements from the Stock Exchange of Thailand; and requirements on connected transaction disclosures concerning 
the acquisition or disposition of the Company’s core assets. The Company has a policy prohibiting the lending of money 
to individuals who may have conflicts of interest to run a business or operate on behalf of the Company.

 The Board of Directors will be in compliance with laws and regulations pertaining to securities and the stock exchange, 
orders or requirements of the Stock Exchange of Thailand, as well as requirements concerning connected transactions and the ac-
quisition or disposition of the Company’s core assets. This is to ensure that such transactions will not pose conflicts of interest and will 
yield the best benefits to all shareholders. The Company will disclose the connected transactions in the Annual Information Form (Form 
56-1), the Company’s Annual Report, and notes attached to the financial statements that have been audited by the Company’s account 
auditor.

6. Trends of Connected Transactions
 Connected transactions that will continue to be made in the future include transport management and customs formalities 
that are normal transactions, as well as the lease of land with buildings and machinery that arise from the need for the Company’s 
business operations. As for the revenue from future connected transactions, the Company will conform to the connected transaction 
policy as described above.

 In respect of directors’ loan guarantee, the Board was of the opinion that there is no need to have any of the directors guar-
antee the Company’s loan as a person. Currently, it is in the process of changing the conditions with financial institutions.
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MANAGEMENT DISCUSSION, ANALYSIS AND OPERATING PERFORMANCE

 NCL International Logistics (Public) Co., Ltd. is a logistics provider starting international business since 1996 and expanding 

its domestic business with trucks and trailers in 2011. 

Category of services
2012 2013 2014

MB % MB % MB %

International logistics – excluded special project

- By ship 617.57 85.03 752.81 81.01 776.95 84.88

- By airplane and other services 47.25 6.51 13.28 1.43 13.22 1.44

Total International logistics – excluded special 
project

664.82 91.54 766.09 82.44 790.17 86.32

International logistics – special project 0.00 0.00 45.29 4.88 0.00 0.00

Total International logistics 664.82 91.54 811.38 87.32 790.17 86.32

Domestic logistics 61.44 8.46 117.87 12.68 125.24 13.68

Total Revenue 726.26 100.0 929.25 100.0 915.41 100

 The Company’s consolidated revenue increased from 726.26 million baht in 2012 to 929.95 million baht in 2013 which was 
27.95% growth.  Nevertheless, the political instability, rice export recession and agricultural products’ decreased price caused the 
Company’s consolidated revenue to decrease to 915.41million baht in 2014.  Though there were many negative causes but the rev-
enue slightly decreased at 1.49% because of the Company’s policy in expanding various aspects of services as a “one stop service”.

 Nevertheless, such negative causes affected the Company’s international logistics – special projects only.  The internation-
al logistics sector has continuous growth from 664.82 million baht in 2012 to 766.09 million baht in 2013 and 790.17 million baht in 
2014 which was equivalent to the growth rate of 15.23%, 3.14% respectively.  Moreover, the revenue from domestic logistics with 
trucks and trailers also has continuous growth from 61.44 million baht in 2012 to 117.87 million baht in 2013 and 125.24 million baht 
in 2014 which was equivalent to the growth rate of 91.85% and 6.25% respectively.  The main growth of this business transaction 
derived from our main customer groups, together with the additional acquisition of trucks and trailers.

 The Company’s revenue recognition starts from the product being delivered to our customers.  For international transactions, 
revenue will be recognized when the bill of lading is submitted to the customers.  For domestic transactions, revenue will be recognized 
when our trucks deliver the products to the required destination.

 Revenue recognition was considered by the total amount received from the customers, therefore, the Company’s service 
revenue in the financial statements consists of cost of freight and other services which were prepaid while the cost was already in-
cluded in such service cost.  Cost of freight and other services were approximately 75-85% of revenue from international logistics and 
65-75% of revenue from consolidated revenue.

 The main cost of international logistics was freight cost and revenue sharing to customers while the main cost of domestic 
logistics was cost of gas.  The Company sets the service fee by adding up profit to the cost.  Since the Company reserved the freight 
cargo in the ship and airplane regularly, the Company is then able to negotiate the freight cost in advance.  The time difference between 
negotiation with ship/airplane and negotiation with customers was 1-7 days so the Company is able to set the appropriate cost which 
coincides with the freight cost fluctuation.  For domestic logistics, the Company sets the price by adding up profit to the cost and 
specifies the step up for the service cost which varies on gas price.  This practice reduces the risk on gas price fluctuation.
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Category
Gross profit

2012 2013 2014

International logistics 17%-20% 19%-22% 15%-22%

Domestic logistics 8%-11% 22%-25% 19%-27%

Total gross profit 18.33% 21.20% 17.03%

Gross profit excluded projects 18.33% 19.59% 17.03%

 The Company’s gross profit was 133.12 million baht in 2012, 196.99 million baht in 2013 and 162.11 million baht in 2014 
with the rate of 18.33%, 21.2% and 17.71% respectively.  The gross profit increase in 2013 derived from a high profit international 
project from a foreigner and a domestic project which required expertise and high attention.  However, with the political instability, 
these special projects decreased in 2014.  The Company also focused on customer expansion by offering discount to customers with 
high volume business transactions. Though profit decreased in 2014 but we managed to increase the sales volume when compared 
to 2013.

 Net profit during 2012 – 2014 was 3.07, 41.62 and 19.71 million baht respectively with the rate of 0.42%, 4.45% and 2.14% 
respectively.  In 2013, the higher profit rate derived from a special project together with effective measures in decreasing the operat-
ing expenses.  When compared to 2013, 2014 profit rate decreased due to political instability with no special project.

 Financial Analysis

 The Company’s assets comprised of 35-50% current assets with the major component of trade accounts receivable.  
Non-current assets were 50-65% with the major component of land, building, transportation and machinery.  As from the yearend of 
2012, total assets of the Company increased from 361.64 million baht to 459.83 million baht in 2013 and 534.11 million baht in 2014.  
The main increase of 2014 was the cash received from the first ordinary share issuance to public, an investment in construction  which 
resulted in the fixed assets increase as well as investment in subsidiaries and associates for customer base expansion.

The Company’s liabilities comprised of 70-85% current liabilities with the major component of short-term loan from financial institutions 
and trade payables.  Non-liabilities were 15-30% with the major component of liabilities under finance lease agreements, long-term 
loan from financial institutions and employee benefit provisions.  As from the yearend of 2012, total liabilities of the Company increased 
from 240.01 million baht to 296.58 million baht in 2013, from loan for trucks and trailers purchase.  However, the liabilities in 2014 
decreased to 208.59 million baht because of the loan repayment and no contract signing for expired rental agreements.

 The Company’s equity was 121.64 million baht in 2012, 163.25 million baht in 2013 and 325.52 million baht in 2014.  Such 
increase derived from the accumulated profit from each year’s operating results and the first ordinary share issuance to public.  The 
Company announced the dividend payment at 15 million baht for the year ended 2013 and 20 million baht for the year ended 2014.
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 Liquidity and Financial Ratios

Cash flow 31 December 
2012

31 December 
2013

31 December 
2014

Gross profit (loss) before income tax 6.01 41.62 25.71

Cash received (paid for) from operation (8.53) 46.51 86.46

Cash received (paid for) from investment (18.66) (6.88) (124.80)

Cash received (paid for) from financing activities 30.25 11.24 54.15

Net increase (decrease) in cash and cash equivalents 3.05 50.87 15.82

 In 2014, the cash and cash equivalents increased 15.82 million baht which resulted from:

1. 86.46 million baht of cash from business operation which consists of 25.71 million baht gross profit before income tax and 
cash profit of 56.64 million baht, together with the decrease of 49.81 million baht from accounts receivable and 10.31 
million baht from accounts payables due to the distribution of sales volume throughout the year.  Moreover, the Company 
has paid the income tax of 9.87 million baht.

2. 124.80 million baht of investing activities which consists of 66.88 million baht from an investment in construction, trans-
portation and machinery plus 45.22 million baht in investment in subsidiaries and associates while 12.04 million baht was 
the pledged bank deposits.

3. 54.15 million baht of financing activities which consists of the first ordinary share issuance to public.  The Company also 
managed to receive 164.65 million baht from the fundraising, repay the bank overdraft and short-term loan of financial 
institutions of 42.66 million baht, decrease financial lease agreements of 30.75 million baht and dividend payment of 25 
million baht.

 Financial Ratios

 At the end of 2012, 2013 and 2014, the liquidity ratio was 0.82 times, 0.91 times and 1.04 times respectively.  The high 
ratio in 2014 derived from the first ordinary share issuance to public in November which increased the current assets of 20%.

 The Company’s average collection period was 49.81 days in 2012, 52.12 days in 2013 and 48.06 days in 2014.  The short-
er collection period in 2014 derived from distribution of sales volume throughout the year.

 The Company’s debt to equity ratio was 1.97 times in 2012, 1.82 times in 2013 and 0.64 times in 2014.  The decrease rate 
in 2014 derived from the reduction of debt with interest, repayment of 85.50 million baht and the increase of equity from the first ordi-
nary share issuance to public as well as the net profit in 2014.

 It can be seen that the first ordinary share issuance to public caused the assets and liabilities increase significantly which 
resulted in dividend payment at 8.07% in 2014 when it was 3.83% in 2012 and 29.22% in 2013.
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   STATEMENT OF RESPONSIBILITIES OF THE BOARD OF DIRECTORS ON FINANCIAL STATEMENTS

                     
 The Board of Directors recognizes the importance of the Corporate Governance Management Policy and the preparing 
process of the financial statement and financial information as reported in the annual report to ensure that the statements are prepared 
in accordance with the Thai generally accepted accounting standards, using appropriate and consistent accounting policy and suffi-
cient information is disclosed in the notes to financial statements.  This also assures the efficiency and effectiveness of internal controls 
such as safeguarding of assets connected or potential conflict of interest transactions and the compliance to applicable laws and 
regulations, which the Audit Committee’s opinion is stated in the Audit Committee’s Report.  The Audit Committee’s report on these 
matters is also published in the Company’s 2014 Annual Report and Annual Registration Statement (Form 56-1).

 It is the opinion of the Board of Directors that the Company and its subsidiaries’ overall internal controls are adequate for its 
business and operations and that the financial statements for the year ended 31 December 2014 are fairly presented with adequate 
disclosure in accordance with generally accepted accounting principles.

     

                            Mr. Korn Dabbaransi           Mr. Kitti Phuathavornskul 
      Chairman of the Board    Director / CEO
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THE AUDIT COMMITTEE’S REPORT

To Shareholders

 The Audit Committee of NCL International Logistics Public Company Limited (“the Company”) has been appointed by the Compa-
ny’s Board of Directors.  The Committee comprises 3 independent directors who possess extensive experience and professional expertise.  
All committee members are well qualified as stipulated by the Securities and Exchange Commission.  The Committee is chaired by Mr. 
Pongpun Kongkumnerd.  Mrs. Kanokporn  Yongchaiyudt and Mr. Somchai Charnpatanakorn are appointed as members.  Ms. Ratchanee 
Laosakornchai serves as a secretary to the Committee.

 The Committee independently performed its duties as assigned by the Board of Directors in accordance with the regulations 
stipulated by the Stock Exchange of Thailand.  In 2014, the Committee held 7 meetings with 100% attendance by the members.  The 
Committee’s duties are summarized as follows:

1. Reviewed quarterly and annual financial statements for the year 2014 to insure that information is accurately and com-
pletely disclosed and that the financial statements are drawn up in accordance with the financial reporting standards 
and relevant laws prior to submission for approval of the Board.  The Audit Committee is of opinion that the financial 
statements are accurate and complete with adequate disclosure of material information.

2. Reviewed and commented on related party transactions and transactions that may constitute a conflict of interest to 
ensure complete information disclosure and compliance with rules and regulations stipulated by the Securities and 
Exchange Commission, the Stock Exchange of Thailand and other regulatory bodies  with a view to ensure reasonable-
ness and the Company’s best interest.  The Committee is confident that related party transactions were reasonable, 
fair, transparent, free of a material conflict of interest, and in the best interest of the Company.

3. Reviewed the Company’s operation to ensure compliance with the Securities and Exchange Act, rules stipulated by the 
Stock Exchange of Thailand and laws related to the Company’s business.  The Committee is of opinion that the Com-
pany has complied with laws and rules governing the Company.

4. Reviewed the assessment of internal control system to ensure that the internal control and internal audit system were 
adequate and appropriate, including risk assessment, control activities, information system and communication and 
operation monitoring.  The Committee is confident that there was no material flaw in the internal control system.

5. Considered and recommended the appointment of SP Audit Company Limited as the Company’s External Auditor and 
audit fee.  In addition, the Committee held a meeting with the external auditor and internal audit department without the 
presence of the Management.  The Committee is of opinion that SP Audit Company Limited performed their tasks with 
independence and was qualified to audit the Company’s financial statement to ensure accuracy and reliability with 
disclosure of material information.

6. Reviewed the performance of the Committee for the year 2014 by way of self assessment and assessment by the Board.  
The assessment revealed that the Committee functioned at excellent level.

 In summary, the Committee performed its duties as prescribed in the Committee’s Charter approved by the Board.

 Mr. Pongpun Kongkumnerd
Chairman of the Audit Committee
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NCL International Logistics Co., Ltd.

HEAD OF INTERNAL AUDIT

 The Audit Committee has appointed Act-Plus Consultants Co., Ltd. to act as the Company’s internal auditor.  Ms. Wanna 
Malueangnon serves as the Managing Director of Act-Plus Consultants Co., Ltd. and serves as a consultant on accounting, the ac-
counting system and taxation of the Far East Legal Counsellors, Ltd. She has over 20 years of experience as a financial and internal 
audit consultant. The Audit Committee has considered her qualifications and has deemed that she is capable of performing the duty 

efficiently. 
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INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT 
 

To the Shareholders of NCL International Logistics Public Company Limited 
 

I have audited the accompanying consolidated and separate financial statements of NCL International 
Logistics Public Company Limited and its subsidiary and of NCL International Logistics Public Company 
Limited, which comprise the consolidated and separate statements of financial position as at 31 December 2014, 
and the related consolidated and separate statements of comprehensive income, changes in shareholders’ equity 
and cash flows for the year then ended, and a summary of significant accounting policies and other explanatory 
notes. 

 

Management’s Responsibility for the Financial Statements 
 

Management is responsible for the preparation and fair presentation of these financial statements                        
in accordance with Thai Financial Reporting Standards, and for such internal control as management determines              
is necessary to enable the preparation of financial statements that are free from material misstatement, whether        
due to fraud or error. 

 

Auditor’s Responsibility 
 

My responsibility is to express an opinion on these financial statements based on my audit. I conducted 
my audit in accordance with Thai Standards on Auditing. Those standards require that I comply with ethical 
requirements and plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the financial 
statements are free from material misstatement. 

 

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures in 
the financial statements. The procedures selected depend on the auditor’s judgment, including the assessment of 
the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud or error. In making those risk 
assessments, the auditor considers internal control relevant to the entity’s preparation and fair presentation of               
the financial statements in order to design audit procedures that are appropriate in the circumstances, but not for 
the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the entity’s internal control. An audit also includes 
evaluating the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates made 
by management, as well as evaluating the overall presentation of the financial statements. 

 

I believe that the audit evidence I have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for my 
audit opinion. 
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NCL International Logistics Co., Ltd.

SP Audit Co., Ltd. 

Opinion 
 

In my opinion, the consolidated and separate financial statements referred to above present fairly, in all 
material respects, the consolidated and separate financial positions of NCL International Logistics Public 
Company Limited and its subsidiary and of NCL International Logistics Public Company Limited as at             
31 December 2014, and its consolidated and separate financial performance and cash flows for the year then 
ended in accordance with Thai Financial Reporting Standards. 

 
 
 

 SP Audit Company Limited 
 
 
 

(Miss Susan Eiamvanicha) 
Certified Public Accountant (Thailand) No. 4306 

 
Bangkok 
26 February 2015 
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3

(Unit : Baht)
Consolidated

Notes 2014 2014 2013

Current Assets
Cash and cash equivalents 84,009,613.63           73,032,448.40           57,216,806.13           
Trade and other receivables - related party 6.1,7 118,989.35                118,989.35                60,321.39                   
Trade and other receivables - third parties 8 105,565,546.02         105,463,427.95         157,259,062.45         

Total Current Assets 189,694,149.00         178,614,865.70         214,536,189.97         
Non - Current Assets

Fixed deposits pledged as collateral 9 71,518,288.79           71,518,288.79           59,480,624.95           
Investment in associate 10 32,661,104.81           32,750,400.00           -                              
Investment in subsidiary 11 -                             12,469,096.50           -                              
Property, plant and equipment 12 214,795,034.61         213,681,377.91         169,420,816.90         
Intangible assets 13 3,529,558.72             3,529,558.72             974,924.43                
Prepaid rental 1,252,695.51             1,252,695.51             1,383,510.51             
Witholding taxed 17,733,855.83           17,733,855.83           12,110,263.00           
Other non - current assets 2,752,556.24             2,559,700.31             1,924,702.00             

Total Non - Current Assets 344,243,094.51         355,494,973.57         245,294,841.79         
     Total Assets 533,937,243.51         534,109,839.27         459,831,031.76         

Notes to financial statements are an integral part of these financial statements.

Separate financial statement

NCL International Logistics Public Company Limited and subsidiary
Statement of Financial Position

As at 31 December 2014

Assets
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NCL International Logistics Co., Ltd.

4

(Unit : Baht)
Consolidated

Notes 2014 2014 2013

Current Liabilities 
Bank overdraft and short - term loans from financial institutions 14 82,710,333.73           82,710,333.73           125,367,261.48         
Other payables - related parties 6.1 210,000.00                210,000.00                2,100,000.00             
Trade and other payables - third parties 15 62,307,063.87           62,171,216.98           71,254,878.81
Revenue Department payable 3,499,725.83             3,499,725.83             4,114,498.70
Income tax payable -                             -                              1,234,152.03
Current portion 

Long - term loans from financial institutions 16 -                             -                              1,169,043.41
Obligation under finance leases 17 23,568,018.91           23,568,018.91           31,276,804.11
Total current liabilities 172,295,142.34 172,159,295.45 236,516,638.54

Non - Current Liabilities 
Obligation under finance leases 17 28,164,326.42           28,164,326.42 52,960,414.82
Provision for decommissioning costs 130,856.14                130,856.14 121,473.93
Employee benefit obligations 18 2,885,701.00             2,885,701.00 4,016,308.00
Deferred tax liabilities 19 3,692,715.33             3,692,715.33 1,562,310.95
Other non - current liabilities 1,559,444.30             1,559,444.30 1,400,349.50
 Total non - current Liabilities 36,433,043.19 36,433,043.19 60,060,857.20

     Total Liabilities 208,728,185.53 208,592,338.64 296,577,495.74

Notes to financial statements are an integral part of these financial statements.

As at 31 December 2014

Separate financial statement

 Liabilities and Shareholders' Equity

NCL International Logistics Public Company Limited and subsidiary
Statement of Financial Position
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5

(Unit : Baht)
Consolidated

Notes 2014 2014 2013

Shareholders' Equity
Share capital 20

Authorised share capital
   420,000,000 ordinary shares of Baht 0.25 each 105,000,000.00 105,000,000.00 105,000,000.00
Issued and paid up share capital
   420,000,000 ordinary shares of Baht 0.25 each 105,000,000.00         105,000,000.00         -                              
   325,000,000 ordinary shares of Baht 0.25 each -                             -                              81,250,000.00

Premium on ordinary shares 20 190,923,427.26         190,923,427.26         48,750,000.00           
Retained earnings

Appropriated - legal reserve 21 10,500,000.00           10,500,000.00           10,500,000.00           
Unappropriated 18,926,761.96           19,094,073.37           22,753,536.02
Other components of shareholders' equity (141,131.24)               -                              -                              
Total shareholders' equity 325,209,057.98         325,517,500.63         163,253,536.02         
     Total Liabilities and Shareholders' Equity 533,937,243.51         534,109,839.27         459,831,031.76         

Notes to financial statements are an integral part of these financial statements.

Separate financial statement

NCL International Logistics Public Company Limited and subsidiary
Statement of Financial Position

As at 31 December 2014
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NCL International Logistics Co., Ltd.

6

(Unit : Baht)
Consolidated

Notes 2014 2014 2013

Revenues
Service income 915,424,959.65               915,409,858.54 929,251,605.95
Other income 7,293,705.16                   7,293,705.16 6,658,183.90

Total Revenues 922,718,664.81               922,703,563.70 935,909,789.85
Expenses

Cost of services 753,311,761.59               753,298,654.59               732,261,114.16
Selling expenses 11,287,282.21                 11,287,282.21 29,097,613.74
Administrative expenses 103,407,954.49               103,327,944.16 87,606,790.75
Management benefit expense 6.3 18,386,260.00                 18,386,260.00                 23,146,297.87
Finance cost 10,692,719.31                 10,692,719.31 10,371,681.74

Total Expenses 897,085,977.60               896,992,860.27               882,483,498.26               
Profit before share of loss from investment in associate 25,632,687.21 25,710,703.43 53,426,291.59
Share of loss from investment in associate (89,295.19) -                                    -                                    
Profit before tax expense 25,543,392.02 25,710,703.43 53,426,291.59
Income tax expense 22 (6,000,750.08)                  (6,000,750.08)                  (11,809,938.89)                
Profit for the year 19,542,641.94 19,709,953.35 41,616,352.70
Other comprehensive income -                                    -                                    -                                    

(141,131.24) -                                    -                                    
Exchange differences on translation Actuarial gain 1,630,584.00                   1,630,584.00                   -                                    
Total comprehensive income for the year 21,032,094.70 21,340,537.35 41,616,352.70
Exchange differences on translation
Basic earnings per share 23 0.06 0.06 0.13
Number of share (Unit : share) 339,575,343                    339,575,343                    325,000,000                    

Notes to financial statements are an integral part of these financial statements.

For the year ended 31 December 2014

NCL International Logistics Public Company Limited and subsidiary
Statement of Comprehensive Income

Separate financial statement
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NCL International Logistics Co., Ltd.

8

(Unit : Baht)
Issued and paid-up Premium on

Notes share capital ordinary shares Legal reserve Unappropriated Total

Balance as at 1 January 2013 81,250,000.00           48,750,000.00      -                           (8,362,816.68)           121,637,183.32     
Changes in equity for the year
Legal reserve 21 -                             -                        10,500,000.00          (10,500,000.00)         -                        
Total comprehensive income for the year -                             -                        -                           41,616,352.70           41,616,352.70       
Balance as at 31 December 2013 81,250,000.00           48,750,000.00      10,500,000.00          22,753,536.02           163,253,536.02     
Changes in equity for the year
Increment of capital 20 23,750,000.00           147,250,000.00    -                           -                            171,000,000.00     
Expenses concerning of ordinary shares 20 -                             (5,076,572.74)       -                           -                            (5,076,572.74)       
Dividend paid 24 -                             -                        -                           (25,000,000.00)         (25,000,000.00)     
Actuarial gain -                             -                        -                           1,630,584.00             1,630,584.00         
Total comprehensive income for the year -                             -                        -                           19,709,953.35           19,709,953.35       
Balance as at 31 December 2014 105,000,000.00         190,923,427.26    10,500,000.00          19,094,073.37           325,517,500.63     

Notes to financial statements are an integral part of these financial statements.

NCL International Logistics Public Company Limited and subsidiary
Separate Statements of Changes in Shareholders's Equity 

For the year ended 31 December 2014

Retained earnings (deficits)
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(Unit : Baht)
Consolidated

Notes 2014 2014 2013

Cash Flow from Operating Activities
Profit before  income tax expense 25,543,392.02            25,710,703.43            53,426,291.59            
Adjustments to reconcile profit before income tax expense for 

cash provided by (used in) operating activities 
Doubtful debt 2,183,748.09              2,183,748.09              4,843,837.61              
Unrealised gain from exchange rates (337,959.68)               (196,709.86)               (538,096.45)               
Loss on disposal of property, plant and equipment 774,728.56                 774,728.56                 154,199.99                 
Depreciation and amortisation 17,054,720.31            17,048,153.88            13,404,788.11            
Loss on replacement  assets 174,016.84                 174,016.84                 -                             
Loss on write - off assets 123,068.89                 123,068.89                 219,951.12                 
Prepaid rental 130,815.00                 130,815.00                 130,815.00                 
Employee benefit obligations 971,080.00                 971,080.00                 833,817.00                 
Share of loss from investment in associate 89,295.19                   -                             -                             
Interest income (970,052.38)               (970,052.38)               (1,203,954.84)            
Interest expenses 10,692,719.31            10,692,719.31            10,371,681.74            

     Profit from operating activities before changes in operating assets 
and liabilities 56,429,572.15            56,642,271.76            81,643,330.87            
(Increase) decrease in trade and other receivables - related party (58,667.96)                 (58,667.96)                 342,274.29                 
(Increase) decrease in trade and other receivables - third parties 49,768,156.87            49,870,274.94            (26,751,079.96)          
(Increase) decrease in other non - current assets (561,454.24)               (368,598.31)               (989,960.84)               
Increase (decrease) in other payables - related parties (1,890,000.00)            (1,890,000.00)            1,552,676.33              
Increase (decrease) in trade and other payables - third parties (8,281,133.14)            (8,416,980.03)            (3,700,112.35)            
Increase (decrease) in Revenue Department payable (614,772.87)               (614,772.87)               2,229,149.66              
Increase (decrease) in other non - current liabilities 168,477.01                 168,477.01                 60,522.50                   
Cash generated from operation 94,960,177.82            95,332,004.54            54,386,800.50            
Cash received from interest 1,061,959.54              1,061,959.54              1,240,413.88              
Cash paid for employee benefit (63,457.00)                 (63,457.00)                 -                             
Cash paid for income tax (9,866,593.37)            (9,866,593.37)            (9,114,609.08)            
     Net Cash provided by Operating Activities 86,092,086.99            86,463,913.71            46,512,605.30            

Notes to financial statements are an integral part of these financial statements.

NCL International Logistics Public Company Limited and subsidiary
Statements of Cash Flows

For the year ended 31 December 2014

Separate financial statement
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                                             10                               

(Unit : Baht)
Consolidated

Notes 2014 2014 2013

Cash Flow from Investing Activities
Cash paid for purchase of property, plant and equipment (67,999,288.86)          (66,879,184.31)          (7,297,843.15)            
Cash received from sales of property, plant and equipment 1,993,571.86              1,993,571.86              1,292,282.24              
Cash paid for purchase of intangible assets (2,660,000.00)            (2,660,000.00)            (59,263.00)                 
Cash paid for investment in associate (32,750,400.00)          (32,750,400.00)          -                             
Cash paid for investment in subsidiary -                             (12,469,096.50)          -                             
(Increase) decrease in fixed deposits pledged as collateral (12,037,663.84)          (12,037,663.84)          (812,266.86)               

                Net Cash used in Investing Activities (113,453,780.84)        (124,802,772.79)        (6,877,090.77)            

Cash Flows from Financing Activities
Increase (decrease) in bank overdraft and short - term loans from 
     financial institutions (42,656,927.75)          (42,656,927.75)          57,569,933.71            
Cash paid for long - term loans from financial institution (1,169,043.41)            (1,169,043.41)            (7,247,827.00)            
Cash paid for obligation under finance leases (30,751,512.26)          (30,751,512.26)          (28,888,920.34)          
Cash paid for interest - obligation under finance leases (4,746,194.66)            (4,746,194.66)            (6,571,635.50)            
Interest paid (6,176,104.64)            (6,176,104.64)            (3,622,734.56)            
Cash received from increment of capital 164,654,284.07          164,654,284.07          -                             
Dividend paid (25,000,000.00)          (25,000,000.00)          -                             
     Net Cash provided by Financing Activities 54,154,501.35            54,154,501.35            11,238,816.31            

Net Increase (Decrease) in Cash and Cash Equivalent 26,792,807.50            15,815,642.27            50,874,330.84            
Cash and Cash Equivalent at Beginning of Year 57,216,806.13            57,216,806.13            6,342,475.29              
Cash and Cash Equivalent at End of Year 25.1 84,009,613.63            73,032,448.40            57,216,806.13            

Notes to financial statements are an integral part of these financial statements.

Separate financial statement

For the year ended 31 December 2014

NCL International Logistics Public Company Limited and subsidiary
Statements of Cash Flows
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 NCL International Logistics Public Company Limitd 
Notes to the Financial Statements 

As at 31 December 2014 
 

 
1. General information 
 

NCL International Logistics Public Company Limited is a public limited company and is incorporated in 
Thailand. The address of the Company’s registered office is 56/9–10 Soi Taksin 12/1, Taksin Road, Bukkalo, Thonburi, 
Bangkok. 

 

The Market for Alternative Investment (MAI) has granted a listing of the Company’s ordinary shares and 
permitted trading on 6 November 2014. 

 

The principal activities of the Company consisted of land transportation, freight forwarding and non vessel 
operating common carrier (“NVOCC”). 

 
2. Basis of preparation of financial statements  
 

The consolidated and separate financial statements are presented in Thai language and Thai Baht, and in 
conformity with Thai generally accepted accounting principles under the Accounting Act B.E. 2543, being those Thai 
Accounting Standards issued under the Accounting Profession Act B.E. 2547, and the financial reporting requirements of 
the Capital Market Supervisory Board under the Securities and Exchange Act B.E.2535 (or 1992). 

 

The consolidated and separate financial statements have been prepared under the historical cost convention except 
as disclosed in the accounting policies below. 

 

The preparation of financial statements in conformity with Thai Generally Accepted Accounting Principles 
requires management to make estimates and assumptions that affect the reported amounts of assets and liabilities,                   
the disclosure of contingent assets and liabilities at the date of the financial statements and the amounts of revenues and 
expenses in the reported periods.  Actual results may differ from those estimates. Although the management has most 
well prepared the figures of estimation from the understanding of events and the things that have been done presently. 

 

The financial statements issued for Thai report purposes are prepared in the Thai language. This English 
translation of the financial statements has been prepared for the convenience of readers not conversant with the                     
Thai language. 
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The Federation of Accounting Profession (FAP) has notified to apply the following financial reporting standards 
to the financial statements having an accounting period beginning on or after 1 January 2014. 

 

TFRS No. 2 Share–based Payment (revised 2012) 
TFRS No. 3 Business Combinations (revised 2012) 
TFRS No. 5 Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations (revised 2012) 
TFRS No. 8 Operating Segments (revised 2012) 
TAS No.   1 Presentation of Financial Statements (revised 2012) 
TAS No.   7 Statement of Cash Flows (revised 2012) 
TAS No. 12 Income Taxes (revised 2012) 
TAS No. 17 Leases (revised 2012) 
TAS No. 18 Revenue (revised 2012) 
TAS No. 19 Employee Benefits (revised 2012) 
TAS No. 21 The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates (revised 2012) 
TAS No. 24 Related Party Disclosures (revised 2012) 
TAS No. 28 Investments in Associates (revised 2012) 
TAS No. 31 Interests in Joint Ventures (revised 2012) 
TAS No. 34 Interim Financial Reporting (revised 2012) 
TAS No. 36 Impairment of Assets (revised 2012) 
TAS No. 38 Intangible Assets (revised 2012) 
TFRI No. 1 Changes in Existing Decommissioning, Restoration and Similar Liabilities 
TFRI No. 4 Determining whether an Arrangement contains a Lease 
TFRI No. 5  Rights to Interests arising from Decommissioning, Restoration and Environmental  

Rehabilitation Funds 
TFRI No. 7 Applying the Restatement Approach under TAS No. 29 Financial Reporting in  

Hyperinflationary Economies 
TFRI No. 10 Interim Financial Reporting and Impairment 
TFRI No. 12 Service Concession Arrangements 
TFRI No. 13 Customer Loyalty Programmes 
TFRI No. 17 Distributions of Non-cash Assets to Owners 
TFRI No. 18 Transfers of Assets from Customers 
TSI   No. 15 Operating Leases-Incentives 
TSI   No. 27 Evaluating the Substance of Transactions Involving the Legal Form of a Lease 
TSI   No. 29 Service Concession Arrangements : Disclosures 
TSI   No. 32 Intangible Assets-Web Site Costs 
 

The Group has adopted such financial reporting standards to the financial statements on the current period.                  
The management believes that they don’t have any significant impact on the financial statements for the current period. 
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Moreover, the Federation of Accounting Profession has notified to apply the following financial reporting 
standards to the financial statements in the future periods. 

 

 Effective date 
The Conceptual Framework for Financial Reporting (revised 2014) January 1, 2015 
TFRS No. 2 Share-based Payment (revised 2014) January 1, 2015 
TFRS No. 3 Business Combinations (revised 2014) January 1, 2015 
TFRS No. 5 Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations (revised 2014) January 1, 2015 
TFRS No. 6 Exploration for and Evaluation of Mineral Resources (revised 2014) January 1, 2015 
TFRS No. 8 Operating Segments (revised 2014) January 1, 2015 
TFRS No. 10 Consolidated Financial Statements January 1, 2015 
TFRS No. 11 Joint Arrangements January 1, 2015 
TFRS No. 12 Disclosure of Interests in Other Entities January 1, 2015 
TFRS No. 13 Fair Value Measurement January 1, 2015 
TAS No. 1 Presentation of Financial Statements (revised 2014) January 1, 2015 
TAS No. 2 Inventories (revised 2014) January 1, 2015 
TAS No. 7 Statement of Cash Flows (revised 2014) January 1, 2015 
TAS No. 8 Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors (revised 2014) January 1, 2015 
TAS No. 10 Events after the Reporting Period (revised 2014) January 1, 2015 
TAS No. 11 Construction Contracts (revised 2014) January 1, 2015 
TAS No. 12 Income Taxes (revised 2014) January 1, 2015 
TAS No. 16 Property, Plant and Equipment (revised 2014) January 1, 2015 
TAS No. 17 Leases (revised 2014) January 1, 2015 
TAS No. 18 Revenue (revised 2014) January 1, 2015 
TAS No. 19 Employee Benefits (revised 2014) January 1, 2015 
TAS No. 20 Accounting for Government Grants and Disclosure of Government Assistance  
(revised 2014) 

January 1, 2015 

TAS No. 21 The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates (revised 2014) January 1, 2015 
TAS No. 23 Borrowing Costs (revised 2014) January 1, 2015 
TAS No. 24 Related Party Disclosures (revised 2014) January 1, 2015 
TAS No. 26 Accounting and Reporting by Retirement Benefit Plans (revised 2014) January 1, 2015 
TAS No. 27 Separate Financial Statements (revised 2014) January 1, 2015 
TAS No. 28 Investments in Associates and Joint Ventures (revised 2014) January 1, 2015 
TAS No. 29 Financial Reporting in Hyperinflationary Economies (revised 2014) January 1, 2015 
TAS No. 33 Earnings per Share (revised 2014) January 1, 2015 
TAS No. 34 Interim Financial Reporting (revised 2014) January 1, 2015 
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 Effective date 
TAS No. 36 Impairment of Assets (revised 2014) January 1, 2015 
TAS No. 37 Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets (revised 2014) January 1, 2015 
TAS No. 38 Intangible Assets (revised 2014) January 1, 2015 
TAS No. 40 Investment Property (revised 2014) January 1, 2015 
TFRIC No. 1 Changes in Existing Decommissioning, Restoration and Similar Liabilities  
(revised 2014) 

January 1, 2015 

TFRIC No. 4 Determining whether an Arrangement contains a Lease (revised 2014) January 1, 2015 
TFRIC No. 5 Rights to Interests arising from Decommissioning, Restoration and Environmental 
Rehabilitation Funds (revised 2014) 

January 1, 2015 

TFRIC No. 7 Applying the Restatement Approach under TAS 29 ( revised 2014) Financial Reporting in 
Hyperinflationary Economies 

January 1, 2015 

TFRIC No. 10 Interim Financial Reporting and Impairment (revised 2014) January 1, 2015 
TFRIC No. 12 Service Concession Arrangements (revised 2014) January 1, 2015 
TFRIC No. 13 Customer Loyalty Programmes (revised 2014) January 1, 2015 
TFRIC No. 14 TAS 19 ( revised 2014) - The Limit on a Defined Benefit Assets, Minimum Funding 
Requirements and their Interaction 

January 1, 2015 

TFRIC No. 15 Agreements for the Construction of Real Estate (revised 2014) January 1, 2015 
TFRIC No. 17 Distributions of Non-cash Assets to Owners (revised 2014) January 1, 2015 
TFRIC No. 18 Transfers of Assets from Customers (revised 2014) January 1, 2015 
TFRIC No. 20 Stripping Costs in the Production Phase of a Surface Mine January 1, 2015 
TSIC No. 10 Government Assistance – No Specific Relation to Operating Activities (revised 2014) January 1, 2015 
TSIC No. 15 Operating Leases - Incentives (revised 2014) January 1, 2015 
TSIC No. 25 Income Taxes – Changes in the Tax Status of an Entity or its Shareholders   
(revised 2014) 

January 1, 2015 

TSIC No. 27 Evaluating the Substance of Transactions Involving the Legal Form of a Lease   
(revised 2014) 

January 1, 2015 

TSIC No. 29 Service Concession Arrangements : Disclosures (revised 2014) January 1, 2015 
TSIC No. 31 Revenue – Barter Transactions Involving Advertising Services (revised 2014) January 1, 2015 
TSIC No. 32 Intangible Assets – Web Site Costs (revised 2014) January 1, 2015 
TFRS No. 4 Insurance Contracts (revised 2014) January 1, 2016 

 

The Group has not early adopted such financial reporting standards having the effective date to the financial 
statements on the future periods before the effective dates. The management believes that they will not have any 
significant impact on the Group’s financial statements for the period in which they are initially adopted. 
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3. Principles of consolidation financial statements 
 

The consolidated financial statements comprise the financial statements of  the Company and its subsidiary.   
Subsidiary, which are those entities in which the Group has power to govern the financial and operating policies, are 
consolidated. The existence and effect of potential voting rights that are presently exercisable or presently convertible 
are considered when assessing whether the Group controls another entity.  

 

Subsidiary are consolidated from the date on which control is transferred to the Group an d are no longer 
consolidated from the date that control ceases. 

 

The consolidated financial statements consisted of the financial statements of NCL International Logistics 
Public Company Limited, and subsidiary ( together referred to as “the Group”)  which there was the structure of                  
the Group as follows : 

 
 
 

Name of company 

 
 

Nature of business 

 
Country of 

incorporation 

 
Percentage of shareholding 
2014 2013 

NCL International Logistics (S) PTE. LTD. Logistics Provider Singapore 100.00 - 
 
Balances between the Company and its subsidiary, significant intercompany transactions have been eliminated 

from the consolidated financial statements. 
 

The financial statements of the subsidiary are prepared using the same significant accounting policies as applied 
to the Company. 

 

The financial statements of the subsidiary are prepared using the same reporting period as applied to                         
the Company. 

 
The assets and liabilities in the financial statements of overseas subsidiary company is translated to Baht using 

the exchange rate prevailing at the end of reporting period, and revenues and expenses are translated using monthly 
average exchange rate. The resulting differences are shown under the caption of “Exchange differences on translation” 
in the statements of changes in shareholders’ equity. 
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4. Accounting policies 
 

4.1  Cash and cash equivalents 
 

For the purposes of the cash flow statement, cash and cash equivalents comprise cash on hand, deposits with 
banks and other short-term highly liquid investments with original maturities of three months or less and free from 
restrictions. 

 

4.2  Trade receivable 
 

Trade receivable are carried in the  statement of financial position at the amount expected to be collectible. 
For the allowance for doubtful debt considers from those receivable which  are likely to be uncollectible. The 
amount of the allowance is the difference between the carrying amount of the receivable and the amount expected 
to be collectible.  Bad debts are written off during  the year in which they are identified.  

 

4.3 Investments in associates 
 

An associate is an entity over which the Company has significant influence.  Significant influence is the 
power to participate in the financial and operating policy decisions of the investee but is not control or joint control 
over those policies. 

 

Investments in associates are accounting for using the cost method of accounting in the separate financial 
statements less allowance for impairment investment (if any). 

 

Investments in associates are accounted for using the equity method in the consolidated financial statements.  
Under the equity method, the investment in an associate is initially recognized at cost and the carrying amount is 
increased or decreased to recognize the Company’s share of the profit or loss of the investee after the date of 
acquisition.  The Company’s share of the profit or loss of the investee is recognized in the Company’s profit or loss. 
Where necessary, accounting policies of associates have been changed to ensure consistency with the policies 
adopted by the Company.  The financial statements of the associates are prepared for the same reporting period as 
the Company. 

 

4.4    Investments in subsidiaries 
 

Investments in subsidiaries are reported by using the cost method of accounting in the separate financial 
statements less allowance for impairment investment. 
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4.5 Property, plant and equipment 
 

The Land and assets under construction held for use in the production or supply of goods or services, or for 
administrative purposes, are stated in the statement of financial position at their historical cost less accumulated 
impairment losses (if any). 

 

Buildings and equipment held for use in the production or supply of goods or services, or for administrative 
purposes, are stated in the statement of financial position at their historical cost less accumulated depreciation and 
accumulated impairment losses (if any). 

 

The cost of an item of asset comprises its purchase price, including import duties and non-refundable 
purchase taxes, after deducting trade discounts and rebates, any costs directly attributable to bringing the asset to 
the location and condition necessary for it to be capable of operating in the manner intended by management,               
the initial estimate of the costs of dismantling and removing the item and restoring the site on which it is located, 
and the borrowing costs directly attributable to the acquisition, construction or production of a qualifying asset               
(if any). 

 

The Group’s depreciation is calculated on the straight-line method to write off the cost of each asset, except 
for land and assets under construction, to their residual values over their estimated useful life as follows: 

 

Building and building improvement 5 - 30  years 
Tool and office equipment                      3 -   5  years 
Motor vehicles 5 - 20  years 

 

The residual value, the useful life and the depreciation method of an asset will be reviewed at least at each 
financial year-end 

 

The gain or loss arising on the disposal of an item of property, plant and equipment is determined as the 
difference between the sales proceeds and the carrying amount of the asset and is recognised in profit or loss. 

 

4.6  Intangible assets 
 

Intangible assets that are acquired by the Group, which have finite useful lives, are stated at cost less 
accumulated amortization and impairment losses (if any). Computer software amortisation is calculated using the 
straight-line method to allocate the cost over their estimated useful lives 10 years. 
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4.7  Accounting for leases 
 

Where the Company is the lessee 
 

Long term leases which substantially transferred all the risks and rewards of ownership are classified as 
finance leases. Finance leases are capitalised at the inception of the lease at the lower of the fair value of the leased 
property or the present value of the minimum lease payments. Each lease payment is allocated to the principal and 
to the finance charges so as to achieve a constant rate on the finance balance outstanding. The outstanding rental 
obligations, net of finance charges, are included in other long-term payables. The interest element of the finance 
cost is charged in profit or loss over the lease period so as to achieve a constant periodic rate of interest on the 
remaining balance of the liability for each period. The assets acquired under finance leases while depreciation is 
carried throughout the useful life of leased asset. However, if there is uncertainty in the right of ownership when the 
contract is terminated, depreciation is carried according to useful life of leased assets or life of leased contract 
whichever the period is lower. 

 

Long term leases not transferring a significant portion of the risks and rewards of ownership to the lessee are 
classified as operating leases. Payments made under operating leases (net of any incentives received from                       
the lessor) are charged in profit or loss on a straight-line basis over the period of the lease. 

 

When an operating lease is terminated before the lease period has expired, any payment required to be made 
to the lessor by way of penalty is recognised as an expense in the period in which termination takes place. 

 

Where the Group is the lesser 
 

Operating leases 
 

Assets leased out under operating leases are included in property, plant and equipment in the statement of 
financial position. They are depreciated over their expected useful lives on a basis consistent with other similar 
property, plant and equipment owned by the Company. 

 

4.8 Borrowing costs 
 

Borrowing costs directly attributable to the acquisition, construction or production of a qualifying assets, 
which are assets that necessarily takes a substantial period of time to get ready for their intended use or sale, are 
added to the cost of those assets, until such time as the assets are substantially ready for their intended use or sale. 
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Investment income earned on the temporary investment of specific borrowings pending their expenditure on 
qualifying assets is deducted from the borrowing costs eligible for capitalization. 

 

All other borrowing costs are recognised in profit or loss in the period in which they are incurred. 
 

4.9 Impairment of assets 
 

The carrying amounts of the Group’s assets and also intangible assets are reviewed at the end of each 
reporting period to determine whether there is any indication of impairment.  If any such indication t h a t  t h e 
carrying amount may not be recoverable.  An impairment loss is recognised for the amount by which the carrying 
amount of the assets exceeds its recoverable amount which is the higher of an asset’s net selling price and value              
in use.  For the purposes of assessing impairment, assets are grouped at the lowest level for which there is 
separately identifiable cash flows. 

 

The Group will recognise impairment losses in profit or loss, or reduce the revaluation increment in assets in 
case that those assets are previously revalued.  The reversal of impairment losses will be recognised in profit or loss 
or as a revaluation increment in assets when there is an indication that the impairment losses are no longer exist or 
decreased. 

 

4.10  Provisions 
   

Provisions are recognised when the Group have a present legal or constructive obligation as a result of past 
events, it is probable that an outflow of resources will be required to settle the obligation, and a reliable estimate of 
the amount can be made.  Where the Group expects a provision to be reimbursed; the reimbursement is recognised 
as a separate asset but only when the reimbursement is virtually certain. 

 

4.11 Provision for decommissioning costs  
 

The Group recognises provision for decommissioning costs, which are provided at the onset of completion 
of the project, for the estimate of the eventual costs that relate to the removal of yard. The recognised provision for 
decommissioning costs are based on future removal cost estimates and incorporate many assumptions such as 
abandonment times and future inflation rate and discounted to present value at the discount rate estimated by the 
management. Those costs are included as part of the yard. 
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4.12 Revenue recognition 
  

Revenue from outward freight forwarding is recognised upon shipment. Revenue from inward freight 
forwarding is recognised when delivery order (D/O) are delivered. Revenues from transportation are recognised 
when goods and delivered. 

Revenues from warehouse and distribution management and custom brokerage services are recognised when 
services have been rendered. 

 

Rental income is recognised as income over the lease period. 
 

Income interest is recognised on an accrual basis unless collectability is in doubt. 
 

4.13  Retirement benefit costs 
 

Defined contribution plan 
 

The Group operates a provident fund which is funded by payments from employees and by the Group.                  
The assets for which are held in a separate trust fund.  Contributions to the provident fund are recognised in profit 
or loss in the period in which they are incurred. 
 

Defined benefit plan 
 

The Group has the employee benefit obligation in case of retirement or termination under the labor law.               
The Group hires an actuary to calculate on an actuarial technique the said employee benefit obligation. The said 
employee benefit obligation is discounted using the projected unit credit method by reference to an interest rate of a 
government bond to determine the present value of the employee benefit obligation, related past service cost and 
current service cost. All actuarial gains and losses are recognised immediately in profit or loss.  

 

4.14  Foreign currency transactions 
 

The Group translates foreign currency transactions into Baht using the exchange rate prevailing at the date 
of the transaction.  M onetary assets and liabilities at the end of the reporting period denominated in foreign 
currencies are translated into Baht at the exchange rate prevailing at that date.  Gains and losses resulting from the 
settlement of foreign currency transactions and from the translation of monetary assets and liabilities denominated 
in foreign currencies are recognised in profit or loss. 
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4.15  Income tax 
 

The Group recognises the unpaid current tax for current period as a liability in the statement of financial 
position.  In a case where the amount already paid in respect of current period exceeds the amount due for such 
period, the excess will be recognised as an asset in the statement of financial position. 

 

The Group recognises a deferred tax liability for all taxable temporary difference, except to   the extent that 
the deferred tax liability arises from the initial recognition of an asset or liability in a transaction which affects 
neither accounting profit nor taxable profit at the time of the transaction. The Group recognises a deferred tax asset 
for all deductible temporary differences to the extent that it is probable that taxable profit will be available against 
which the deductible temporary difference can be utilized, unless the deferred tax asset arises from the initial 
recognition of an asset or liability in a transaction that affects neither accounting profit nor taxable profit. 

 

The Group measures the current tax liabilities and assets for the current period using the tax rate that have 
been enacted by the end of the reporting period. And the deferred tax assets and liabilities are measured at the tax 
rate that is expected to apply to the period when the asset is realized or the liability is settled, based on tax rate that 
have been enacted or substantively enacted by the end of the reporting period.  

 

The Group recognises the current and deferred tax as an income or an expense and includes it in profit or 
loss for the period, except the current and deferred tax for items that are recognised in the other comprehensive 
income or directly in the equity will be recognised in the other comprehensive income or directly in the equity. 

 

4.16  Financial instruments 
 

Financial assets and liabilities carried on the statement of financial position include cash and cash 
equivalents, trade and other receivables, trade and other payables, and loan receivables and payables.                               
The accounting policies on recognition and measurement of these items are disclosed in the respective accounting 
policies found in this Note. 

 

4.17 The important accounting estimation, supposition and judgment application 
 

The estimation, supposition and judgment application have been continuously reviewed and assessed and 
they are on the background of the history experience and other factors that include the expectation of the event  in 
the future  which believe that there are reasons in that situation. 
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Plant, equipment and intangible assets 
 

Management determines the estimated useful lives and residual values for the Group’s plant, equipment and 
intangible assets.  Management will revise the depreciation charge where useful lives and residual values are 
different to previously estimated, or its will write off or write down technically obsolete or assets that have been 
sold or abandoned. 

 

Financial lease/ Operation lease 
 

The Group has entered into lease agreements for rental vehicle and equipment. The Group has determined, 
based on an evaluation on terms and conditions of the arrangements, that the lease transfers ownership of these 
assets to the lessee, and so accounts for the contracts as financial leases. 

 
5. Change in accounting estimates 

 

For the year ended 31 December 2014, the Group reviews the estimation of the useful life and the residual value 
of vehicles by increasing the useful life of such assets from 8 years to 10 years and decreasing the residual value of such 
assets in accordance with the expansion of useful life so as to reflect the use of such assets to match the actual use.  The 
Group adopts the prospective treatment for such change. The change in accounting estimate effects that the depreciation 
for the year ended 31 December 2014 and 2015, increases in the amount of Baht 4.39 million and Baht 5 .45 million, 
respectively in the statement of comprehensive income. 

 
6. Related party transactions 

 

Enterprises and individuals that directly, or indirectly through one or mo re intermediaries, control, or are 
controlled by, or are under common control with, the Company, including holding companies, subsidiaries and fellow 
subsidiaries are related parties of the Company.  Associates and individuals owning, directly or indirectly, an interest in 
the voting power of the Company that gives them significant influence over the enterprise, key management personnel, 
including directors and officers of the Company and close members of the family of these individuals and companies 
associated with these individuals also constitute related parties. 

 

In considering each possible related party relationship, attention is directed to the substance of the relationship, 
and not merely the legal form. 
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As at 31 December 2014, Phuathavornskul family is a major shareholder, holding 59.05% (2013 : 76.31%) of the 
share capital of the NCL International Logistics Public Company Limited. Transactions related to companies in which 
the Phuathavornskul family is the principal shareholders or directors are recognised as related parties to the Company. 

 

The transactions with related parties for the years ended 31 December 2014 and 2013 and as follows: 
 

6.1  Inter-assets and liabilities 
 

 (Unit : Baht) 
 Consolidate/Separate financial statements 
 2014 2013 
Trade receivable   

Great&Grammer (Thailand) Co.,Ltd. 118,989.35 33,057.63 
Other receivable   

Great&Grammer (Thailand) Co.,Ltd. - 27,263.76 
          Total trade and other receivables 118,989.35 60,321.39 

   

Accrued bonus   
Director 210,000.00 2,100,000.00 

 

6.2  Inter-revenue and expenses  
 

 (Unit : Baht) 
 Consolidate/Separate financial statements 
 2014 2013 

   
Freight forwarder income   

Great&Grammer (Thailand) Co.,Ltd. 249,054.73 559,916.63 
   

Rental fee   
Director 1,440,000.00 1,440,000.00 
Closed of family of director 94,740.00 94,740.00 
 1,534,740.00 1,534,740.00 
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6.3 Management benefit expenses  
 

(Unit : Baht) 
 Consolidate/Separate financial statements 
 2014 2013 

Short-term employee benefits 18,202,881.00 22,991,494.87 
Post-employment benefits 183,379.00 154,803.00 
 18,386,260.00 23,146,297.87 

 

6.4 Nature of relationship 
  

Company Relationship 
Unitrans Global Co.,Ltd. Mutual management. 
VP International  Logistics (Thailand) Co.,Ltd. Shareholding and common directors 
Petchsurat Trading Co.,Ltd. Mutual management. 
Sevenday Dialysis Co.,Ltd. Held by closed family of director 
Great&Grammer (Thailand) Co.,Ltd. Mutual shareholders 

 

6.5 Pricing policies  
 

Trading transactions Policy of pricing 
Purchase - sales of prime remover and trailer Based on finance leases and financial leases minus 10%. 
Inter - management fee 2% of transport income   
Inter - transportation fee Price similar to outsider 
Inter – freight forwarder  Cost  + 10 - 27% 
Inter - rental fee Based on appraised value by an independent appraiser + 24% 
Inter - rental fee Contract price 

 
6.6 Obligation 

 

As at 31 December 2014 and 2013, the Company entered a lease agreement for land with structures with a 
director in 1 contract for a period of three years with option to renew. The Company is commited to pay for such 
rental in amount of Baht 1.44 million per year.  

 

As at 31 December 2014 and 2013, the Company entered a lease agreement for land with structures with a 
closed of family of director in 1 contract for a period of three years with option to renew. The Company was 
committed to pay for such rental in amount of Baht 0.09 million per year. 
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7. Trade and other receivable – related party 
 

Consisted of 
  (Unit : Baht) 
 Consolidate/Separate financial statements 

 2014 2013 
Trade receivable 118,989.35 33,057.63 
Other receivables - 27,263.76 
         Total 118,989.35 60,321.39 

 

Outstanding trade receivable – related party can be aged as follow: 
 

  (Unit : Baht) 
 Consolidate/Separate financial statements 

 2014 2013 
Within credit term 105,744.15 33,057.63 
Overdue less than 3 months 13,245.20 - 
Overdue 3 – 6 months - - 
Overdue 6 – 12 months - - 
Overdue over  12 months - - 
         Total 118,989.35 33,057.63 
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8. Trade and other receivable – third parties 
 

Consisted of 
   (Unit : Baht) 
 Consolidate Separate financial statements 

 2014 2014 2013 
Trade receivables    

Post dated cheques 970,495.31 970,495.31 2,721,960.43 
Trade receivables 101,920,172.84 101,905,344.44 142,337,944.00 

         Total 102,890,668.15 102,875,839.75 145,059,904.43 
Less   Allowance for doubtful debts (9,985,845.29) (9,985,845.29) (7,770,015.71) 
         Net 92,904,822.86 92,889,994.46 137,289,888.72 
Other receivables    

Custom brokerage receivable 3,855,706.18 3,855,706.18 12,239,607.75 
Less   Allowance for doubtful debts (1,549.41) (1,549.41) (33,630.90) 

              Net 3,854,156.77 3,854,156.77 12,205,976.85 
Other receivables 4,654,689.86 4,567,400.19 5,044,148.05 
Less   Allowance for doubtful debts (87,418.16) (87,418.16) (87,418.16) 

              Net 4,567,271.70 4,479,982.03 4,956,729.89 
Deposit payment 1,599,586.86 1,599,586.86 14,607.54 
Prepaid insurance 2,639,707.83 2,639,707.83 2,791,859.45 

         Total other receivables 12,660,723.16 12,573,433.49 19,969,173.73 
              Total trade and other receivables 105,565,546.02 105,463,427.95 157,259,062.45 
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Outstanding trade receivable – third parties can be aged as follow: 
 

  (Unit : Baht) 
 Consolidate Separate financial statements 

 2014 2014 2013 
Within credit term 52,322,338.54 52,307,510.14 66,278,467.72 
Overdue less than 3 months 39,109,949.76 39,109,949.76 67,107,035.68 
Overdue 3 – 6 months 1,282,872.11 1,282,872.11 346,982.65 
Overdue 6 – 12 months 209,644.31 209,644.31 5,583,878.02 
Overdue over  12 months 9,965,863.43 9,965,863.43 5,743,540.36 
         Total 102,890,668.15 102,875,839.75 145,059,904.43 
Less   Allowance for doubtful debts (9,985,845.29) (9,985,845.29) (7,770,015.71) 
         Net 92,904,822.86 92,889,994.46 137,289,888.72 

 

The movement allowance for doubtful debts – trade receivable – third parties for the year ended 31 December 
2014 and 2013 are as follow : - 

  (Unit : Baht) 
 Consolidate/Separate financial statements 
 2014 2013 
Beginning balance (7,770,015.71) (2,538,913.63) 
Additions during the year (2,215,829.58) (5,572,114.87) 
Collect during the year - 341,012.79 
Ending balance (9,985,845.29) (7,770,015.71) 
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Outstanding custom brokerage receivable can be aged as follow: 
 

  (Unit : Baht) 
 Consolidate/Separate financial statements 

 2014 2013 
Within credit term 2,043,103.22 5,284,541.37 
Overdue less than 3 months 1,780,514.40 6,889,141.97 
Overdue 3 – 6 months 30,539.15 56,375.00 
Overdue 6 – 12 months - 8,000.00 
Overdue over  12 months 1,549.41 1,549.41 
         Total 3,855,706.18 12,239,607.75 
Less   Allowance for doubtful debts (1,549.41) (33,630.90) 
         Net 3,854,156.77 12,205,976.85 

 

The movement allowance for doubtful debts – custom brokerage receivable for the year ended 31 December 
2014 and 2013 are as follow : - 

  (Unit : Baht) 
 Consolidate/Separate financial statements 
 2014 2013 
Beginning balance (33,630.90) (33,630.90) 
Additions during the year - - 
Collect during the year 32,081.49 - 
Ending balance (1,549.41) (33,630.90) 

 

The movement allowance for doubtful debts – other receivables for the year ended 31 December 2014 and 2013 
are as follow : - 

  (Unit : Baht) 
 Consolidate/Separate financial statements 
 2014 2013 
Beginning balance (87,418.16) (87,418.16) 
Additions during the year - - 
Collect during the year - - 
Ending balance (87,418.16) (87,418.16) 
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The Company provides credit term to its customers for a period not exceeding 60 days. 
  

The Company has a policy of allowance for doubtful accounts receivable at 100% of the debtor which no 
contact with the Company anymore and overdue more than 181 days. (If the same customer has the outstanding both 
debtor and creditor. The Company will recorded the allowance for doubtful by the amount of debtor deducted by 
amount of creditor). 

 
9. Fixed deposit pledged as collateral 
 

The whole amount is the fixed deposits which are pledged as collateral so as to guarantee against credit facility 
that the Company received from several commercial banks. 

 
10. Investment in associate 

 

The nature and carrying value of investment in associate can be summarized as follows:- 
 

Name of Nature of Country of (Unit : Million SGD) Percentage (Unit : Million Bath) 
company business incorporation Paid-up capital % of  holding Equity Method Cost Method 

   2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 
TRANSOFFSHORE 
LOGISTICS PTE. LTD.       

Logistics Provider Singapore 1.00 - 22.22% - 32.66 - 32.75 - 

 

On 22 December, 2014 the Company purchases 222,222 common shares of TRANSOFFSHORE LOGISTICS 
PTE. LTD. in an amount of Baht 147.38 per share. It is equal to 22.22% paid-up shares capital. The Company assigned                   
a representation as the investee’s board of directors. 

 

The financial information of the associated can be summarized as follows:- 
 (Unit : Baht) 
 2014 2013 
Total assets  66,906,739.65  - 
Total liabilities  (43,440,614.21) - 
Net assets  23,466,125.44  - 

 

 (Unit : Baht) 
 2014 2013 
Total revenues  5,679,243.33  - 
Total expense  (6,081,111.85) - 
Total loss for the year  (401,868.52) - 
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11. Investment in subsidiary 
 

The nature and carrying value of investment in associate can be summarized as follows:- 
 

Name of Nature of Country of (Unit : Million SGD) Percentage (Unit : Million Bath) 
company business incorporation Paid-up capital % of  holding Cost  Method 

   2014 2013 2014 2013 2014 2013 
NCL International Logistics (S) PTE. LTD. Logistics Provider Singapore 0.50 - 100.00% - 12.47 - 
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As at 3 1  December 2 0 1 4 , the gross carrying amounts of certain property,  plant and equipment items of                     
the Group totaling Baht 11.38 million were fully depreciated but these items are still in active use. (2013 : Baht 8.27 
million). 

 

As at 31 December 2014, the Group has mortgaged the land plus property with carrying amounts of  Baht 20.56 
million (2013 : Baht 20.56 million) in order to guarantee against credit facility that the Group receives from one 
commercial bank in the credit line of Baht 80.00 million. 

 

As at 3 1  December 2 0 1 4 , leased assets included above, where the Group are lessee under finance leases, 
comprise equipment and motor vehicle with net book value of Baht 118.03 million (2013 : Baht 140.54 million).  

 
13. Intangible assets 
 

Consisted of 
   (Unit : Baht) 
 Consolidate/Separate financial statement 

 

Computer 
software 

Computer 
software during 

installation 
Total 

Cost :-    
As at 1 January 2014 1,899,763.00 - 1,899,763.00 
Addition 332,000.00 2,328,000.00 2,660,000.00 
Transfer in 185,675.00 - 185,675.00 
As at 31 December 2014 2,417,438.00 2,328,000.00 4,745,438.00 

Accumulated amortization :-    
As at 1 January 2014 (924,838.57) - (924,838.57) 
Amortization charge for the year (285,307.78) - (285,307.78) 
Transfer in (5,732.93) - (5,732.93) 
As at 31 December 2014 (1,215,879.28) - (1,215,879.28) 

Net book value :-    
As at 31 December 2014 1,201,558.72 2,328,000.00 3,529,558.72 
    

Amortization charges for the year ended 31 December 2014  285,307.78 
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 (Unit : Baht) 

 
Separate financial 

statements 
 Computer software 
Cost :-  

As at 1 January 2013 1,840,500.00 
Purchase 59,263.00 
Transfer in - 
As at 31 December 2013 1,899,763.00 

Accumulated amortization :-  
As at 1 January 2013 (689,822.00) 
Amortization for the year (235,016.57) 
Transfer in - 
As at 31 December 2013 (924,838.57) 

Net book value :-  
As at 31 December 2013 974,924.43 
  

Amortization charges for the year ended 31 December 2013 235,016.57 
 
14. Bank overdraft and short – term loans from financial institutions 
 

Consisted of 
  (Unit : Baht) 
 Consolidate/Separate financial statements 
 2014 2013 

Bank overdrafts  5,090,798.63  13,367,261.48 
Short – term loans  77,619,535.10  112,000,000.00 

Total  82,710,333.73  125,367,261.48 
 

As at 31 December 2014, the Group held bank overdraft and short – term loans facilities from several 
commercial banks in the amount of Baht 2 5 9 . 0 0  million (2013 : Baht 149.00 million), carried interest rate of                    
3.43% - 4.00% per annum (2013 : 3.70% - 4.75% per annum).   

 

The credit facilities were secured by the Group’s fixed deposits and bills of exchange and also guaranteed by 
one director. 
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15. Trade and other payables-third parties 
 

Consisted of 
   (Unit : Baht) 
 Consolidate Separate financial statements 
 2014 2014 2013 

Trade payables  46,242,962.14  46,241,440.17 49,062,790.51 
Accrued expenses  9,187,925.77  9,167,830.41 13,317,248.42 
Other payables 6,876,175.96 6,761,946.40 8,874,839.88 

Total 62,307,063.87 62,171,216.98 71,254,878.81 
 
16. Long – term loans from financial institutions 

 

Consisted of 
  (Unit : Baht) 
 Consolidate/Separate financial statements 
 2014 2013 

Long – term loans from financial institutions - 1,169,043.41 
Less  Current portion - (1,169,043.41) 
              Net - - 

 

As at 31 December 2014, the Group comprises long term loan with one financial institution in the credit line of 
Baht 20 .00 million (2013 : Baht 20.00 million), carried interest rate of 6.50% per annum (2013 : 6.50%  per annum).  
The loan principal is repayable not less than Baht 300,000.00. As at 31 December 2014, no outstanding balance of such 
loan. 

 

The credit facility is secured by the Group’s land and property and also guaranteed by one director of the Group. 
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Long-term loans – minimum loan payments: 
  (Unit : Baht) 
 Consolidate/Separate financial statements 
 2014 2013 

Not later than 1 year - 1,169,043.41 
2 - 5 years - - 

Total - 1,169,043.41 
 

17. Obligation under finance lease 
 

Obligation under finance lease - minimum lease payments 
           (Unit : Baht) 
 Consolidate/Separate financial statements 
 As at 31 December 2014 
 Obligation under 

finance lease 
Deferred finance 

lease charges Net 
Not later than 1 year 26,262,536.37 (2,694,517.46) 23,568,018.91 
Later than 1 year but not later than 5 years 29,753,562.03 (1,589,235.61) 28,164,326.42 
        Total 56,016,098.40 (4,283,753.07) 51,732,345.33 

 

         (Unit : Baht) 
 Separate financial statements 
 As at 31 December 2013 
 Obligation under 

finance lease 
Deferred finance 

lease charges Net 
Not later than 1 year 36,117,344.13 (4,840,540.02) 31,276,804.11 
Later than 1 year but not later than 5 years 57,334,405.34 (4,373,990.52) 52,960,414.82 
        Total 93,451,749.47 (9,214,530.54) 84,237,218.93 
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As at 3 1  December 201 4 , the Group performs the contract of long term financial leased with several leasing 
companies so as to lease equipment and vehicle by number of 117 contracts (2013 : number 131 contracts).  The leased 
contracts determine leased fee repayment as monthly installment from Baht 5,887.85 per month to Baht 140,296.26  
per month (2013 : Baht 5,887.85 per month to Baht 140,296.26  per month).  The leased period is carried from 3 years 
to 5 years. Such leased contract comprises the Group’s directors as guarantors.  In addition, ownership of such vehicle 
and equipment will transfer to ownership of the Group when the Group pays the final installment in accordance with 
the leased contract. 

 

The Group amortised the interest according to the financial leased contract for the year ended 31 December 
2014 and 2013 in the amount of Baht 4.75 million and Baht 6.57 million which was recorded as “Finance cost” in the 
statement of comprehensive income, respectively. 

 
18. Employee benefit obligation 

 

As at 3 1  December 2 0 1 4  and 2013 the Group has the employee benefit obligation in case of retirement or 
termination of employment under the labor law. The Group hires an actuary to calculate on an actuarial technique the 
said employee benefit obligation.  The said employee benefit obligation is discounted using the projected unit credit 
method by reference to an interest rate of a government bond to determine the present value of the employee benefit 
obligation, related past service cost and current service cost. 

 

As at 3 1  December 2 0 1 4 , the Group recognises the employee benefit obligation in case of retirement or 
termination of employment under the labor law as the liability in amount of Baht 2.89 million (2013 : Baht 4.02 
million). 

 

Changes in the present value of the employee benefit obligation for the years ended 31 December 2014 and 
2013 are as follows : 

 (Unit : Baht) 
 Consolidate/Separate financial statements 
 2014 2013 

As at January 1, 4,016,308.00 3,182,491.00 
Current service cost 826,895.00 722,489.00 
Interest cost 144,185.00 111,328.00 
Paid employee benefit (63,457.00) - 
Actuarial gain (2,038,230.00) - 
As at December 31, 2,885,701.00 4,016,308.00 
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Principal actuarial assumptions as at 31 December 2014 and 2013 are as follows : 
 

 Consolidate/Separate financial statements 
 2014 2013 

Discount rate at end of year 3.59% 3.59% 
Future salary increase 5% 5% 
Proportion of employees opting for early retirement 20% 20% 

 
19. Deferred tax liabilities 

 

The movements of deferred tax assets and liabilities for the year ended December 31, 2014 and 2013 are                     
as follow:- 

 
      (Unit : Baht) 
 Consolidate/Separate financial statements 
 

1 January 
2013 

Recognized in 
profit or loss 

31 December 
2013 

Recognized in 
profit or loss 

Recognized in 
comprehensive 

income 

31 December 
2014 

   Trade and other receivable 531,992.54 519,853.77 1,051,846.31 - - 1,051,846.31 
   Property, plant and equipment 63,416.90 - 63,416.90 - - 63,416.90 
   Obligation under finance lease (1,333,040.81) (2,147,794.95) (3,480,835.76) (1,904,282.98) - (5,385,118.74) 
   Employee benefits obligation 636,498.20 166,763.40 803,261.60 181,524.60 (407,646.00) 577,140.20 
  Deferred tax liabilities (101,133.17) (1,461,177.78) (1,562,310.95) (1,722,758.38) (407,646.00) (3,692,715.33) 

 

The deferred tax asset is not recognized in the statement of financial position; consisted of :- 
 

   (Unit  : Baht) 
 Consolidate Separate financial statements 
 2014 2014 2013 
Unused tax losses    

- Expire in next 1 year - - - 
- Expire in next 2 – 5 years - - - 

Temporary differences 436,749.62 436,749.62 - 
               Total 436,749.62 436,749.62 - 
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The deferred tax assets and liabilities, which is not recognized in the statement of financial position, arises 
from undistributed profits associated with investments in subsidiaries, jointly controlled companies and associates; 
consisted of :- 

  (Unit  : Baht) 
 Consolidated 
 2014 2013 
Deferred tax assets are not recognized :   

- Associates 17,859.62 - 
- Subsidiary 15,602.72 - 

               Total 33,462.34 - 
 
20. Share capital 
 

The movements of share capital for the year ended 31 December 2014 and 2013 are as follow: 
 

 
Number of shares 

Ordinary 
shares 

 (Unit : share) (Unit : Baht) 
Share capital    

As at  1 January  2013   8,125,000 81,250,000.00 
Convert former par value of Baht 10.00 per share to par value      

of Baht 0.25 per share on 26 June  2013 
 

325,000,000 
 

81,250,000.00 
Issue of share during the year 95,000,000 23,750,000.00 
As at 31 December 2013   420,000,000 105,000,000.00 
Issue of share during the year - - 
As at 31 December 2014   420,000,000 105,000,000.00 
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 Number of 
shares 

Ordinary 
shares 

Premium on 
ordinary shares 

 
Total 

 (Unit : share) (Unit : Baht) (Unit : Baht) (Unit : Baht) 
Issued and paid – up share capital     
As at  1 January  2013   8,125,000 81,250,000.00 48,750,000.00 130,000,000.00 
Convert former par value of Baht 10.00              
per share to par value  of  Baht 0.25 per share 
on 26 June 2013 

 
 

325,000,000 

 
 

81,250,000.00 

 
 

48,750,000.00 

 
 

130,000,000.00 
As at 31 December 2013 325,000,000 81,250,000.00 48,750,000.00 130,000,000.00 
Issue of share during the year 95,000,000 23,750,000.00 147,250,000.00 171,000,000.00 
Expenses concerning of ordinary shares  - - (5,076,572.74) (5,076,572.74) 
As at 31 December 2014 420,000,000       105,000,000.00 190,923,427.26   295,923,427.26 

 
In accordance with the resolution of the ordinary shareholders meeting no.2/2013 on 20 June 2013, it resolves as 

follows : 
 

-  Correction of par value of the Company’s shares from the formerly value of Baht 10.00 per shares to be value 
of Baht 0.25 per share. As the results, the number of shares of the Company increased from 8,125,000 shares to 
325,000,000 shares. The Company had registered such resolution with the Ministry of Commerce on 26 June 2013.  

 

-  Approval to increase of the Company’s share capital Baht 23.75 million from Baht 81.25 million to Baht 105.00 
million by issuing ordinary shares of 95,000,000 shares at par value of Baht 0.25 per share The Company had registered 
such resolution with the Ministry of Commerce on 26 June 2013.  

 

-  Approval the allotment of new ordinary shares of the Company in number of  95,000,000 shares at par value of 
Baht 0.25 per share as follows.  

1. The amount does not exceed 89,100,000 shares for offer general public. 
2. The amount does not exceed 5,900,000 shares for the exercise of warrants to purchase ordinary shares to 

management and employees. 
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-  Approval to issue  Employee Stock Option Plan: ESOP in the amount of 5,900,000 warrants to the management 
and employees. The details of warrants are described below: 

1. It is the type of specific warrant’s holder and not transferable and no secondary market of warrant 
2. To offer to management and employees that their working age more than 5 years at the price of Baht 0.00 

per unit. 
3. The date the warrants are issued on the  initial offering general public date. 
4. The age of warrant is 5 years since the  initial offering general public date. 
5. The rate of warrants right exercise is one unit over one ordinary share. 
6. The exercised price is Baht 0.25 per share. 
7. The warrant can be exercise is every year since the  initial offering general public date. 
 

In accordance with Meeting of Shareholders 1/2014 held on 25 April 2014, the meeting has approved as follows: 
 

- Approval of cancellation the ESOP plan to issue and offer warrants to its management and employees. 
 

On 3 – 5 November 2014, the Company offers ordinary shares by number of 95.00 million shares to general 
public as the first time.  Such ordinary shares comprises par value of Baht 0.25 per share.  Shares are offered in the price 
of Baht 1.80 per share aggregating to total amount of Baht 171.00 million.  The Company recorded expenses in respect 
of shares distribution net of income tax by amount of Baht 5.08 millions as deducted transactions in the premium or 
share capital. In addition, the shares increment is registered for paid-up from Baht 81.25 million to Baht 105.00 million 
equivalent to ordinary shares by number of 420.00 million shares in the par value of Baht 0.25 per share at the Ministry 
of Commerce on 6 November, 2014. 

 

The capital management 
 

The Group constitutes purpose with respect to capital management in order to remain for ability in the continued 
operation and ability to appropriately provide remuneration to various group of participating interest while the Group 
will maintain capital in the level with the least risk. 

 

In order to maintain or adjust the capital structure, the Group may adjust the amount of dividends paid to 
shareholders, return capital to shareholders, issue new shares or sell assets to reduce debt obligations. 

 
 
 
 
 



A
N

N
UA

L REPO
RT 2014  I  237

43 
 

 

21.    Legal reserve 
 

Pursuant to Section 116 of the Public Limited Companies Act B.E. 2535, the Company is required to set aside 
to a statutory reserve at least 5 percent of its net income, after deducting accumulated deficit brought forward (if any), 
until the reserve reaches 10 percent of its registered share capital. The statutory reserve is not available for dividend 
distribution. 

 

As at December 31, 2013, the Company has appropriated net income in amount of Baht  10.50 millions to the 
legal reserve  

 
22. Income tax expenses 
 

The income tax expenses recognised in profit for the year ended 31 December 2014 and 2013 are as follow :- 
 

   (Unit : Baht) 
 Consolidate Separate financial statement 
 2014  2014 2013 
Current tax expense 4,277,991.70  4,277,991.70 10,348,761.11 
Deferred tax expense relating to the origination and  
   reversal of temporary differences 

 
1,722,758.38  

 
1,722,758.38 1,461,177.78 

Total income tax expense recognized in   profit or loss 6,000,750.08  6,000,750.08 11,809,938.89 
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The relationship between tax expense and accounting profit for the year ended 31 December 2014 and 2013 are 
as follow :- 

   (Unit : Baht) 
 Consolidate Separate financial statement 
 2014  2014 2013 
Accounting profit (loss) 25,543,392.02  25,710,703.69 53,426,291.59 
     

Tax rate used 20%  20% 20% 
Tax at the applicable tax rate 5,108,678.40  5,142,140.74 10,685,258.32 
Effect of loss that is exempt from taxation 481,601.05  481,601.05 1,153,292.72 
Effect of expenses that are deductible in determining 
       taxation profit (59,741.33)  (59,741.33) (28,612.15) 
Share of loss form investment in associate 17,859.62  - - 
Loss from operation of subsidiary  15,602.72  - - 
Temporary difference not recognized as a deferred tax asset 436,749.62  436,749.62 - 
Income tax expense 6,000,750.08  6,000,750.08 11,809,938.89 

 

The income tax expenses recognized in shareholders’ equity for the year ended 31 December 2014 and 2013 are 
as follow :- 

   (Unit : Baht) 
 Consolidate Separate financial statement 
 2014  2014 2013 
Current tax expense     

Expenses concerning of ordinary shares  (1,269,143.19)  (1,269,143.19) - 
Total income tax expense recognized in shareholders’ equity (1,269,143.19)  (1,269,143.19) - 

 
23. Basic earnings per share 
 

Basic earnings per share is calculated by dividing the profit for the year attributable to shareholders (excluding 
other comprehensive income) by the weighted average number of ordinary shares in issue during the year. 
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24. Dividend payment 
 

In accordance with Meeting of Shareholders 1/2014 held on 25 April 2014, the meeting has approved to pay the 
dividend from the Company’s operation results of the year 2013 to shareholders at the rate of Baht 0.046154 per share 
for the total amount of Baht 15.00 million. The Company paid such dividend in April 2014. 

 

In accordance with Board of Directors meeting 4/2014 held on 13 August 2014, the meeting has approved to 
pay the interim dividend from the Company’s operation results of  the six-month period ended 30 June 2014 to 
shareholders at the rate of Baht 0.03076923 per share for the total amount of Baht 10.00 million. The Company paid 
such dividend in August 2014. 

 
25. Supplemental disclosures of cash flow information 

 

25.1 Cash and cash equivalents consisted of 
  (Unit : Baht) 

 Consolidated Separate financial statements 
 2014 2014 2013 
Cash  860,000.00  860,000.00 990,110.75 
Cash deposits-Saving accounts  43,186,216.40  32,209,051.17 31,595,242.41 
Cash deposits-Current accounts  39,963,397.23   39,963,397.23  24,631,452.97 

Total  84,009,613.63  73,032,448.40 57,216,806.13 
 

25.2 Non - cash items 
 (Unit : Baht) 

 Consolidated Separate financial statements 
 2014 2014 2013 
Amortisation of  gain on sale and leaseback 686,666.64 686,666.64 686,666.64 
Purchases fixed assets but not yet paid 95,979.00 95,979.00 - 
Purchase of assets under lease agreement - - 31,525,934.62 
Reversal other receivable due to sale of assets - - 15,508.41 
Transfer withholding tax at source to non – current assets - - 1,796,983.48 
Provision for commissioning cost - - 121,473.93 
Transfer property plant and equipment to intangibal assets 179,942.07 179,942.07 - 
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26. Employee benefit  
 

 26.1    Provident fund 
 

  The Group established a registered provident fund, inaccordance with the Provindent Fund Act B.E.2530. 
The Group appointed and authorised fund manager to managed the fund on 27 September 2013. Under the plan, 
employees must contribute 5% of their basice salary and the Group is required to make montly contributions to 
the fund at the same rate of employees. In 2014, the Company contributes to the provident fund in the amount of 
Baht 2.37 million in consolidate and separate financial statement. (2013 : Baht 0.57 million in separate financial 
statement).  

  

26.2    Retirement or termination under the labor law employee benefit 
 

 For the year ended 31 December 2014 and 2013, the Group recognises the employee benefit expense in 
case of retirement or termination under the labor law employee benefit, as follows :- 

 

  (Unit : Baht) 
 Consolidate/Separate financial statements 

 2014 2013 
Current service cost 826,895.00 722,489.00 
Interest cost 144,185.00 111,328.00 
         Total 971,080.00 833,817.00 

 
An item of the employee benefit expense in case of retirement or termination under the labor law for               

the year ended 31 December 2014 and 2013 is inclusively presented in the line items, as follows :- 
 

  (Unit : Baht) 
 Consolidate/Separate financial statements 
 2014 2013 

Cost of services 236,795.33 190,776.00 
Administrative expenses 550,905.67 488,238.00 
Management benefit expenses 183,379.00 154,803.00 
        Total 971,080.00 833,817.00 

 
 
 



A
N

N
UA

L REPO
RT 2014  I  241

47 
 

 

27. Expenses by nature 
 

The following expenditure items of expense have been classified by nature for the year ended 31 December 
2014 and 2013 : 
   (Unit : Baht) 
 Consolidate Separate financial statements 
 2014 2014 2013 
Employee benefit expenses 80,257,427.07 80,257,427.07 75,271,165.68 
Management benefit expenses 18,386,260.00 18,386,260.00 23,146,297.87 
Depreciation 17,456,079.17 17,449,512.74 13,856,438.19 
Amortisation 285,307.78 285,307.78 235,016.57 
Ocean and air freight expenses 524,361,462.64 524,349,368.14 532,843,488.72 
Custom clearance expenses 38,967,068.17 38,967,068.17 30,639,723.40 
Refund freight 40,654,279.35 40,654,279.35 69,517,173.49 
Transportation expenses 66,167,306.57 66,167,306.57 42,678,909.88 
Ocean and air service expenses 4,895,592.37 4,895,592.37 6,362,484.60 

 
28. Operating segments 
 

The Group identifies the operating segments on the basis of internal reports that are regularly reviewed by                 
the Group’s chief operating decision maker in order to allocate resources to the segment and assess its performance and 
discloses the amount reported for each operating segment item to be the measure reported to the Group’s chief 
operating decision maker for the purpose of allocating resources to the segment and assessing its performance.  

 

The Group discloses the operating segments based on type of service. It’s operating segment consists of three 
segments, land transportation, freight forwarding, and non – vessel operating common carrier (“NVOCC”). 

 

The Group measures the profit or loss for each segment from the gross margin excluding the items of other 
income, interest revenue, gain on exchange rate, other central expenses and finance cost. 

 
n non-vessel operating common carrier (“NVOCC”)-vessel operating common carrier (“NVOCC
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29. Financial instruments 
 

The principle financial risks faced by the Group are interest rate risk, foreign exchange rate risk and credit risk. 
However, the Group did not speculate in or engage in trading of any derivative financial instruments. 
 

29.1 Interest rate risk 
 

Risk from interest rates is derived from fluctuation of market interest rate in the future which affect upon 
operating result and cash flow. Risk from interest rates remains due to bank deposit, credit facilities owing to the 
commercial bank, short – term loan from related parties and obligation under financial leases. Due to the fact that such 
financial assets and liabilities constitute interest rates which are always closed to market interest rate; as a result,                 
the Group anticipates of non material risk from interest rates.   

 

 Consolidate 
 2014 
 Amount                

(Unit : Baht) 
Interest rate                   

(% : per annum) 
Cash deposits-Saving accounts  43,186,216.40  0.50% 
Fixed deposit pledged as collateral  71,518,288.79  0.629%-2.50% 
Bank overdrafts  4,596,593.40  3.95% - 4.75% 
Short – term loans from financial  
     institutions 77,619,535.10 3.25%-4.00% 
Obligation under financial leases  51,732,345.33  6.50% 

 

  Amount  (Unit : Baht) Interest rate (% : per annum) 
 Separate financial statements 

 2014 2013 2014 2013 
Cash deposits-Saving accounts 32,557,174.36 31,595,242.41 0.50% 0.50% 
Fixed deposit pledged as collateral 71,518,288.79 59,480,624.95 0.629%-2.50% 0.629%-2.50% 
Bank overdrafts 4,596,593.40 13,367,261.48 3.95% - 4.75% 3.95% - 4.75% 
Short – term loans from financial  
     institutions 

 
77,619,535.10 

 
112,000,000.00 3.25%-4.00% 3.70%-3.95% 

Long – term loans from financial  
     institutions 

 
- 

 
1,169,043.41 6.50% 6.50% 

Obligation under financial leases 51,732,345.33 84,237,218.93 2.99%-5.00% 2.99%-5.00% 
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29.2 Exchange rate risk 
 

The Group constitutes material risk from exchange rates in oversea currencies which has been trade accounts 
receivable and payable those are foreign currency. The management has managed risk from exchange rates by 
performing the forward foreign currencies contract dependent on each case.  

 

As at 31 December 2014 and 2013, the Group has foreign currency assets and liabilities are as follows:- 
 

  Consolidate 
 2014 
 Assets Liabilities 
USD  731,972.25   459,671.03  
GBP  3,031.96   3,783.26  
EUR  -     1,086.00  
SGD  -     23,608.55  

 

 Separate financial statements 
 2014 2013 

Foreign curreny Assets Liabilities Assets Liabilities 
USD 731,403.85 459,656.03 603,136.31 325,548.52 
GBP 3,031.96 3,783.26 - 15,329.86 
EUR - 1,086.00 8,956.91 1,193.92 
NZD - - - 739.00 
SGD - 23,608.55 165.45 10,802.45 

 

29.3 Credit risk 
 

Credit risk is the risk that counterparties is unable or unwilling to meet a commitment that they have entered into 
with the Group. This risk is controlled by analyzing the financial position of its counterparty and limited to credit 
approval. The maximum exposure to credit risk is the carrying amount of those assets net of allowance for doubtful 
debts, as shown in the statement of financial position. In addition, the Group has no significant concentration of        
credit risk. 
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29.4 Fair value 
 

The carrying amounts of cash and cash equivalent, trade and other receivable, trade and other payable, bank 
overdraft and short-term loan from financial institutions close to their fair value due to these financial assets and 
liabilities are short term. Obligations under finance lease and long-term loans carry interest at rate close to current 
market rate so that the carrying value of such obligations under finance lease and long-term loan close to their fair 
value. 

 
30. Obligation and contingent liablities 

 

30.1  As at 31 December 2014, the Group has performed the lease and service agreement with many third parties 
while there are the period 1 – 3 years with option to renew. The Company has obligation to repay lease and 
service fee in amount of Baht 373,117.17 per month (2013 : Baht 270,940.00 per month). 

 

30.2  As at 31 December 2014 and 2013, the Group has commitments under letterd of guarantee issued on behalf of 
domestic banks in amount of Baht 3.03 million and Baht 2.83 million, respectively.  

 

30.3  As at December 31, 2014, the Group Companies has the obligation under the architectural structure design for 
office building agreement entered into with an outside person with the contractual value of Baht 2.02 million. 

 
31.  Events after the reporting period 

 

The Board of Directors' Meeting with held on February 26, 2015, has the following resolutions  

 

- Approved the resolution to propose the 2015 Annual General Meeting to approve the dividend payment from the 
2014 operation result to the shareholders at Baht 0.023809 per share, aggregated to Baht 10.00 million. The dividend 
payment will be made to the shareholders on May 15, 2015. 

 

- Approved the resolution to propose the 2015 Annual General Meeting to approve the purchase of land located in 
Suratthani province from a director at the appraised price. 

 
32. Approval of financial statements 
  

These consolidated and separated financial statements were authorized for issue by the Company’s board of 
directors on 26 February, 2015. 
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