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สาส์นจากประธานกรรมการบริษัท

                                                                     บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชัน่แนล โลจิสติกส์ จ ากดั (มหาชน) 

 

 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 
 
 
 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคญัตอ่หน้าที่และความรับผิดชอบดแูลกิจการบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไป
ตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  การก ากบัดแูลงบการเงินและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี  
มีข้อมูลที่ถูกต้อง  ครบถ้วน  เปิดเผยอย่างเพียงพอ  งบการเงินได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทั่วไปใน
ประเทศไทย  โดยเลือกใช้นโยบายการบญัชีที่เหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอและใช้ดุลยพินิจอย่างระมดัระวงั  
รวมถึงจดัให้มีและด ารงรักษาไว้ซึง่ระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิผล  เพื่อให้เช่ือมัน่อยา่งมีเหตผุลตอ่ความเช่ือถือได้
ของงบการเงิน  การดแูลรักษาทรัพย์สนิมีระบบการป้องกนัท่ีดีไมม่ีรายการทจุริตหรือมีการด าเนินการที่ผิดปกติ  รายการที่
เก่ียวโยงกันซึ่งอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นรายการจริงทางการค้าอัน เป็นธุรกิจปกติทั่วไปอย่าง
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด  รวมทัง้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง  ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบติังานต่อคณะกรรมการบริษัทแล้ว  และได้รายงานความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองนีใ้นรายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งปรากฏในรายงานประจ าปี 2558 และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 (แบบ 56-1) 
ของบริษัท 
  

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคมุภายในของบริษัทและบริษัทย่อยโดยรวมอยู่ในระดบัที่น่า
พอใจ และสามารถให้ความมัน่ใจอย่างมีเหตผุลต่อความเช่ือถือได้ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท ณ 
วนัที่  31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 ซึ่งผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ได้ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีที่รับรองทัว่ไป และ
แสดงความเห็นวา่งบการเงินแสดงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานโดยถกูต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามหลกัการ
บญัชีที่รับรองทัว่ไป 
 

           
 
 
 

 

                                               
 
           (นายกร  ทพัพะรังส)ี                                                                    (นายกิตติ  พวัถาวรสกลุ) 
    ประธานคณะกรรมการบริษัท                                                         ประธานคณะกรรมการบริหาร 
 
 
 
 
 
 

 เรียน ท่านผู้ถอืหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

		 ในปี	 ๒๕๕๘	 ท่ีผ่านมา	 กระแสท่ีมาแรงมากตลอดทัง้ปีคือการท่ีประเทศไทย	 และคนไทยต้อง	 "เตรียมตัว"	 
ท่ีจะเข้าสู่ความเป็น	 "	ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน	 "	หรือ	"	A.E.C."	อย่างท่ีทุกท่านได้ทราบกันดีอยู่แล้ว	หลังจากท่ีคณะ 
กรรมการและคณะผู้บริหาร	 เอ็นซีแอล	 อินเตอร์เนชัน่แนล	 โลจิสติกส์	จ�ากัด	 (มหาชน)	 ได้พิจารณาโอกาสท่ีจะให้บริการขนส่ง
และ	 โลจิสติกส์	 แก่ธุรกิจกับประเทศเพ่ือนบ้านของเราแล้วเห็นว่ามีธุรกิจโลจิสติกส์ทางทะเลกับเพ่ือนบ้านของเราในทิศ
ตะวันตกท่ีน่าจะมีการขยายตัวท่ีดีมาก	จึงได้เข้าไปให้บริการโลจิสติกส์	ผ่านท่าเรือท่ีจังหวัดระนองเพ่ือน�าส่งสินค้าเข้าสู่กรุง
ย่างกุ้ งได้โดยตรง		 โดยใช้เวลาเดินทางสัน้กว่าเดิมท่ีออกจากท่าเรือแหลมฉบงั	 ไปย่างกุ้ งหลายเท่า	 (จาก	๑๑	วนั	 เหลือ	๒	วนั)	 
	 ทางภาคธุรกิจส่งออกจากไทย		ซึ่งได้หนัมาใช้บริการของ	 เอ็นซีแอล	 อินเตอร์เนชัน่แนล	โลจิสติกส์	จ�ากัด	 (มหาชน)	 ท่ี
ท่าเรือระนอง	ได้เพ่ิมขึน้อย่างเห็นได้ชดั	ในขณะเดียวกนักลไกของรัฐหลายหน่วยงานท่ีท่าเรือระนอง	ต้องร่วมมือและสอดคล้องกนั	 
	เพ่ือเตรียมท่ีจะรองรับการขยายตวัของ	ปริมาณสนิค้าท่ีจะเพ่ิมขึน้อยา่งมากมายจากตลาดอาเซียน	ท�าให้ผลของการสง่ออกท่ีเร่ิมต้น
ได้ดีมากกลายเป็นปัญหาในเวลาตอ่มา

		 เอน็ซีแอล	อินเตอร์เนชัน่แนล	โลจิสตกิส์	จ�ากดั	(มหาชน)	จงึได้ตดัสนิใจระงบัการด�าเนินงานท่ีทา่เรือระนองไว้ก่อน	สง่ผลให้
มีการขาดทนุขึน้จากการด�าเนินงานท่ีทา่เรือระนอง	ในขณะนีอ้ยูใ่นระหวา่งการประสานกบัหน่วยงานของรัฐ	เพ่ือให้งานสามารถเดิน
หน้าไปได้และไมพ่บกบัอปุสรรคอีก

		 ในฐานะประธานกรรมการบริษัท	ผมขอยืนยนักบัทา่นผู้ ถือหุ้นวา่	คณะกรรมการและผู้บริหาร	สามารถจะน�าบริษัทของเรานี ้

ไปสูค่วามส�าเร็จได้ในอนาคตอนัใกล้นี	้ขอขอบคณุทา่นผู้ ถือหุ้นทกุทา่น

กร		ทพัพะรังสี

ประธานคณะกรรมการ
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สาส์นจากประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร CEO

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

	 ปี	 2558	 เป็นปีท่ีบริษัท	 เอน็ซีแอลอินเตอร์เนชัน่แนลโลจิสตกิส์จ�ากดั	 (มหาชน)ได้ด�าเนินการมาครบ19ปีท่ีผา่นมา	 มียอด
ขายและก�าไรท่ีมัน่คงและเตบิโตอยา่งตอ่เน่ืองโดยท่ีในปี	 2558	 ถือเป็นปีท่ีบริษัทได้เผชิญกบัความท้าทายครัง้ส�าคญั	 ในการท่ี
บริษัทได้ริเร่ิมโครงการขนสง่สนิค้าทางเรือจากทา่เรือระนองประเทศไทยไปยงัเมืองยา่งกุ้งประเทศเมียนมาร์	 ซึง่เป็นโครงการท่ี
คดิค้นขึน้มาใหม	่แตท่วา่ไมป่ระสบผลส�าเร็จตามท่ีได้คาดหวงัไว้ทัง้หมด	สง่ผลให้บริษัทได้ยตุโิครงการดงักลา่วแล้วในชว่งไตรมาส	
3	 ปี	 2558	 และประสบผลประกอบการขาดทนุ	 อยา่งไรก็ตามในปี	 2558บริษัทมีรายได้รวมเพ่ิมขึน้จากปี	 2557ในอตัราร้อยละ	
17.39และผลประกอบการของบริษัทมีแนวโน้มการฟืน้ตวัอยา่งตอ่เน่ืองตัง้แตช่ว่งไตรมาส	 4	 ปี	 2558เป็นต้นมาทัง้นี	้ ในปี	 2558	
บริษัทยอ่ยท่ีประเทศสงิคโปร์มีผลประกอบการก�าไรหลงัจดัตัง้บริษัทมาได้	 1	 ปีกวา่ๆ	 และมีแนวโน้มจะท�าก�าไรได้เพ่ิมมากขึน้ในปี
ตอ่ๆไป	

	 ด้านทิศทางการด�าเนินธรุกิจ	 บริษัทยงัคงมุง่มัน่ในการพฒันากลยทุธ์ให้เป็นไปตามเปา้หมายและภารกิจของบริษัท	 ใน
การเป็นมืออาชีพในการชว่ยลดต้นทนุด้านโลจิสตกิส์	เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพและสร้างความพงึพอใจให้แก่ลกูค้าให้มากท่ีสดุรวมทัง้
การประกอบธุรกิจให้บริการด้านโลจิสติกส์แบบครบวงจรด้วยบคุลากรท่ีมีความรู้ความช�านาญและให้บริการแก่ลกูค้าด้วยความ
จริงใจ	 พร้อมทัง้สร้างเครือขา่ยพนัธมิตรทางการค้าท่ีมีประสทิธิภาพทัว่โลก	 และเน้นการหาลกูค้ารายใหมผ่สมผสานกบัการขยาย
ฐานธรุกรรม	ของลกูค้าเดมิ	อยา่งตอ่เน่ือง

	 ด้านการพฒันาองค์กร	 บริษัทยงัคงมุง่เน้นในการสร้างองค์กรให้เกิดความมัน่คงและยัง่ยืน	 ด้วยการให้ความส�าคญักบั
การบริหารงานคณุภาพทัว่ทัง้องค์กร	 โดยมุง่มัน่ในการพฒันาบคุลากร	 เพ่ือเตรียมความพร้อมในการก้าวสูก่ารเป็นประชาคม
อาเซียน	 อีกทัง้ยงัคงด�าเนินโครงการตา่งๆ	 ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่ชมุชนและสงัคมตลอดมา	 เพ่ือสรรค์สร้างกิจกรรมท่ีเกิดประโยชน์ตอ่
สงัคมอยา่งแท้จริง

	 จากความมุง่มัน่ตัง้ใจในการบริหารงาน	 ประกอบกบัการร่วมแรงร่วมใจจากทกุภาคสว่น	 บริษัทขอขอบคณุผู้ ท่ีเก่ียวข้อง
ทกุๆทา่น	 ท่ีได้ให้การสนบัสนนุกิจการของบริษัท	 ด้วยดีตลอดมา	 รวมถงึพนกังานทกุคนส�าหรับความมุง่มัน่ในการปฏิบตัิงาน	 ท่ี
ล้วนเป็นก�าลงัส�าคญัท�าให้บริษัทฯ	มีการเจริญเตบิโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยืน

	 บริษัทพร้อมท่ีจะทุม่เทท�างานด้วยความอตุสาหะอยา่งเตม็ก�าลงั	 เพ่ือน�ามาซึง่ความเตบิโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยืนของบ
ริษัทฯ	ตอ่ไปในอนาคต

        

(นายกิตติ		พวัถาวรสกลุ)	

	 	 	 	 	 	 	 	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
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เรีย

นช
ำ่งก

ลส
รุำษ

ฏร์
 

ผ่ำ
นก
ำรอ

บร
มห
ลกั
สตู
ร 

Dir
ec

tor
 Ac

cre
dit

ati
on

 
Pro

gra
m 

 รุ่น
10
4 ปี

 25
56

 

1.1
4%

 
-ไม

ม่ี- 
25

54
 – ปั

จจ
บุนั

 
    

25
49

 – 
25

54
 

กร
รม
กำ
ร /ร

อง
ปร
ะธ
ำน
เจ้ำ

หน้
ำท
ี่

บริ
หำ
ร 

  กร
รม
กำ
ร 

บม
จ. 
เอ็น

ซีแ
อล
  

อิน
เตอ

ร์เน
ชัน่
แน
ล โ
ลจ
ิ

สต
ิกส

 ์
 บจ
ก. 
เพช

รส
รุำษ

ฎร์
 

เทร
ดด
ิง้ 

ปร
ะก
อบ
กิจ
กำ
รขน

สง่
 

แล
ะข
นถ
่ำย
สิน
ค้ำ
ทัง้
 ภำ

ยใน
แล
ะต
ำ่งป

ระเ
ทศ

 
 บริ
กำ
รขน

สง่
สิน
ค้ำ
ทัว่
ปร
ะเท

ศ 

 
บริ
ษัท

 เอ็
นซ
ีแอ
ล อิ

นเต
อร์เ

นช
นัแ
นล
 โล
จิส
ติก
ส์ จ

 ำก
ดั (
มห
ำช
น) 

 
เอก

สำ
รแน

บ 1
 หน้

ำ 4
 

ชื่อ
-น
าม

สกุ
ล 

ต า
แห

น่ง
 

 
อา

ยุ 
คุณ

วุฒ
ิกา

รศ
ึกษ

า 
สัด

ส่ว
นก

าร
ถือ

หุ้น
ใน

บริ
ษัท

(%
) 

คว
าม

สัม
พัน

ธ์
ทา

งค
รอ

บค
รัว

ระ
หว่

าง
ผ ู้บ

ริห
าร

 

ปร
ะว
ัติก

าร
ท า

งา
นย้

อน
หลั

ง 5
 ปี

 

ช่ว
งเว

ลา
 

ต า
แห

น่ง
 

หน่
วย

งา
น/
บริ

ษัท
 

ปร
ะเภ

ทธุ
รกิ

จ 

7 
นำ
ยว
ญัเ
ทน
นัท์
  เต

ชะ
มร
กต

 
-กร

รม
กำ
ร 

- ร
อง
ปร
ะธ
ำน
เจ้ำ

หน้
ำท
ี่

บริ
หำ
ร 

  4
7 

ปว
ส.ส

ถำ
บนั

เทค
โนโ

ลย
ีรำช

มง
คล
 วิท

ยำ
เขต

บพ
ิตร
พิม

ขุ 
(มห

ำเม
ฆ )

 
 ผ่ำ
นก
ำรอ

บร
มห
ลกั
สตู
ร 

Dir
ec

tor
 Ac

cre
dit

ati
on

 
Pro

gra
m 

 รุ่น
10
4 ปี

 25
56

 

0.9
5%

 
-ไม

ม่ี- 
25

39
 - ปั

จจ
บุนั

 
     

กร
รม
กำ
ร / 
รอ
ง

ปร
ะธ
ำน
เจ้ำ

หน้
ำท
ี่

บริ
หำ
ร 

 
   

บม
จ. 
เอ็น

ซีแ
อล
 อิน

เตอ
ร์

เนช
ัน่แ
นล
 โล
จิส
ติก
ส์ 

   

ปร
ะก
อบ
กิจ
กำ
รขน

สง่
แล
ะข
น

ถ่ำ
ยส
ินค้
ำท
ัง้ ภ

ำย
ใน
แล
ะ

ตำ่
งป
ระเ
ทศ

 
  

8 
นำ
งส
ำว
เนต

ิรัด
  ส
งัข์ง

ำม
 

-กร
รม
กำ
ร 

-รอ
งป
ระธ

ำน
เจ้ำ

หน้
ำท
ี่

บริ
หำ
ร 

  4
9 

ปริ
ญญ

ำต
รี  ก

ำรบ
ญัช

ี 
มห
ำว
ิทย
ำล
ยัเอ

เชีย
อำ
คเน

ย์ 
 ผ่ำ
นก
ำรอ

บร
มห
ลกั
สตู
ร 

Dir
ec

tor
 Ac

cre
dit

ati
on

 
Pro

gra
m 

 รุ่น
10
4 ปี

 25
56

 
 Dir

ec
tor

 Ce
rtif

ica
tion

 
Pro

gra
m 
รุ่น
 20

4 ปี
 25

58
 

0.9
5%

 
-ไม

ม่ี- 
25
50

-ปัจ
จบุ
นั 

   
25
39

-25
50

 

กร
รม
กำ
ร / 
รอ
ง

ปร
ะธ
ำน
เจ้ำ

หน้
ำท
ี่

บริ
หำ
ร 

 ผู้จ
ดัก
ำรฝ่

ำย
บญั

ชี
แล
ะก
ำรเ
งิน

 

บม
จ. 
เอ็น

ซีแ
อล
 อิน

เตอ
ร์

เนช
ัน่แ
นล
  โล

จิส
ติก
ส์ 

  บจ
ก. 
เอ็น

ซีแ
อล
 เอ
เจน

ซี่ 

ปร
ะก
อบ
กิจ
กำ
รขน

สง่
แล
ะข
น

ถ่ำ
ยส
ินค้
ำท
ัง้ ภ

ำย
ใน
แล
ะ

ตำ่
งป
ระเ
ทศ

 
 ปร
ะก
อบ
กิจ
กำ
รขน

สง่
แล
ะข
น

ถ่ำ
ยส
ินค้
ำท
ัง้ ภ

ำย
ใน
แล
ะ

ตำ่
งป
ระเ
ทศ

 

9 
นำ
งส
ำว
พร
ทิพ

ย์  
แซ
ล่ิม้

 
-กร

รม
กำ
ร 

-รอ
งป
ระธ

ำน
เจ้ำ

หน้
ำท
ี่

บริ
หำ
ร 

33
 

ปริ
ญญ

ำต
รี ศ

ลิป
ศำ
สต
ร์ 

มห
ำว
ิทย
ำล
ยัส
ยำ
ม 

 

0.9
5%

 
-ไม

ม่ี- 
25
57

-ปัจ
จบุ
นั 

    
25

56
 – 2

55
7 

    

กร
รม
กำ
ร/ ร

อง
ปร
ะธ
ำน
เจ้ำ

หน้
ำท
ี่

บริ
หำ
ร 

  Ma
rke

ting
 

Ma
na

ge
r 

   

บม
จ. 
เอ็น

ซีแ
อล
 อิน

เตอ
ร์

เนช
ัน่แ
นล
  โล

จิส
ติก
ส์ 

  บม
จ. 
เอ็น

ซีแ
อล
 อิน

เตอ
ร์

เนช
ัน่แ
นล
  โล

จิส
ติก
ส์ 

  บจ
ก. 
เอ็น

ซีแ
อล
 อิน

เตอ
ร์

เนช
ัน่แ
นล
  โล

จิส
ติก
ส์ 

ปร
ะก
อบ
กิจ
กำ
รขน

สง่
แล
ะข
น

ถ่ำ
ยส
ินค้
ำท
ัง้ ภ

ำย
ใน
แล
ะ

ตำ่
งป
ระเ
ทศ

 
 ปร
ะก
อบ
กิจ
กำ
รขน

สง่
แล
ะข
น

ถ่ำ
ยส
ินค้
ำท
ัง้ ภ

ำย
ใน
แล
ะ

ตำ่
งป
ระเ
ทศ

 
 ปร
ะก
อบ
กิจ
กำ
รขน

สง่
แล
ะข
น

ถ่ำ
ยส
ินค้
ำท
ัง้ ภ

ำย
ใน
แล
ะ

 
บริ
ษัท

 เอ็
นซ
ีแอ
ล อิ

นเต
อร์เ

นช
นัแ
นล
 โล
จิส
ติก
ส์ จ

 ำก
ดั (
มห
ำช
น) 

 
เอก

สำ
รแน

บ 1
 หน้

ำ 3
 

ชื่อ
-น
าม

สกุ
ล 

ต า
แห

น่ง
 

 
อา

ยุ 
คุณ

วุฒ
ิกา

รศ
ึกษ

า 
สัด

ส่ว
นก

าร
ถือ

หุ้น
ใน

บริ
ษัท

(%
) 

คว
าม

สัม
พัน

ธ์
ทา

งค
รอ

บค
รัว

ระ
หว่

าง
ผ ู้บ

ริห
าร

 

ปร
ะว
ัติก

าร
ท า

งา
นย้

อน
หลั

ง 5
 ปี

 

ช่ว
งเว

ลา
 

ต า
แห

น่ง
 

หน่
วย

งา
น/
บริ

ษัท
 

ปร
ะเภ

ทธุ
รกิ

จ 

  
25
55
 – 
25
56

 
  

25
53
 - 2

55
5 

 

ตร
วจ
สอ
บ 

 ที่ป
รึก
ษำ
ด้ำ
น

พฒั
นำ
ฐำ
นภ

ำษี
 

 รอง
อธิ
บด

ี 

  กร
มส
รรพ

ำก
ร 

  กร
มส
รรพ

ำก
ร 

  กร
มส
รรพ

ำก
ร 

  กร
มส
รรพ

ำก
ร 

5 
นำ
ยกิ
ตต
ิ  พ
วัถ
ำว
รส
กลุ

 
- ก
รรม

กำ
ร 

- ป
ระธ

ำน
เจ้ำ

หน้
ำท
ีบ่ริ
หำ
ร 

  5
0 

ปริ
ญญ

ำต
รี  บ

ริห
ำรธ

ุรกิ
จ  
    

มห
ำว
ิทย
ำล
ยั อ

สัส
มัช
นั 

 ผ่ำ
นก
ำรอ

บร
มห
ลกั
สตู
ร 

Dir
ec

tor
 Ac

cre
dit

ati
on

 
Pro

gra
m 

 รุ่น
10
3 ปี

 25
56

 
Dir

ec
tor

 Ce
rtif

ica
tion

 
Pro

gra
m 
รุ่น
 19

7 ปี
 25

57
 

34
.05

% 
-ไม

ม่ี- 
25

39
– ปั

จจ
บุนั

 
    

25
52

 – 
25

55
 

  
25
37

-25
52

 

กร
รม
กำ
ร / 

ปร
ะธ
ำน
เจ้ำ

หน้
ำท
ี่

บริ
หำ
ร 

  กร
รม
กำ
ร   

กร
รม
กำ
รผ
ู้จดั
กำ
ร 

บม
จ. 
เอ็น

ซีแ
อล
  

อิน
เตอ

ร์เน
ชัน่
แน
ล โ
ลจ
ิ

สต
ิกส

 ์
 บจ
ก.ว

ีพี อิ
นเต

อร์เ
นช
ัน่แ
นล
 

โลจ
ิสต
ิก (
ปร
ะเท

ศไท
ย) 

 บจ
ก. 
เอ็น

ซีแ
อล
   เ
อเจ

นซ
ี่ 

ปร
ะก
อบ
กิจ
กำ
รขน

สง่
 

แล
ะข
นถ
่ำย
สิน
ค้ำ
ทัง้
 ภำ

ยใน
แล
ะต
ำ่งป

ระเ
ทศ

 
 ปร
ะก
อบ
กิจ
กำ
รขน

สง่
ระห

วำ่ง
ปร
ะเท

ศ 
 ปร
ะก
อบ
กิจ
กำ
รขน

สง่
 

แล
ะข
นถ
่ำย
สิน
ค้ำ
ทัง้
ภำ
ยใน

แล
ะต
ำ่งป

ระเ
ทศ

 
6 

นำ
ยส
ขุส
นัต์
  กิ
ตต
ิภทั

รพ
งษ์

 
-กร

รม
กำ
ร 

-รอ
งป
ระธ

ำน
เจ้ำ

หน้
ำท
ี่

บริ
หำ
ร 

  5
0 

ปว
ส.ช

ำ่งย
นต์

 
โรง
เรีย

นช
ำ่งก

ลส
รุำษ

ฏร์
 

ผ่ำ
นก
ำรอ

บร
มห
ลกั
สตู
ร 

Dir
ec

tor
 Ac

cre
dit

ati
on

 
Pro

gra
m 

 รุ่น
10
4 ปี

 25
56

 

1.1
4%

 
-ไม

ม่ี- 
25

54
 – ปั

จจ
บุนั

 
    

25
49

 – 
25

54
 

กร
รม
กำ
ร /ร

อง
ปร
ะธ
ำน
เจ้ำ

หน้
ำท
ี่

บริ
หำ
ร 

  กร
รม
กำ
ร 

บม
จ. 
เอ็น

ซีแ
อล
  

อิน
เตอ

ร์เน
ชัน่
แน
ล โ
ลจ
ิ

สต
ิกส

 ์
 บจ
ก. 
เพช

รส
รุำษ

ฎร์
 

เทร
ดด
ิง้ 

ปร
ะก
อบ
กิจ
กำ
รขน

สง่
 

แล
ะข
นถ
่ำย
สิน
ค้ำ
ทัง้
 ภำ

ยใน
แล
ะต
ำ่งป

ระเ
ทศ

 
 บริ
กำ
รขน

สง่
สิน
ค้ำ
ทัว่
ปร
ะเท

ศ 



บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จ�ำกัด (มหำชน)

10 รายงานประจ�าปี  2558

 
บริ
ษัท

 เอ็
นซ
ีแอ
ล อิ

นเต
อร์เ

นช
นัแ
นล
 โล
จิส
ติก
ส์ จ

 ำก
ดั (
มห
ำช
น) 

 
เอก

สำ
รแน

บ 1
 หน้

ำ 1
 

รา
ยล

ะเอ
ียด

เก
ี่ยว

กับ
กร

รม
กา

รผู้
บริ

หา
รแ

ละ
ผู้มี

อ า
นา

จค
วบ

คุม
ขอ

งบ
ริษั

ท 
ณ 

วนั
ที่ 

31
 ธั
นว

าค
ม 

25
58

 

ชื่อ
-น
าม

สกุ
ล 

ต า
แห

น่ง
 

 
อา

ยุ 
คุณ

วุฒ
ิกา

รศ
ึกษ

า 
สัด

ส่ว
นก

าร
ถือ

หุ้น
ใน

บริ
ษัท

(%
) 

คว
าม

สัม
พัน

ธ์
ทา

งค
รอ

บค
รัว

ระ
หว่

าง
ผ ู้บ

ริห
าร

 

ปร
ะว
ัติก

าร
ท า

งา
นย้

อน
หลั

ง 5
 ปี

 

ช่ว
งเว

ลา
 

ต า
แห

น่ง
 

หน่
วย

งา
น/
บริ

ษัท
 

ปร
ะเภ

ทธุ
รกิ

จ 

1 
นำ
ยก
ร  ท

พัพ
ะรัง

สี  
- ป
ระธ

ำน
กร
รม
กำ
ร 

- ก
รรม

กำ
รอิส

ระ 

  7
1 

ปริ
ญญ

ำต
รี ส

ำข
ำ

อตุ
สำ
หก
รรม

  
มห
ำว
ิทย
ำล
ยัค
ล๊ำ
ก รั

ฐแ
มต

ซำ
ซเูซ

สต์
 สห

รัฐอ
เมริ

กำ
 

 ผ่ำ
นก
ำรอ

บร
มห
ลกั
สตู
ร 

Dir
ec

tor
 Ac

cre
dit

ati
on

 
Pro

gra
m 

 รุ่น
10
3 ปี

 25
56

 
 Dir

ec
tor

 Ce
rtif

ica
tion

 
Pro

gra
m 
รุ่น
 19

7 ปี
 25

57
 

-ไม
ม่ี- 

-ไม
ม่ี- 

25
56

 – ปั
จจ
บุนั

 
   

25
56
 – 
ปัจ
จบุ
นั 

  
ปัจ
จบุ
นั   

25
41
 - ปั

จจ
บุนั

 

ปร
ะธ
ำน
กร
รม
กำ
ร/ 

กร
รม
กำ
รอิส

ระ 
  

ปร
ะธ
ำน
บริ
หำ
ร 

  
ปร
ะธ
ำน
กร
รม
กำ
ร 

 
นำ
ยก
สม
ำค
มฯ

 

บม
จ. 
เอ็น

ซีแ
อล
 อิน

เตอ
ร์

เนช
ัน่แ
นล
  โล

จิส
ติก
ส์ 

  บจ
ก. 
โคเ
รีย
 พำ

วเว
อร์

-เอ็
กซ์
  

  บจ
ก. 
กรุ
งเท

พ  
ซิน
ธิต
ิกส
์ 

 สม
ำค
มมิ
ตร
ภำ
พไ
ทย

-จีน
 

 

ปร
ะก
อบ
กิจ
กำ
รขน

สง่
แล
ะข
น

ถ่ำ
ยส
ินค้
ำท
ัง้ ภ

ำย
ใน
แล
ะ

ตำ่
งป
ระเ
ทศ

 
 ผล
ิตแ
ละ
จ ำ
หน
่ำย
สำ
รเพิ่

ม
ปร
ะส
ิทธิ
ภำ
พเช

ือ้เพ
ลิง

 
 ผล
ิตย
ำงส

งัเค
รำะ

ห์ 
 สม
ำค
ม 

2 
นำ
ยพ
งศ์
พนั

ธ์  
คง
ก ำ
เหนิ

ด 
-ปร

ะธ
ำน
กร
รม
กำ
ร

ตร
วจ
สอ
บ 

-กร
รม
กำ
รอิส

ระ 

  5
5 

ปริ
ญญ

ำโท
   

พฒั
นำ
เศร

ษฐ
กิจ
    

 
สถ
ำบ
นับ

ณัฑ
ิตพ

ฒัน
บริ
หำ
ร

ศำ
สต
ร์ 

ปริ
ญญ

ำต
รี   

ธุรกิ
จก
ำรเ
กษ

ตร
    
 

มห
ำว
ิทย
ำล
ยัเก

ษต
รศ
ำส
ตร์

 
ผ่ำ
นก
ำรอ

บร
มห
ลกั
สตู
ร 

Dir
ec

tor
 Ac

cre
dit

ati
on

 
Pro

gra
m 

 รุ่น
10
3 ปี

 25
56

 
Dir

ec
tor

 Ce
rtif

ica
tion

 
Pro

gra
m 
รุ่น
 20

4 ปี
 25

58
 

 

-ไม
ม่ี- 
    

 
-ไม

ม่ี- 
25
56
 - ปั

จจ
บุนั

 
    

25
54

-25
55

 
    

25
46

-25
54

 

กร
รม
กำ
ร 

    
As

sis
tan

t 
Ma

na
gin

g 
Dir

ec
tor

 
  

Ch
ief 

Fin
an

cia
l 

Off
ice

r 

บม
จ. 
เอ็น

ซีแ
อล
 อิน

เตอ
ร์

เนช
ัน่แ
นล
  โล

จิส
ติก
ส์ 

   บจ
ก. 
กรุ
งไท

ยธ
ุรกิ
จล
ีสซ
ิ่ง  

    กำ
รป
ระป

ำน
คร
หล
วง 

ปร
ะก
อบ
กิจ
กำ
รขน

สง่
แล
ะข
น

ถ่ำ
ยส
ินค้
ำท
ัง้ ภ

ำย
ใน
แล
ะ

ตำ่
งป
ระเ
ทศ

 
  ให้
เชำ่

แบ
บส
ญัญ

ำเช
ำ่ซ
ือ้แ
ละ

เชำ่
กำ
รเงิ
น ส

ญัญ
ำเช

ำ่
ด ำ
เนิน

งำน
 

  หน
่วย
งำน

รัฐว
ิสำ
หกิ
จ 

 
บริ
ษัท

 เอ็
นซ
ีแอ
ล อิ

นเต
อร์เ

นช
นัแ
นล
 โล
จิส
ติก
ส์ จ

 ำก
ดั (
มห
ำช
น) 

 
เอก

สำ
รแน

บ 1
 หน้

ำ 3
 

ชื่อ
-น
าม

สกุ
ล 

ต า
แห

น่ง
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12 รายงานประจ�าปี  2558

ข้อมูลทางการเงินที ่สำาคัญ

ขอ้มลูทางการเงนิทีส่ าคญั

       หน่วย : ล้านบาท

2557 2558 2556 2557 2558

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
รายได้จากการให้บริการ 915.42 1,074.62 929.25 915.41 1,032.39  
ก าไร(ขาดทนุ)สทุธิ 19.54 (80.60)     41.62 19.71 (82.58)      

งบแสดงฐานะทางการเงนิ
รวมสนิทรัพย์ 533.94 594.66    459.83 534.11 587.92      
รวมหนีส้นิ 208.73 359.16    296.58 208.59 354.99      
รวมสว่นของผู้ ถือหุ้น 325.21 235.50    163.25 325.52 232.93      

งบกระแสเงนิสด
เงินสทุธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 86.09 (48.20)     46.51 86.46 (48.03)      
เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมลงทนุ (113.45)   (28.00)     (6.88)        (124.80)    (43.07)      
เงินสทุธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมจดัหาเงิน 54.15 60.37      11.24 54.15 60.23        

อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ
อตัราก าไรขัน้ต้น (%) 17.71 14.46      21.2 17.71 13.67        
อตัราก าไร(ขาดทนุ)สทุธิ  (%) 2.12 (7.46)       4.45 2.14 (7.99)        
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์  (%) 3.93 (13.40)     10.13 3.97 (14.04)      
อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (%) 0.64 1.52        1.82 0.64 1.52          
อัตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) 8 (28.75)     29.22 8.07 (35.45)      
อตัราการจ่ายเงินปันผล (เทา่) - - 0.36 1.01 -           
ก าไร(ขาดทนุ)ตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐานสว่นที่เป็นของบริษัท (บาทตอ่หุ้น) 0.06 (0.19)       0.13 0.06 (0.20)        

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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13ANNUAL REPORT 2015

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1 ภาพรวมการประกอบธุรกจิ

 กลุ่มบริษัท	 เอ็นซีแอล	 อินเตอร์เนชัน่แนล	โลจิสติกส์	จ�ากดั	 (มหาชน)	 เป็นผู้ ให้บริการจดัการระบบโลจิสติกส์	 	ครบวงจร	 
(Logistics	Provider	Solution)	 โดยบริษัทเป็นผู้ ให้บริการด้านจัดการขนส่งแก่ลกูค้าทัง้ทางบก,	ทางทะเล	และทางอากาศ	ซึ่ง
ครอบคลมุทัง้การจดัสง่สนิค้าแบบเตม็ตู้คอนเทนเนอร์	(FCL)	และไมเ่ตม็ตู้คอนเทนเนอร์	(LCL),	การขนสง่สนิค้าแบบจากประตสููป่ระต	ู 
(Door	to	Door),	การด�าเนินการด้านพิธีการศลุกากร	(Custom	Broker),	การให้บริการจดัหาตู้ขนสง่สนิค้า	(SOC)	และการขนสง่สนิค้า
ในประเทศด้วยรถบรรทกุหวัลาก		บริษัทเร่ิมด�าเนินกิจการตัง้แตปี่	2539	 	บริษัทแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนและเข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย				เม่ือปี	2557	ปัจจบุนับริษัทได้ด�าเนินกิจการด้วยความมัน่คงมากวา่	19	ปี	มีทนุจดทะเบียน	140	
ล้านบาท	ทนุช�าระแล้ว	105	ล้านบาท	ประกอบด้วยหุ้นสามญั	420	ล้านหุ้น	มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ	0.25	บาท

1.2 วสัิยทศัน์ ภารกจิ เป้าหมาย และกลยุทธ์การด�าเนินงาน

  วสัิยทศัน์

บริษัทก�าหนดวิสยัทศัน์ในการเป็นผู้น�าในด้านการให้บริการด้านโลจิสติกส์แบบครบวงจร	โดยจะเป็นทางเลือกแรกและทาง
เลือกท่ีดีท่ีสดุให้แก่ลกูค้าและคูค้่าของบริษัท

ภารกจิ

ภารกิจของบริษัท	ได้แก่	การประกอบธรุกิจให้บริการด้านโลจิสตกิส์แบบครบวงจรด้วยบคุลากรท่ีมีความรู้ความช�านาญและ
ให้บริการแก่ลกูค้าด้วยความจริงใจ	พร้อมทัง้สร้างเครือขา่ยพนัธมิตรทางการค้าท่ีมีประสทิธิภาพทัว่โลก

เป้าหมายในการด�าเนินงานธุรกจิ

เปา้หมายในการด�าเนินธุรกิจ	ได้แก่	 	การเป็นมืออาชีพในการช่วยลดต้นทนุด้านโลจิสติกส์	 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและสร้าง
ความพงึพอใจให้แก่ลกูค้าให้มากท่ีสดุ

กลยุทธ์การด�าเนินงาน

บริษัทได้จดัเตรียมบคุลากรท่ีมีความรู้ความสามารถไว้คอยให้บริการแก่ลกูค้า	โดยสามารถน�าเสนอบริการได้อยา่งครอบคลมุ
ตัง้แตก่ารให้ค�าปรึกษาในการวางแผนและจดัหาวิธีขนสง่ท่ีเหมาะสมท่ีสดุ	และการจดัการให้ลกูค้าสามารถขนสง่ได้ตรงตาม
ก�าหนดเวลาภายใต้ต้นทนุท่ีต�า่ท่ีสดุ	รวมถงึมีการประสานงานกบัพนัธมิตรในตา่งประเทศเพ่ือให้สามารถกระจายสนิค้าไปยงั
จดุหมายปลายทางในประเทศตา่งๆ	ได้ทัว่โลก
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1.3 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการที่ส�าคัญ
  กลุ่มบริษัท	 เอ็นซีแอล	 อินเตอร์เนชัน่แนล	โลจิสติกส์	จ�ากดั(มหาชน)	 ก่อตัง้ขึน้โดยคณุกิตติ	พวัถาวรสกลุ	 	 	 เพ่ือประกอบ

ธรุกิจให้บริการจดัการขนสง่ระหวา่งประเทศ	โดยกลุม่บริษัทประกอบด้วยบริษัท	 เอน็ซีแอล	อินเตอร์เนชัน่แนล	โลจิสติกส์	จ�ากดั
(มหาชน)	(เดมิช่ือ	“บริษัท	รีจินอล	เฟิสท์	จบูลิี่	จ�ากดั”)	ก่อตัง้ในปี	2537,	บริษัท	วี	พี	อินเตอร์เนชัน่แนล	โลจิสตกิส์(ประเทศไทย)	
จ�ากดั	 (“VP”)	และบริษัท	ยูนิทรานส์	 โกลบอล	จ�ากดั	 (“UNI”)	 เพ่ือเป็นการปรับโครงสร้างการบริหารภายในกลุ่มบริษัทและ
ขจดัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดขึน้ในอนาคต	ในปี	2552	 	VP	จงึได้เร่ิมหยดุการประกอบธุรกิจ	และในปี	2554	
พนกังานซึง่เป็นผู้ ก่อตัง้	UNI	ได้ขายหุ้น	UNI	ให้แก่คณุกิตติ	พวัถาวรสกลุ	ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท	ซึง่ตอ่มาคณุกิตติ	พวั
ถาวรสกลุ	 ได้มีการขายหุ้น	UNI	ให้แก่บคุคลภายนอกทัง้หมด	แต่	UNI	ยงัคงใช้สถานท่ีประกอบกิจการในอาคารเดียวกนักบั
บริษัทและยงัต้องพึง่พาบริษัท	ในด้านเอกสารตา่ง	ๆ	รวมถงึการบริหารจดัการด้านบญัชีและการเงิน	อยา่งไรก็ดี	ในปัจจบุนั		VP	
และ	UNI	ได้หยดุการประกอบธุรกิจแล้ว	โดยแจ้งหยดุการประกอบธุรกิจกบักรมสรรพากรตัง้แตเ่ดือนกรกฎาคม	ปี	2555		และ
อยูร่ะหวา่งการรอช�าระบญัชี	ดงันัน้	บริษัทท่ียงัคงประกอบธุรกิจอยูใ่นปัจจบุนัจงึมีเพียงบริษัท	เอ็นซีแอล	อินเตอร์เนชัน่แนล	โล
จิสตกิส์	จ�ากดั	(“บริษัท”,	”NCL”)	เพียงแหง่เดียวบริษัทเร่ิมต้นให้บริการจดัการขนสง่สนิค้าระหวา่งประเทศในปี	2537	ซึง่ด�าเนิน
การภายใต้บริษัท	วี	พี	อินเตอร์เนชัน่แนล	โลจิสตกิส์(ประเทศไทย)	จ�ากดั	(“VP”)	โดยเร่ิมจากการเป็น		ผู้ให้บริการขนสง่ระหวา่ง
ประเทศแบบไม่เต็มตู้คอนเทนเนอร์	 (LCL)	ในเส้นทางประเทศไทย-ทวีปสหรัฐอเมริกา	และขยายสู่เส้นทางในทวีปเอเชียและ
ยโุรปในปี	2539	และปี	2543	ตามล�าดบั	นบัตัง้แต่เร่ิมประกอบธุรกิจ	บริษัทมีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองและสามารถให้บริการ
จดัการขนสง่ระหวา่งประเทศได้ทัง้แบบไมเ่ตม็ตู้คอนเทนเนอร์	(LCL)	และแบบเตม็ตู้คอนเทนเนอร์	(FCL)	รวมทัง้ให้บริการด้าน
พิธีการศลุกากรและเป็นตวัแทนในการออกสินค้าให้แก่ลกูค้า	นอกจากการเติบโตอย่างตอ่เน่ืองในธุรกิจรับจดัการขนสง่ระหวา่ง
ประเทศแล้ว	ในช่วงปี	2554	บริษัทยงัได้มีการลงทนุในธุรกิจขนสง่ในประเทศด้วยรถบรรทกุหวัลากและหางลากเพ่ือสร้างความ
ตอ่เน่ืองในการให้บริการแก่ลกูค้า	โดยเร่ิมต้นท่ีเส้นทางในภาคใต้	และขยายไปในเส้นทางภาคตะวนัออก	และกรุงเทพมหานคร	 
	 ในช่วงปลายปี2557	 บริษัทได้เข้าซือ้หุ้ นของ	 บริษัท	 ทรานส์ออฟชอร์	 โลจิสติกส์	 จ�ากัด	 ในประเทศสิงคโปร์
เ พ่ื อ เ ป็นการขยายฐานลูก ค้า ไปยังกลุ่ มธุ ร กิจ ใหม่ ท่ี เ ก่ี ยว ข้องกับท่อขุด เจาะน� า้มันดิบและรอง รับการขยาย
ตลาดสู่กลุ่มประเทศอาเซียน	 อีกทัง้บริษัทยังคงขยายต่อเน่ืองโดยการตัง้สาขาท่ีประเทศสิงคโปร์	 ภายใต้บริษัท	 
เอ็นซีแอล	 อินเตอร์	 โลจิสติกส์	 จ�ากัด	 เพ่ือให้บรรลุถึงเป้าหมายในการเป็นผู้ ให้บริการด้านโลจิสติกส์แบบครบวงจร	 
	 ในช่วงต้นปี	2558	บริษัทได้เปิดให้บริการจดัส่งสินค้าทางเรือแบบตู้คอนเทนเนอร์ครบวงจรจากท่าเรือระนองประเทศไทย
ไปยังท่าเรือย่างกุ้ งประเทศเมียนมาร์	 ซึ่งเป็นเส้นทางเดินเรือสายใหม่	 แต่ปัจจุบันบริษัทได้หยุดให้บริการ	 ในส่วนนีแ้ล้ว	 
 

 ส�าหรับพฒันาการที่ส�าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมาของบริษัทสามารถสรุปได้ดงันี ้
  

 

 มถุินายน 
	 ด�าเนินการแปรสภาพบริษัทเป็นมหาชน	และเปลี่ยนช่ือจาก		“บริษัท	เอน็ซีแอล	อินเตอร์เนชัน่แนล	โลจิสตกิส์
	 จ�ากดั”	เป็น	“	บริษัท	เอน็ซีแอล	อินเตอร์เนชัน่แนล	โลจิสตกิส์	จ�ากดั	(มหาชน)”		เพ่ือน�าบริษัทเข้าจดทะเบียนใน
	 ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย

	 เพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น	105.00	ล้านบาท	และเปลี่ยนแปลงมลูคา่ท่ีตราไว้ของหุ้นสามญัจากหุ้นละ	10.00	บาท	
	 เป็นหุ้นละ	0.25	บาทซึง่ท�าให้จ�านวนหุ้นสามญัท่ีจดทะเบียนไว้เพ่ิมขึน้จาก	8,125,000	หุ้นเป็น	420,000,000	
	 หุ้น	

 
 

ปี 2556
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ปี 2557 

 มกราคม 
 เร่ิมให้บริการจดัหาและบริหารจดัการคลงัสนิค้าให้แก่ลกูค้า	โดยปัจจบุนัมีคลงัสนิค้าท่ีให้บริการ	1	แหง่ท่ีเขตปลอด
	 อากรวินโคสท์	ถนนบางนา-ตราด	(ปัจจบุนัไมไ่ด้มีการให้บริการแล้ว)

 
 สิงหาคม 
	 ตัง้ส�านกังานสาขาท่ี	อ�าเภอหาดใหญ่	จงัหวดัสงขลา

 
 พฤศจกิายน 
	 บริษัท	ได้ก่อตัง้	บริษัท	เอน็ซีแอล	อินเตอร์	โลจิสตกิส์	จ�ากดั	ซึง่เป็นสาขาของบริษัทในประเทศ	สงิคโปร์	เพ่ือประกอบ
	 ธรุกิจให้บริการจดัการระบบโลจิสตกิส์	โดยมีทนุจดทะเบียน	500,000	เหรียญดอลลาร์สงิคโปร์	ทัง้นีบ้ริษัทถือหุ้น
	 ในสดัสว่น	100%	ของทนุจดทะเบียนและช�าระแล้ว

 
 ธันวาคม
	 เข้าซือ้หุ้นของบริษัท	ทรานส์ออฟชอร์	โลจิสตกิส์	จ�ากดั			ซึง่คดิเป็นสดัสว่น		22.2%	ของจ�านวนหุ้นจดทะเบียนช�าระ
	 แล้ว	1,000,000	ดอลลาร์สงิคโปร์				ในราคารวมประมาณ	33,080,000	บาท	ซึง่เป็นบริษัทจดทะเบียนในประเทศ
	 สงิค์โปร์	โดยประกอบธรุกิจให้บริการจดัการระบบโลจิสตกิส์	ทัง้นีเ้ป็นการลงทนุเพ่ือขยายธรุกิจการขนสง่ด้านระบบ
	 โลจิสตกิส์ในกลุม่ธรุกิจท่ีเก่ียวข้องกบัทอ่ขดุเจาะน�า้มนัดบิ	และรองรับการขยายตลาดสูก่ลุม่ประเทศอาเซียน

ปี 2558    

 กุมภาพนัธ์
 ขยายธรุกิจขนสง่ในประเทศโดยการซือ้หวัลากเพ่ิมจ�านวน	15	หวั	รวมบริษัทมีจ�านวนหวัลากทัง้หมด	65	หวัลาก	
	 และ	98	หางลาก	
 
 มีนาคม
	 เร่ิมให้บริการจดัสง่สนิค้าทางเรือแบบตู้คอนเทนเนอร์ครบวงจรจากทา่เรือระนองประเทศไทยไปยงัทา่เรือยา่งกุ้ง
	 ประเทศเมียนมาร์
 
 กรกฎาคม
	 หยดุให้บริการจดัสง่สนิค้าทางเรือจากทา่เรือระนองประเทศไทยไปยงัทา่เรือยา่งกุ้งประเทศเมียนมาร์	ซึง่ไมมี่
	 ผลกระทบอยา่งมีนยัยะส�าคญัตอ่การประกอบธรุกิจหลกัของบริษัท
         
 ธันวาคม
	 ออกและจดัสรรใบส�าคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทรุ่นท่ี	1	(NCL-W1)	โดยจดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม
	 ของบริษัทตามสดัสว่นการถือหุ้น	(Right	Offering)	ในอตัรา	3	หุ้นเดมิตอ่	1	ใบส�าคญัแสดงสทิธิ	โดยไมค่ดิมลูคา่	
 
	 เพ่ิมทนุจดทะเบียนของบริษัทเป็น	140.00	ล้านบาท	มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ	0.25	บาท	เพ่ือรองรับการเสนอขาย	
	 หุ้นแก่ผู้ ถือหุ้นเดมิและรองรับการใช้สทิธิตามใบส�าคญัแสดงสทิธิ	NCL-W1		



บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จ�ำกัด (มหำชน)

16 รายงานประจ�าปี  2558

1.6  ความสัมพนัธ์กับกลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่

เพ่ือเป็นการปอ้งกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดขึน้จากการท่ีผู้ ถือหุ้นใหญ่	ซึง่ได้แก่	คณุกิตติ	พวัถาวรสกลุ	
จะประกอบธุรกิจทบัซ้อนกนักบับริษัท	ผู้ ถือหุ้นใหญ่ดงักลา่วจงึได้ท�าสญัญากบับริษัทว่าจะไม่ประกอบธุรกิจประเภทเดียวกนักบั
บริษัท	ซึง่ได้แก่	การประกอบธรุกิจให้บริการจดัการขนสง่ระหวา่งประเทศและให้บริการขนสง่ในประเทศรวมถงึธรุกิจอ่ืนของบริษัท
ในอนาคต	รวมทัง้จะไมก่ระท�าการใด	ๆ	อนัเป็นการแขง่ขนักบัธรุกิจของบริษัท	หรือเข้าเป็นหุ้นสว่นในบริษัท	หรือห้างหุ้นสว่นสามญั	
หรือเป็นหุ้นสว่นแบบไมจ่�ากดัความรับผิดในห้างหุ้นสว่นจ�ากดั	หรือเป็นกรรมการหรือรับจ้างหรือเป็นผู้ มีอ�านาจควบคมุในกิจการใด
ท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั	และเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัทและบริษัทยอ่ย(ถ้ามี)	ไมว่า่จะท�าเพ่ือประโยชน์
ตนหรือประโยชน์ผู้ อ่ืน	โดยหากผู้ ถือหุ้นใหญ่เหน็โอกาสทางธรุกิจดงักลา่วในอนาคต	จะพิจารณาให้บริษัทเป็นผู้ประกอบกิจการนัน้ๆ	
ซึง่สญัญานีมี้ผลผกูพนัจนกวา่คณุกิตต	ิพวัถาวรสกลุรวมถงึผู้ ท่ีเก่ียวข้องตามนิยามของประกาศคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ท่ี	กจ.17/2551	จะถือหุ้นรวมกนัต�่ากวา่ร้อยละ	10	ของทนุจดทะเบียนช�าระแล้วของบริษัท	และไมมี่ทา่นใดด�ารง
ต�าแหนง่เป็นผู้บริหารหรือกรรมการของบริษัท

1.4 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2558	กลุม่บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นดงันี ้

บมจ. เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชัน่แนล โลจิสติกส์

NCL Inter Logistic(s) Pte.Ltd. Transoffshore Logistic Pte.Ltd

100% 22.2%

1.5 โครงสร้างการถอืหุ้นของบริษัท

ณ	วนัท่ี	24	ธนัวาคม	2558	บริษัทมีทนุจดทะเบียนเท่ากบั	140.00	ล้านบาท	มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ	0.25	บาท	มีทนุจด
ทะเบียนท่ีเรียกช�าระแล้ว		105.00	ล้านบาท	โดยโครงสร้างผู้ ถือหุ้นของบริษัทสามารถสรุปได้	ดงันี ้

50.53% 13.88% 3.99% 31.60%

ครอบครัวพัวถาวรสกุล
บจก. ร่วมทุน 
เค-เอสเอ็มอี     

กลุ่มผู้บริหาร ประชาชนทัว่ไป
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์และบริการ

	 บริษัท	เอน็ซีแอล	อินเตอร์เนชัน่แนล	จ�ากดั(มหาชน)	และบริษัทยอ่ย	(“กลุม่บริษัท”)	ประกอบธรุกิจให้บริการจดัการ
ระบบโลจิสตกิส์	(Logistics	Provider)	ซึง่ได้แก่	การวางแผน,	การจดัการ	รวมถงึการเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาให้แก่ลกูค้า	

เพ่ือให้มัน่ใจได้วา่กระบวนการเคลื่อนย้ายสนิค้าของลกูค้าจากต้นทางจะไปสูจ่ดุหมายปลายทางด้วยระยะเวลาท่ีสัน้ท่ีสดุ
และด้วยต้นทนุท่ีต�่าท่ีสดุ	 

หมายเหต	ุ1)	รายได้อ่ืนได้แก่	ก�าไร	(ขาดทนุ)	จากอตัราแลกเปลี่ยน,	ดอกเบีย้รับ	และรายได้คา่เชา่	เป็นต้น

ลกัษณะการให้บริการของบริษัทแบง่ได้เป็น	 2	 กลุม่หลกั	 คือ	 การให้บริการจดัการขนสง่ระหวา่งประเทศและการให้บริการ
ขนสง่ในประเทศ	โดยแตล่ะกลุม่การให้บริการมีรายละเอียด	ดงันี ้

1) การให้บริการจดัการขนส่งระหว่างประเทศ	 ได้แก่	 การเป็นผู้บริหารจดัการให้เกิดการเคลื่อนย้ายสนิค้าจากจดุ
ขนถ่ายสนิค้าเพ่ือสง่ออกจากประเทศไทยไปสูย่งัจดุหมายปลายทางในประเทศตา่ง	ๆ	กวา่	180	ประเทศซึง่ครอบคลมุทกุเส้น
ทางการค้าหลกัทัว่โลก	และการเป็นผู้บริหารจดัการการเคลื่อนย้ายสนิค้าจากประเทศตา่ง	ๆ 	มาสูจ่ดุขนถ่ายสนิค้าเข้าประเทศ	
ซึง่บริษัทมีการให้บริการจดัการขนสง่ทัง้ทางทะเลและทางอากาศ	 โดยบริษัทเป็นผู้ให้บริการจดัการขนสง่ประเภทท่ีไมมี่เรือ
หรือเคร่ืองบนิเป็นของตนเอง	 แตจ่ะจดัหาระวางเรือหรือเคร่ืองบนิรวมทัง้ตู้คอนเทนเนอร์จากผู้ประกอบการขนสง่อนัได้แก่	
บริษัทเรือหรือสายการบนิเพ่ือให้บริการแก่ลกูค้า	 นอกจากนี	้ บริษัทยงัได้มีการประสานงานกบัพนัธมิตรในประเทศตา่ง	 ๆ	 
เพ่ือให้สามารถให้บริการเคลื่อนย้ายสินค้าจากท่าเรือหรือสนามบินในต่างประเทศไปยงัจุดหมายปลายทางท่ีอยู่ภายใน
ประเทศตา่ง	ๆ	นัน้ได้อีกด้วย	ทัง้นี	้รายได้จากการให้บริการดงักลา่วนบัเป็นรายได้หลกัของบริษัท	โดยปี	2557	และ	ปี	2558	
บริษัทมีรายได้จากการให้บริการจดัการขนสง่สนิค้าระหวา่งประเทศเทา่กบั	790.18	ล้านบาท	และ	964.89	ล้านบาท	หรือคดิ
เป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ	85.64		ร้อยละ	และร้อยละ	89.26			ของรายได้รวมในแตล่ะปี	ตามล�าดบั

                                                                  บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชัน่แนล โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์และบริการ 

บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั(มหำชน) และบริษัทยอ่ย (“กลุม่บริษัท”) ประกอบธุรกิจให้บริกำร
จดักำรระบบโลจิสติกส์ (Logistics Provider) ซึง่ได้แก่ กำรวำงแผน, กำรจดักำร รวมถึงกำรเสนอแนวทำงแก้ไขปัญหำ
ให้แก่ลกูค้ำ เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่ำกระบวนกำรเคลื่อนย้ำยสินค้ำของลกูค้ำจำกต้นทำงจะไปสู่จุดหมำยปลำยทำงด้วย
ระยะเวลำที่สัน้ท่ีสดุและด้วยต้นทนุที่ต ่ำที่สดุ โดยโครงสร้ำงรำยได้ของบริษัทแบ่งตำมลกัษณะกำรให้บริกำรสำมำรถ
สรุปตำมที่ปรำกฏในงบกำรเงินของกลุม่บริษัทได้ดงันี ้

 

รายได้ 
2556  2557  

 
2558 

  
ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % 

รายได้จากการให้บริการ 
    

  

1.   การจัดการขนส่งระหว่างประเทศ 
    

  

1.1.  ทำงเรือ 798.09 85.27 774.88 83.97 952.82 88.14 

1.2.  ทำงอำกำศ 12.21 1.30 13.22 1.44 11.65 1.08 

1.3. บริกำรอ่ืน ๆ 1.07 0.11 2.08 0.23 0.42 0.04 
     รวมรายได้จากบริการจัดการขนส่งระหว่าง
ประเทศ 811.38 86.96 790.18 85.64 964.89 89.26 
2.   การขนส่งในประเทศด้วยรถบรรทุกหวั
ลาก-หางลาก 117.87 12.59 125.24 13.57 109.73 10.15 

รวมรายได้จากการให้บริการ 929.25 99.29 915.42 99.21 1,074.62 99.41 

รายได้อื่น1) 6.66 0.71 7.29 0.79 6.41 0.59 

รายได้รวม 935.91 100.00 922.71 100.00 1,081.03 100.00 
 
 
หมำยเหต ุ1) รำยได้อ่ืนได้แก่ ก ำไร (ขำดทนุ) จำกอตัรำแลกเปลี่ยน, ดอกเบีย้รับ และรำยได้คำ่เชำ่ เป็นต้น 

ลกัษณะกำรให้บริกำรของบริษัทแบง่ได้เป็น 2 กลุม่หลกั คือ กำรให้บริกำรจดักำรขนสง่ระหว่ำงประเทศและ
กำรให้บริกำรขนสง่ในประเทศ โดยแตล่ะกลุม่กำรให้บริกำรมีรำยละเอียด ดงันี ้

1) การให้บริการจัดการขนส่งระหว่างประเทศ ได้แก่ กำรเป็นผู้บริหำรจดักำรให้เกิดกำรเคลื่อนย้ำยสินค้ำ
จำกจุดขนถ่ำยสินค้ำเพื่อส่งออกจำกประเทศไทยไปสู่ยังจุดหมำยปลำยทำงในประเทศต่ำง ๆ กว่ำ 180 
ประเทศซึง่ครอบคลมุทกุเส้นทำงกำรค้ำหลกัทัว่โลก และกำรเป็นผู้บริหำรจดักำรกำรเคลื่อนย้ำยสินค้ำจำก
ประเทศตำ่ง ๆ มำสูจ่ดุขนถ่ำยสนิค้ำเข้ำประเทศ ซึ่งบริษัทมีกำรให้บริกำรจดักำรขนสง่ทัง้ทำงทะเลและทำง
อำกำศ โดยบริษัทเป็นผู้ ให้บริกำรจดักำรขนสง่ประเภทที่ไม่มีเรือหรือเคร่ืองบินเป็นของตนเอง แต่จะจดัหำ
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	การให้บริการจดัการขนสง่ระหวา่งประเทศของบริษัทสามารถแบง่ตามวิธีการขนสง่ได้ดงันี	้	

1.1)	การจดัการขนสง่ระหวา่งประเทศทางทะเล	 :	 ปัจจบุนับริษัทมีการให้บริการจดัการขนสง่ทางทะเลครอบคลมุทัง้	 5	
ทวีป	ได้แก่		ยโุรป,	อเมริกา,	เอเชีย,	ออสเตรเลีย	และแอฟริกา	ซึง่ครอบคลมุทา่เรือหลกัของเขตการค้าส�าคญัในกลุม่
ประเทศตา่ง	ๆ	ได้อยา่งครบถ้วนรวมกวา่	180	แหง่	ส�าหรับการขนสง่สนิค้าทางทะเลสามารถแบง่ได้เป็น	3	ประเภท
คือ

	 การขนสง่แบบเตม็ตู้คอนเทนเนอร์	 (Full	 Container	 Load:	 FCL)	 เหมาะส�าหรับลกูค้าท่ีมีปริมาณสนิค้า
ท่ีมากพอท่ีจะเชา่ตู้คอนเทนเนอร์ทัง้ตู้ 	 เพ่ือบรรจสุนิค้าของลกูค้านัน้	 ๆ	 เพียงรายเดียวโดยไมจ่�าเป็นต้อง
ไปร่วมแบง่ใช้ตู้คอนเทนเนอร์กบัลกูค้ารายอ่ืน	 ๆ	 โดยบริษัทจะให้บริการจดัหาตู้คอนเทนเนอร์ขนาดตา่งๆ	
ท่ีเหมาะสม,จัดหาสายเรือตามตารางเวลาและข้อก�าหนดท่ีลูกค้าต้องการ,จัดการด้านเอกสารพิธีการ
ศลุกากร	รวมถงึเป็นตวัแทนในการออกสนิค้าให้แก่ลกูค้า	
การขนสง่แบบไมเ่ตม็ตู้คอนเทนเนอร์	 (Less	 than	 Container	 Load:	 LCL)	 เหมาะส�าหรับกลุม่ลกูค้าท่ี
มีสนิค้าไมม่ากพอท่ีจะเชา่ตู้คอนเทนเนอร์เพ่ือบรรจสุนิค้าของตนเองเพียงรายเดียวได้	 โดยบริษัทจะให้
บริการรับสินค้าจากลกูค้าแต่ละรายมารวมกันและจดัสรรพืน้ท่ีในการบรรจุเข้าตู้คอนเทนเนอร์ท่ีจองไว้	
ซึ่งบริษัทจะค�านวณพืน้ท่ีและจดัวางสินค้าให้เหมาะสมกับลกัษณะของสินค้าและข้อก�าหนดของลกูค้า
แต่ละรายเพ่ือให้สินค้าของลกูค้าแต่ละรายท่ีมีความแตกต่างกนัสามารถบรรจลุงตู้คอนเทนเนอร์เดียวกนั
ได้อยา่งปลอดภยั,	สง่ได้ตามก�าหนด	และอยูภ่ายใต้ต้นทนุท่ีดีท่ีสดุส�าหรับลกูค้าแตล่ะราย	ทัง้นี	้ เน่ืองจาก
ลกูค้าสว่นใหญ่จะเป็นกลุม่ผู้ประกอบการท่ีอยูใ่นธรุกิจให้บริการจดัการขนสง่สนิค้าเชน่เดียวกบับริษัท	 จงึ
สามารถด�าเนินการเร่ืองเอกสารพิธีการศลุกากรได้เอง
การให้บริการจดัหาตู้คอนเทนเนอร์ขนสง่สนิค้า	 (Ship	 Own	 Container	 :	 SOC)	 โดยทางบริษัทฯจะให้
บริการจดัหาตู้คอนเทนเนอร์เปล่าให้กับลกูค้าเพ่ือน�าไปใช้ในการบรรจุสินค้าของตนเองโดยไม่ต้องรอตู้
คอนเทนเนอร์จากสายเรือ	 และในบางสายเรือท่ีไมมี่ตู้คอนเทนเนอร์ไว้บริการลกูค้า	 บริษัทฯ	 ก็จะเข้าไป
จดัหาตู้คอนเทนเนอร์ให้แทน	เพ่ือให้ลกูค้าได้ใช้บริการตู้คอนเทนเนอร์ในการบรรจสุนิค้า	

1.2)	การจดัการขนสง่ระหวา่งประเทศทางอากาศ	:	เป็นวิธีการขนสง่ระหวา่งประเทศท่ีรวดเร็ว	ใช้ระยะเวลาในการเคลื่อน
ย้ายสนิค้าไปสูจ่ดุหมายปลายทางท่ีสัน้กวา่การขนสง่ทางทะเล	แตมี่ต้นทนุท่ีสงูกวา่	จงึเหมาะส�าหรับการขนสง่สนิค้า
ท่ีมีอายใุนการเก็บรักษาสัน้หรือต้องการรักษาอณุหภมิู	 เชน่	ผกัสดและผลไม้,	สนิค้าท่ีมลูคา่สงูหรือต้องการการดแูล
เป็นพิเศษ	 เชน่	 อญัมณีและทองค�า	 รวมทัง้สนิค้าท่ีต้องการความรวดเร็วในการจดัสง่ซึง่มีน�า้หนกัและปริมาณไม่
มากนกั	 เชน่	 เอกสารและสิง่ตีพิมพ์ตา่ง	 ๆ	 ส�าหรับการให้บริการแก่ลกูค้าท่ีต้องการบริการขนสง่ระหวา่งประเทศทาง
อากาศนี	้ บริษัทจะให้บริการจดัหาสายการบนิตามตารางเวลาและข้อก�าหนดท่ีลกูค้าต้องการ,	 จดัการด้านเอกสาร
พิธีการศลุกากร	 รวมถงึเป็นตวัแทนในการออกสนิค้าให้แก่ลกูค้า	 ปัจจบุนับริษัทสามารถให้บริการจดัการขนสง่ทาง
อากาศรวมแล้วกวา่	180	ประเทศเชน่เดียวกนั				

1.3)	บริการอ่ืน	 ๆ	 	 :	 บริษัทมีการให้บริการด้านพิธีการศลุกากรและเอกสารตา่ง	 ๆ	 ท่ีเก่ียวข้อง	 ตลอดจนการเป็นตวัแทน
ในการออกสินค้าให้แก่ลกูค้าซึง่การด�าเนินการดงักลา่วต้องอาศยัผู้ ท่ีมีความเช่ียวชาญด้านพิธีการศลุกากรและกฎ
ระเบียบเก่ียวกบัการน�าเข้า-สง่ออกเพ่ือให้ลกูค้าสามารถปฏิบตัิตามข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้องในแตล่ะประเทศได้อยา่ง
ถกูต้องและสามารถรับหรือสง่สนิค้าไปยงัจดุหมายปลายทางได้ตรงตามก�าหนดเวลา
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เหมาะส าหรับการขนสง่สินค้าที่มีอายใุนการเก็บรักษาสัน้หรือต้องการรักษาอณุหภมูิ เช่น ผกัสดและ
ผลไม้, สินค้าที่มูลค่าสูงหรือต้องการการดูแลเป็นพิเศษ เช่น อัญมณีและทองค า รวมทัง้สินค้าที่
ต้องการความรวดเร็วในการจดัสง่ซึง่มีน า้หนกัและปริมาณไมม่ากนกั เช่น เอกสารและสิ่งตีพิมพ์ต่าง ๆ 
ส าหรับการให้บริการแก่ลกูค้าที่ต้องการบริการขนสง่ระหว่างประเทศทางอากาศนี ้บริษัทจะให้บริการ
จดัหาสายการบินตามตารางเวลาและข้อก าหนดที่ลกูค้าต้องการ, จดัการด้านเอกสารพิธีการศลุกากร 
รวมถึงเป็นตวัแทนในการออกสินค้าให้แก่ลูกค้า ปัจจุบันบริษัทสามารถให้บริการจดัการขนส่งทาง
อากาศรวมแล้วกวา่ 180 ประเทศเช่นเดียวกนั     

1.3) บริการอื่น ๆ  : บริษัทมีการให้บริการด้านพิธีการศลุกากรและเอกสารต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนการ
เป็นตวัแทนในการออกสินค้าให้แก่ลกูค้า ซึ่งการด าเนินการดงักลา่วต้องอาศยัผู้ที่มีความเช่ียวชาญ
ด้านพิธีการศลุกากรและกฎระเบียบเก่ียวกับการน าเข้า-ส่งออก เพื่อให้ลกูค้าสามารถปฏิบตัิตามข้อ
กฎหมายที่เก่ียวข้องในแต่ละประเทศได้อย่างถูกต้องและสามารถรับหรือส่งสินค้าไปยังจุดหมาย
ปลายทางได้ตรงตามก าหนดเวลา  

 
 
 
 ปัจจบุนั บริษัทมีส านกังานท่ีให้บริการจดัการขนสง่สนิค้าระหวา่งประเทศ 2 แหง่ ได้แก่ที่ส านกังานใหญ่ของ
บริษัทในกรุงเทพ และส านกังานสาขาที่อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา นอกจากนี ้ ในช่วงปลายปี 2557 บริษัทได้
ลงทนุในบริษัทยอ่ย บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์ โลจิสติกส์ จ ากดั และร่วมลงทนุในบริษัทร่วม คือ บริษัท ทรานส์
ออฟชอร์ โลจิสติกส์ จ ากดั  ซึง่ทัง้สองบริษัทให้บริการจดัการขนสง่สนิค้าระหวา่งประเทศจากประเทศสงิค์โปร์ ไปสูย่งั
จดุหมายปลายทางในภมูิภาคตา่งๆ โดยมเีป้าหมายหลกัคือ ทวีปอเมริกา ทวีปเอเซีย และทวีปยโุรป 
2)  การให้บริการขนส่งในประเทศ บริษัทเร่ิมให้บริการขนสง่สนิค้าในประเทศด้วยรถบรรทกุหวัลากและหางลากใน

ปี 2554 เพื่อเป็นการขยายขอบเขตการให้บริการแก่ลกูค้าที่ใช้บริการจดัการขนสง่ระหวา่งประเทศกบับริษัทอยูแ่ล้ว 
และยงัเป็นการขยายการท าธุรกิจโดยอาศยัความช านาญในด้านการบริการจดัการระบบขนสง่ของบริษัท เพื่อ
ให้บริการแก่กลุม่ลกูค้าที่ต้องการเคลือ่นย้ายสนิค้าในประเทศทางถนนด้วยรถบรรทกุหวัลากและหางลากอีกด้วย 
ปัจจบุนับริษัทมีรถบรรทกุหวัลากจ านวน 65 คนั และมีหางรถส าหรับตอ่กบัรถบรรทกุหวัลากเพื่อขนสนิค้าจ านวน 
98 หาง โดยหางลากของบริษัทมีทัง้แบบก้างปลาซึง่ออกแบบมาส าหรับใช้วางตู้คอนเทนเนอร์ และแบบพืน้เรียบที่
สามารถใช้วางตู้คอนเทนเนอร์หรือวางสนิค้าโดยตรงบนหางลาก  การให้บริการเคลือ่นย้ายสนิค้าในประเทศของ
บริษัทนีม้ีเส้นทางให้บริการจากโรงงานผู้ผลติสนิค้าไปยงัจดุขนถา่ยสนิค้าเพื่อเตรียมสง่ออกจากประเทศ และจาก
จดุขนถา่ยสนิค้าในการน าเข้าจากตา่งประเทศมาสูโ่รงงานหรือจดุหมายปลายทางตา่ง ๆ ในประเทศ รวมถึงการ
เคลือ่นย้ายสนิค้าจากต้นทางไปยงัจดุหมายปลายทางตา่ง ๆ ในประเทศตามที่ลกูค้าต้องการ โดยบริษัทมีจดุ
ให้บริการรับขนสง่สนิค้าในประเทศ ดงันี ้

 

ตวัอยา่งภาพการขนสง่ระหวา่งประเทศและการจดัตู้คอนเทนเนอร์ ตวัอยา่งหน้าจอระบบ Log Freight ตวัอยา่งภาพการขนสง่ระหวา่งประเทศและการจดัตู้คอนเทนเนอร์	 			ตวัอยา่งหน้าจอระบบ	Log	Freight

	 ปัจจบุนั	บริษัทมีส�านกังานท่ีให้บริการจดัการขนสง่สนิค้าระหวา่งประเทศ	2	แหง่	ได้แก่ท่ีส�านกังานใหญ่ของบริษัทในกรุงเทพ	
และส�านกังานสาขาท่ีอ�าเภอหาดใหญ่	จงัหวดัสงขลา	นอกจากนี	้ในชว่งปลายปี	2557	บริษัทได้ลงทนุในบริษัทยอ่ย	บริษัท	เอน็ซีแอล	
อินเตอร์	โลจิสตกิส์	จ�ากดั	และร่วมลงทนุในบริษัทร่วม	คือ	บริษัท	ทรานส์ออฟชอร์	โลจิสตกิส์	จ�ากดั		ซึง่ทัง้สองบริษัทให้บริการจดัการ
ขนสง่สนิค้าระหวา่งประเทศจากประเทศสงิค์โปร์	 ไปสูย่งัจดุหมายปลายทางในภมิูภาคตา่งๆ	 โดยมีเปา้หมายหลกัคือ	 ทวีปอเมริกา	
ทวีปเอเซีย	และทวีปยโุรป

 2)  การให้บริการขนส่งในประเทศ	 บริษัทเร่ิมให้บริการขนสง่สนิค้าในประเทศด้วยรถบรรทกุหวัลากและหางลากในปี	 2554	
เพ่ือเป็นการขยายขอบเขตการให้บริการแก่ลกูค้าท่ีใช้บริการจดัการขนสง่ระหวา่งประเทศกบับริษัทอยูแ่ล้ว	 และยงัเป็นการขยาย
การท�าธรุกิจโดยอาศยัความช�านาญในด้านการบริการจดัการระบบขนสง่ของบริษัท	 เพ่ือให้บริการแก่กลุม่ลกูค้าท่ีต้องการเคลื่อน
ย้ายสนิค้าในประเทศทางถนนด้วยรถบรรทกุหวัลากและหางลากอีกด้วย	 ปัจจบุนับริษัทมีรถบรรทกุหวัลากจ�านวน	 65	 คนั	 และ
มีหางรถส�าหรับตอ่กบัรถบรรทกุหวัลากเพ่ือขนสนิค้าจ�านวน	 98	 หาง	 โดยหางลากของบริษัทมีทัง้แบบก้างปลาซึง่ออกแบบมา
ส�าหรับใช้วางตู้คอนเทนเนอร์	และแบบพืน้เรียบท่ีสามารถใช้วางตู้คอนเทนเนอร์หรือวางสนิค้าโดยตรงบนหางลาก	 	การให้บริการ
เคลื่อนย้ายสินค้าในประเทศของบริษัทนีมี้เส้นทางให้บริการจากโรงงานผู้ผลิตสินค้าไปยงัจดุขนถ่ายสินค้าเพ่ือเตรียมสง่ออกจาก
ประเทศ	และจากจดุขนถ่ายสนิค้าในการน�าเข้าจากตา่งประเทศมาสูโ่รงงานหรือจดุหมายปลายทางตา่ง	ๆ	ในประเทศ	รวมถงึการ
เคลื่อนย้ายสนิค้าจากต้นทางไปยงัจดุหมายปลายทางตา่ง	 ๆ	 ในประเทศตามท่ีลกูค้าต้องการ	 โดยบริษัทมีจดุให้บริการรับขนสง่
สนิค้าในประเทศ	ดงันี ้

 จุดบริการสุราษฎร์ธานี	 :	 ตัง้อยูท่ี่อ�าเภอพนุพิน	 จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี	 มีการให้บริการการขนสง่ทัง้ระยะทางใกล้
และระยะทางไกล	โดยการขนสง่ระยะทางใกล้จะใช้เวลาในการขนสง่ไมเ่กิน	1	วนัได้แก่	การรับสนิค้าจากโรงงานใน	
จ.สรุาษฎร์ธานีเพ่ือน�าไปสง่ยงัทา่เทียบเรือหรือสถานีรถไฟในเขตจงัหวดัเดียวกนั	 หรือน�าไปสง่ท่ีทา่เรือในเขตภาค
ใต้	เชน่	ทา่เรือภเูก็ต	ส�าหรับการขนสง่ระยะทางไกลจะใช้เวลาในการขนสง่เกินกวา่	1	วนั	ได้แก่	การขนสง่สนิค้าจาก
โรงงานใน	จ.สรุาษฎร์ธานีไปยงักรุงเทพฯ	หรือจงัหวดัอ่ืน	ๆ	และรับสนิค้าจากจงัหวดัปลายทางหรือบริเวณใกล้เคียง
กลบัมาสง่ยงัจงัหวดัในเขตภาคใต้

 จุดบริการพระราม 2	:	ตัง้อยูท่ี่เขตพระราม	2	กรุงเทพมหานคร	ปัจจบุนัมีการให้บริการขนสง่ทัง้แบบระยะทางใกล้	
ได้แก่	 การน�าตู้คอนเทนเนอร์เปลา่ไปรับสนิค้าท่ีโรงงานในเขตแหลมฉบงั	 และน�าสนิค้าจากโรงงานมาสง่ท่ีทา่เรือ
แหลมฉบงั	 ทา่เรือคลองเตย	 และแบบระยะทางไกลโดยการน�าตู้คอนเทนเนอร์เปลา่ไปรับสนิค้าในจงัหวดัแถบภาค
กลางและภาคตะวนัออกแล้วน�าสนิค้ากลบัมาสง่ท่ีทา่เรือแหลมฉบงั	และทา่เรือคลองเตย

 จุดบริการอ่ืนๆ :	 นอกจากจดุให้บริการทัง้	 2	 แหง่ดงักลา่วนีแ้ล้ว	 ภายในปี	 	 2559	บริษัทยงัมีแผนท่ีจะเปิดจดุให้
บริการรับสง่สนิค้าอีก	2	แหง่	ได้แก่	จดุให้บริการท่ีจงัหวดัสงขลา	เพ่ือให้บริการรับสง่สนิค้าในเส้นทางระหวา่งทา่เรือ
แหลมฉบงัและทา่เรือสงขลาหรือทา่เรือปีนงั	 และจดุให้บริการท่ีจงัหวดัอดุรธานี	 เพ่ือให้บริการรับสง่สนิค้าในเส้น
ทางระหวา่งทา่เรือแหลมฉบงัและจงัหวดัอดุรธานี		



บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จ�ำกัด (มหำชน)

20 รายงานประจ�าปี  2558

                                                                  บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชัน่แนล โลจิสติกส์ จ ากดั (มหาชน) 

2-11 

 จุดบริการสุราษฎร์ธานี : ตัง้อยูท่ี่อ าเภอพนุพิน จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี มีการให้บริการการขนสง่ทัง้
ระยะทางใกล้และระยะทางไกล โดยการขนสง่ระยะทางใกล้จะใช้เวลาในการขนสง่ไม่เกิน 1 วนั
ได้แก่ การรับสินค้าจากโรงงานใน จ.สรุาษฎร์ธานีเพื่อน าไปสง่ยงัท่าเทียบเรือหรือสถานีรถไฟใน
เขตจังหวดัเดียวกนั หรือน าไปสง่ที่ท่าเรือในเขตภาคใต้ เช่น ท่าเรือภเูก็ต ส าหรับการขนส่งระยะ
ทางไกลจะใช้เวลาในการขนสง่เกินกวา่ 1 วนั ได้แก่ การขนสง่สนิค้าจากโรงงานใน จ.สรุาษฎร์ธานี
ไปยงักรุงเทพฯ หรือจงัหวดัอื่น ๆ และรับสินค้าจากจงัหวดัปลายทางหรือบริเวณใกล้เคียงกลบัมา
สง่ยงัจงัหวดัในเขตภาคใต้ 

 
 จุดบริการพระราม 2 : ตัง้อยู่ที่เขตพระราม 2 กรุงเทพมหานคร ปัจจุบนัมีการให้บริการขนสง่ทัง้

แบบระยะทางใกล้ ได้แก่ การน าตู้คอนเทนเนอร์เปลา่ไปรับสินค้าที่โรงงานในเขตแหลมฉบงั  และ
น าสนิค้าจากโรงงานมาสง่ที่ทา่เรือแหลมฉบงั ทา่เรือคลองเตย และแบบระยะทางไกลโดยการน าตู้
คอนเทนเนอร์เปลา่ไปรับสินค้าในจังหวดัแถบภาคกลางและภาคตะวนัออกแล้วน าสินค้ากลบัมา
สง่ที่ทา่เรือแหลมฉบงั และทา่เรือคลองเตย 

 จุดบริการอื่นๆ : นอกจากจดุให้บริการทัง้ 2 แห่งดงักลา่วนีแ้ล้ว ภายในปี  2559 บริษัทยงัมีแผน
ที่จะเปิดจดุให้บริการรับสง่สนิค้าอีก 2 แหง่ ได้แก่ จดุให้บริการท่ีจงัหวดัสงขลา เพื่อให้บริการรับสง่
สินค้าในเส้นทางระหว่างท่าเรือแหลมฉบงัและท่าเรือสงขลาหรือท่าเรือปีนงั และจุดให้บริการที่
จงัหวดัอดุรธานี เพื่อให้บริการรับสง่สนิค้าในเส้นทางระหวา่งทา่เรือแหลมฉบงัและจงัหวดัอดุรธานี   
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2.2  การตลาดและภาวการณ์แข่งขัน 

2.2.1 กลยุทธ์การแข่งขนั 

 การมีบคุลากรที่มคีวามรู้ความช านาญ และมุง่มัน่ในการให้บริการ 
การให้บริการด้านจดัการขนสง่ระหวา่งประเทศนัน้ต้องอาศยัความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบต่าง 

ๆ ที่บังคับใช้ในการส่งออกหรือน าเข้าและกฎหมายของประเทศต่างๆ เพราะแต่ละประเทศอาจมี
ข้อบงัคบัที่แตกต่างกนั ดงันัน้ บริษัทจึงได้จดัเตรียมบคุลากรที่มีความรู้ความรู้ความช านาญในธุรกิจ
จัดการขนส่งระหว่างประเทศไว้คอยให้บริการแก่ลูกค้าโดยมีพนักงานที่ได้รับใบอนุญาตเพื่อเป็น
ผู้ช านาญการศลุกากรประจ าบริษัทถึง 2 คนคอยให้ค าแนะน าแก่พนกังานในสว่นงานต่าง ๆ เพื่อจะได้
น าไปปฏิบตัิได้อย่างถูกต้องตามระเบียบและกฎหมายศุลกากรรวมถึงกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง ทัง้นี ้
เพ่ือให้ลกูค้าของบริษัทมัน่ใจได้ว่า จะสามารถปฏิบตัิตามกฎระเบียบที่เก่ียวข้องได้อย่างถกูต้องและ
สามารถรับหรือสง่สินค้าได้ตามก าหนดเวลา รวมทัง้ลดปัญหาความผิดพลาดอนัที่จะก่อให้เกิดความ
เสยีหายในภายหลงั 

นอกจากบคุลากรท่ีมีความรู้ทางด้านกฎระเบียบและกฎหมายดงักลา่วแล้ว พนกังานของบริษัทยงั
เป็นผู้มีประสบการณ์ในการท างานในธุรกิจจดัการขนสง่ระหว่างประเทศซึ่งมีอายกุารท างานเฉลี่ยใน
บริษัทไมต่ ่ากวา่ 5 ปี จึงสามารถให้ค าแนะน าที่มาจากประสบการณ์การท างานจริงได้ เช่น การแนะน า
ช่วงเวลาในการจองระวางเรือที่มีปริมาณการสง่ออกน้อย หรือการจดัเรียงสนิค้าจากลกูค้าหลาย ๆ ราย
ให้อยู่ในตู้คอนเทนเนอร์เดียวกนัอย่างเหมาะสมโดยใช้พืน้ที่ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ ซึ่งจะเป็นการช่วย
ลดต้นทนุการขนสง่ให้แก่ลกูค้าได้ เป็นต้น 

 

2.2	 การตลาดและภาวการณ์แข่งขัน

 2.2.1 กลยุทธ์การแข่งขัน

 การมีบคุลากรท่ีมีความรู้ความช�านาญ	และมุง่มัน่ในการให้บริการ

  การให้บริการด้านจดัการขนสง่ระหวา่งประเทศนัน้ต้องอาศยัความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบตา่ง	ๆ	ท่ีบงัคบัใช้ในการสง่ออก 
หรือน�าเข้าและกฎหมายของประเทศตา่งๆ	 เพราะแตล่ะประเทศอาจมีข้อบงัคบัท่ีแตกตา่งกนั	 ดงันัน้	 บริษัทจงึได้จดัเตรียม
บคุลากรท่ีมีความรู้ความรู้ความช�านาญในธรุกิจจดัการขนสง่ระหวา่งประเทศไว้คอยให้บริการแก่ลกูค้าโดยมีพนกังานท่ีได้รับ
ใบอนญุาตเพ่ือเป็นผู้ช�านาญการศลุกากรประจ�าบริษัทถงึ	2	คนคอยให้ค�าแนะน�าแก่พนกังานในสว่นงานตา่ง	ๆ	 เพ่ือจะได้น�า
ไปปฏิบตัไิด้อยา่งถกูต้องตามระเบียบและกฎหมายศลุกากรรวมถงึกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง	
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ทัง้นีเ้พ่ือให้ลกูค้าของบริษัทมัน่ใจได้วา่จะสามารถปฏิบตัิตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องได้อยา่งถกูต้องและสามารถรับ
หรือสง่สนิค้าได้ตามก�าหนดเวลา	 รวมทัง้ลดปัญหาความผิดพลาดอนัท่ีจะก่อให้เกิดความเสียหายในภายหลงั	 นอกจาก
บคุลากรท่ีมีความรู้ทางด้านกฎระเบียบและกฎหมายดงักลา่วแล้ว	 พนกังานของบริษัทยงัเป็นผู้ มีประสบการณ์ในการ
ท�างานในธรุกิจจดัการขนสง่ระหวา่งประเทศซึง่มีอายกุารท�างานเฉลี่ยในบริษัทไมต่�่ากวา่	 5	 ปี	 จงึสามารถให้ค�าแนะน�า
ท่ีมาจากประสบการณ์การท�างานจริงได้	เชน่	การแนะน�าชว่งเวลาในการจองระวางเรือท่ีมีปริมาณการสง่ออกน้อย	หรือ
การจดัเรียงสนิค้าจากลกูค้าหลาย	 ๆ	 รายให้อยูใ่นตู้คอนเทนเนอร์เดียวกนัอยา่งเหมาะสมโดยใช้พืน้ท่ีให้เกิดประโยชน์
สงูสดุ	ซึง่จะเป็นการชว่ยลดต้นทนุการขนสง่ให้แก่ลกูค้าได้	เป็นต้น

ทัง้นี	้ นอกจากการสง่เสริมและพฒันาบคุลากรให้มีความรู้ความช�านาญในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบแล้ว	 บริษัทยงัมุง่
เน้นการปลกูฝังคา่นิยมในการท�างานให้แก่พนกังานวา่	 จะต้องมีความมุง่มัน่และจริงใจตอ่การให้บริการแก่ลกูค้า	 	 ซึง่
บริษัทเช่ือมัน่วา่	 แนวทางการท�างานดงักลา่วนบัเป็นปัจจยัส�าคญัท่ีท�าให้บริษัทสามารถให้บริการแก่ลกูค้าได้อยา่งมี
ประสทิธิภาพและสามารถสร้างสมัพนัธภาพท่ีดีแก่ลกูค้าของบริษัทเสมอมา	

 การพฒันาคณุภาพในการให้บริการ
บริษัทตระหนกัถงึความส�าคญัของการบริหารจดัการด้านโลจิสตกิส์เป็นอยา่งดี	 เน่ืองจากต้นทนุด้านโลจิสตกิส์

นัน้นบัเป็นต้นทนุท่ีส�าคญัอยา่งหนึง่ของลกูค้า	 บริษัทจงึมุง่มัน่ในการพฒันาขัน้ตอนการให้บริการให้มีประสทิธิภาพสงูสดุ
อยา่งตอ่เน่ือง	 โดยในสว่นของธรุกิจบริการจดัการขนสง่ระหวา่งประเทศ	 บริษัทได้พฒันาระบบ	 Log	 Freight	 ซึง่เป็น
ระบบสารสนเทศท่ีสามารถเช่ือมโยงฐานข้อมลูลกูค้าเพ่ือจดัการเอกสารตา่งๆ	 ท่ีต้องใช้ในการด�าเนินการน�าเข้า-สง่
ออก	 โดยใช้ระยะเวลาท่ีสัน้ท่ีสดุ	 สง่ผลให้บริษัทสามารถจดัท�าใบตราสง่	 (Bill	 of	 Lading)	 และ	 ใบสัง่ปลอ่ยสนิค้า	 
(Delivery	Order)	ซึง่เป็นเอกสารส�าคญัท่ีต้องน�าไปใช้ในการออกสนิค้าได้ภายใน	1	วนั	นอกจากนี	้พนกังานของบริษัท
ยงัสามารถตรวจสอบสถานะของขัน้ตอนการด�าเนินการด้านเอกสารให้แก่ลกูค้าโดยผ่านระบบอินทราเน็ตซึง่เช่ือมโยง
กบัเครือขา่ยสว่นกลาง	จงึสามารถให้บริการแก่ลกูค้าได้โดยไมมี่ข้อจ�ากดัด้านสถานท่ีท�างาน

ในสว่นของธรุกิจบริการขนสง่ในประเทศนัน้	บริษัทได้น�าระบบก�าหนดต�าแหนง่	(Global	Positioning	System:	GPS) 
เข้ามาใช้ในการตดิตามต�าแหนง่รถบรรทกุหวัลากของบริษัท	 เพ่ือให้สามารถตรวจสอบต�าแหนง่ท่ีอยูแ่ละความเร็วของ
รถได้แบบแบบเรียลไทม์	 (Real	 time)	ซึง่ชว่ยให้บริษัทสามารถวางแผนเส้นทางการขนสง่และติดตามสถานะการจดัสง่
สนิค้าของลกูค้าได้

 การให้บริการท่ีครบวงจร
บริษัทมุ่งมั่นในการน�าเสนอบริการท่ีหลากหลายเพ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่าง

ครอบคลมุให้มากท่ีสดุ	 (Total	 Logistics	Provider)	 โดยเร่ิมตัง้แตก่ารให้ค�าปรึกษาแก่ลกูค้าใน	การวางแผนและจดัหา
วิธีการขนส่งท่ีเหมาะสมกับลกัษณะของสินค้าและข้อก�าหนดของลกูค้ารวมถึงกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง
ของประเทศตา่งๆ,	 การจดัหาและจองระวางเรือหรือเคร่ืองบนิภายใต้ต้นทนุท่ีดีท่ีสดุ,	 การด�าเนินการบรรจสุนิค้าในตู้
คอนเทนเนอร์ให้ปลอดภยัและใช้พืน้ท่ีให้เกิดประโยชน์สงูสดุ,	 การจดัการด้านพิธีการศลุกากรและเอกสารตา่ง	 ๆ	 ท่ี
เก่ียวข้องเพ่ือให้มั่นใจได้ว่าลูกค้าสามารถส่งออกหรือรับสินค้าได้ตามก�าหนดและท�าหน้าท่ีในการติดตามรวมถึง
ประสานงานกบัพนัธมิตรในตา่งประเทศเพ่ือขนสง่และกระจายสนิค้าไปยงัจดุหมายปลายทางในตา่งประเทศโดยบริษัท
มีพนัธมิตรทางการค้าซึง่สามารถให้บริการแก่ลกูค้าได้ครอบคลมุกวา่	180	ประเทศทัว่โลก

  การสร้างพนัธมิตรทางธรุกิจ
จากการท่ีบริษัทมีการพฒันาระบบการให้บริการอยา่งตอ่เน่ืองและประกอบธรุกิจมานานกวา่	19	ปี	สง่ผลให้บริษัท

ได้รับความไว้วางใจจากผู้ประกอบการรับจดัการขนส่งรายย่อยในประเทศท่ีจะมอบหมายให้บริษัทเป็นผู้ ให้บริการแก่
ลกูค้าของตนโดยผู้ประกอบการรายย่อยท่ีมีข้อจ�ากัดด้านขอบเขตการให้บริการนัน้สามารถน�าเสนอบริการท่ีหลาก
หลายครอบคลุมให้แก่ลูกค้าของตนเองมากขึน้โดยผ่านการใช้บริการของบริษัทส่งผลให้ปัจจุบนับริษัทเป็นเสมือน
ศนูย์กลางของการรวบรวมการจดัสง่สนิค้า	(Center	of	Consolidation)	ให้แก่ผู้ประกอบการรายยอ่ยตา่ง	ๆ	เหลา่นี	้ซึง่



บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จ�ำกัด (มหำชน)

22 รายงานประจ�าปี  2558

ส�าหรับบริษัทแล้วผู้ประกอบการรายย่อยกลุ่มนีจ้ึงเป็นเสมือนพนัธมิตรทางธุรกิจท่ีท�าหน้าท่ีรับงานจากลกูค้า
รายยอ่ยท่ีกระจายอยูท่ัว่ประเทศมาสง่ตอ่ให้แก่บริษัทนัน่เอง	

นอกจากนี	้ บริษัทยงัมุง่แสวงหาพนัธมิตรทางธรุกิจซึง่เป็นผู้ประกอบการในธรุกิจจดัการขนสง่ในประเทศตา่งๆ	
เพ่ือท่ีจะท�าหน้าท่ีเป็นตวัแทนของบริษัทในการตดิตอ่ประสานงานเพ่ือให้บริการในเขตตา่งประเทศ	(Agent)	ปัจจบุนั
บริษัทมีพนัธมิตรทางธรุกิจในลกัษณะดงักลา่วกวา่	 80	 รายใน	 30	 ประเทศ	 ซึง่ท�าให้บริษัทสามารถให้บริการลกูค้า
ได้ตัง้แตต้่นทางในประเทศจนถงึจดุหมายปลายทางในตา่งประเทศได้ครอบคลมุกวา่	 180	ประเทศทัว่โลก	นอกจาก
นี	้ พนัธมิตรทางธรุกิจของบริษัทยงัชว่ยให้ข้อมลูเก่ียวกบัโอกาสทางการตลาดในกลุม่ลกูค้าเปา้หมายตา่งๆ	 เพ่ือให้
บริษัทสามารถขยายฐานลกูค้าได้	 และบริษัทยงัสามารถขยายฐานลกูค้าโดยการเป็นผู้ รับตดิตอ่ประสานงานเพ่ือให้
บริการแก่ลกูค้าของพนัธมิตรดงักลา่วในเขตประเทศไทยอีกด้วย

  ศกัยภาพในการบริหารจดัการต้นทนุ
นบัตัง้แตเ่ร่ิมประกอบธรุกิจ	 บริษัทสามารถสร้างความเช่ือมัน่ในการให้บริการทัง้แก่คูค้่าและพนัธมิตรทางการ

ค้าทัง้ในประเทศและตา่งประเทศมาโดยตลอด	 ท�าให้บริษัทมีการเตบิโตและขยายฐานลกูค้าได้อยา่งตอ่เน่ือง	 ซึง่
การท่ีบริษัทมีปริมาณการขนสง่อยา่งสม�่าเสมอนัน้	 สง่ผลให้บริษัทสามารถเจรจากบัคูค้่าตา่ง	 ๆ	 เชน่	 สายเรือและ
สายการบนิ	เพ่ือจองตารางการจดัสง่สนิค้าลงเรือหรือเคร่ืองบนิให้เป็นไปตามท่ีลกูค้าต้องการ	และยงัสามารถเจรจา
ตอ่รองเพ่ือบริหารต้นทนุคา่ระวางซึง่นบัเป็นต้นทนุหลกัในการให้บริการได้	 นอกจากนีก้ารท่ีบริษัทมีพนัธมิตรทาง
ธรุกิจในประเทศตา่งๆ	 ยงัสง่ผลให้บริษัทสามารถแลกเปลี่ยนข้อมลูการบริหารต้นทนุในการให้บริการในประเทศ
ตา่งๆ	ให้เกิดประโยชน์สงูสดุอีกด้วย

2.2.2 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
อตุสาหกรรมการขนสง่ระหวา่งประเทศโดยรวมในปี	 2558อยูใ่นสภาวะท่ีชะลอตวัและถดถอย	 โดยเหน็ได้

จากในชว่งไตรมาสแรก	 และไตรมาสสองของปี	 2558	 ท่ีมีการชะลอตวัลง	 และในชว่งไตรมาสสามของปี	 2558	 ตอ่
เน่ืองถงึไตรมาสสี่ของปี	 2558	 การขนสง่ระหวา่งประเทศมีแนวโน้มท่ีชะลอตวัและถอถอยลงอยา่งตอ่เน่ือง	 จาก
ภาวะเศรษฐกิจทัว่โลกท่ีชะลอตวัลง	 แตอ่ยา่งไรก็ตามคาดวา่ไตรมาสแรกของปี	 2559	 นา่จะมีการฟืน้ตวัขึน้ได้จาก
มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจตา่งๆของรัฐบาลท่ีเร่ิมจะเหน็ผลได้ชดัเจนขึน้ในปี	 2559	 และภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีนา่จะ
ปรับตวัดีขึน้

 แนวโน้มธุรกจิโลจสิตกิส์ 
 ธรุกิจในกลุม่โลจิสตกิส์ของประเทศไทยมีการเตบิโตอยา่งตอ่เน่ืองโดยเฉพาะนบัตัง้แตท่ี่ส�านกังานคณะกรรมการพฒันา	
เศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาตไิด้จดัท�ายทุธศาสตร์การพฒันาระบบโลจิสตกิส์ของประเทศไทยเป็นครัง้แรกในปี	 2548	 	 และยงัคงมี
แนวโน้มท่ีจะสามารถเตบิโตอยา่งตอ่เน่ืองในอนาคต	โดยมีปัจจยัสนบัสนนุจากทัง้ภายในประเทศและภายนอกประเทศ	ดงันี ้

• ภาครัฐให้ความส�าคญัตอ่การพฒันาและสง่เสริมด้านโลจิสตกิส์โดยมีการก�าหนด	 “แผนยทุธศาสตร์การพฒันาโล
จิสตกิส์ของประเทศไทย”	 อยา่งตอ่เน่ือง	 ซึง่ในแผนฉบบัลา่สดุประกอบด้วย	 3	 ภารกิจหลกั	 ได้แก่	 1.การเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งให้แก่ผู้ประกอบการ	(Supply	Chain	Enhancement)	2.	การยกระดบัประสทิธิภาพระบบอ�านวยความ
สะดวกทางการค้า	(Trade	Facilitation	Enhancement)	และ	3.	การพฒันาปัจจยัสนบัสนนุตา่ง	ๆ	(Capacity	Build-
ing	and	Policy	Driving	Factors)	ทัง้นี	้เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการแขง่ขนัให้แก่ประเทศและบรรลเุปา้หมายในการเป็น	
“Logistics	Hub”	ของภมิูภาคอาเซียน

• ภาคธรุกิจมีการขยายฐานการผลติและศนูย์กระจายสนิค้าออกสูภ่มิูภาคตา่งๆ	 รวมทัง้มีการขยายตวัของความเป็น
เมืองออกจากสว่นกลางมากขึน้	 ประกอบกบัการสง่เสริมการทอ่งเท่ียวในภมิูภาคตา่ง	 ๆ	 ท่ีสง่ผลให้เกิดการค้าการ
ลงทนุมากขึน้	ยอ่มสง่ผลให้เกิดความต้องการในการใช้บริการธรุกิจโลจิสตกิส์เพ่ิมขึน้ด้วย

• ภาคธรุกิจให้ความส�าคญัตอ่การบริหารจดัการโลจิสตกิส์มากขึน้	 เหน็ได้จากการท่ีต้นทนุโลจิสตกิส์ของประเทศมี
แนวโน้มลดลงจากร้อยละ	17	ของ	GDP	ในปี	2550	มาเป็นประมาณร้อยละ	13	ของ	GDP	ในปี	2557	นบัเป็นโอกาส
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ของผู้ให้บริการด้านโลจิสติกส์ท่ีจะน�าเสนอบริการจดัการระบบโลจิสติกส์ท่ีมีประสทิธิภาพเพ่ือชว่ยลดต้นทนุให้แก่ผู้ประกอบ
การ
• ประเทศไทยมีจดุแข็งด้านท�าเลท่ีตัง้ซึง่อยู่ศนูย์กลางของภมิูภาคและมีพืน้ท่ีติดชายฝ่ังทะเลคอ่นข้างมากโดยมีพรมแดน

ตดิตอ่กบัประเทศเพ่ือนบ้าน	4	ประเทศ	 ได้แก่	 เมียนมาร์	ลาว	กมัพชูา	และมาเลเซีย	และมีจงัหวดัท่ีสามารถติดตอ่กบั
ประเทศเพ่ือนบ้านได้ถงึ	 30	 จงัหวดั	 รวมทัง้สามารถเช่ือมตอ่ไปยงัประเทศข้างเคียง	 เชน่	 เวียดนามและสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนตอนใต้ได้อีกด้วย	สง่ผลให้กิจกรรมด้านโลจิสติกส์ของประเทศไทยยงัสามารถขยายขอบขา่ยการให้บริการ
ได้อีกมาก

• ศูนย์กลางกิจกรรมการค้าของโลกมีแนวโน้มท่ีจะเปลี่ยนจากกลุ่มประเทศในซีกโลกตะวันตกมาสู่กลุ่มประเทศอนุ
ภมิูภาคลุม่แมน่�า้โขง,	ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน	และกลุม่ประเทศในเอเชีย	เน่ืองจากกลุม่ประเทศดงักลา่วมีการ
เปิดเสรีทางการค้ามากขึน้และมีก�าลงซือ้ของประชากรเพ่ิมสงูขึน้	จงึเป็นโอกาสให้ประเทศไทยสามารถขยายการค้าการ
ลงทนุไปสูเ่ขตการค้าใหม่ๆ 	นอกจากนี	้จากการท่ีประเทศไทยมีความได้เปรียบด้านท�าเลท่ีตัง้	ยงัสง่ผลให้ประเทศไทยได้
ประโยชน์จากการเคลื่อนย้ายสนิค้าระหวา่งประเทศในภมิูภาคโดยใช้เส้นทางผา่นประเทศไทยมากย่ิงขึน้อีกด้วย	

• การเปิดเสรีทางด้านการค้า	การลงทนุ	และธรุกิจบริการ	ภายในกรอบ	AEC	 	 ในปี	2559	จะสง่ผลให้เกิดความต้องการ
แลกเปลี่ยนสนิค้าและทรัพยากรตา่งๆ	 ระหวา่งประเทศในภมิูภาคอาเซียนมีการขยายตวัอยา่งมากประกอบกบัแนวโน้ม
การผอ่นคลายกฎระเบียบด้านการคมนาคมขนสง่ข้ามพรมแดนภายใต้กรอบ	 AEC	 ยอ่มเป็นปัจจยัท่ีจะชว่ยสง่เสริมให้
ธรุกรรมด้านโลจิสตกิส์เตบิโตได้มากย่ิงขึน้

 ในด้านการแข่งขัน สามารถแบ่งได้เป็น
 ธรุกิจบริการจดัการขนสง่สนิค้าระหวา่งประเทศ

ส�าหรับผู้ประกอบการไทยในกลุม่ธรุกิจโลจิสตกิส์ท่ีประกอบธรุกิจใกล้เคียงกบับริษัทนัน้	 จากข้อมลูจ�านวนสมาชิก
ของสมาคมชิปปิง้แหง่ประเทศไทยพบวา่มีทัง้สิน้	 1,099ราย	 เป็นผู้ประกอบการในภาคกลาง	 875	 ราย,	 ภาคตะวนัออก	
58	 ราย,	ภาคเหนือ	 50	 ราย,	ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ	 30	 ราย	และภาคใต้	 86	 ราย	 โดยผู้ประกอบการสว่นใหญ่จะเป็นผู้
ประกอบการรายยอ่ยท่ีมีการให้บริการรับจดัการขนสง่แบบไมเ่ตม็ตู้ 	(LCL)	หรือมีการให้บริการเพียงบางอยา่ง	ผู้ประกอบการ
เหล่านีจ้ึงเป็นเสมือนพนัธมิตรทางธุรกิจท่ีท�าหน้าท่ีรับงานจากลกูค้ารายย่อยท่ีกระจายอยู่ทัว่ประเทศมาส่งต่อให้แก่บริษัท
มากกวา่เป็นคูแ่ขง่	 สว่นผู้ประกอบการไทยรายใหญ่ท่ีมีกลุม่ลกูค้าใกล้เคียงกบัของบริษัทนัน้มีประมาณ	 25	 ราย	 แบง่เป็นผู้
ประกอบการไทยประมาณ	15	รายและผู้ประกอบการตา่งประเทศรวมถงึบริษัทในเครือรวมประมาณ	10	ราย	อยา่งไรก็ดี	ผู้
บริหารประเมินวา่	 การแขง่ขนัระหวา่งผู้ประกอบการไทยด้วยกนันัน้ยงัคงไมรุ่นแรงนกั	 เน่ืองจากตลาดของโลจิสตกิส์นัน้มี
ขนาดใหญ่และมีแนวโน้มท่ีจะขยายตวัอยา่งตอ่เน่ือง	 ผู้ประกอบการทัง้หลายจงึมีทัง้การแขง่ขนัเพ่ือเสนอบริการให้แก่ลกูค้า
และในขณะเดียวกนัก็มีการแลกเปลี่ยนหรือร่วมมือกนัเพ่ือให้สามารถบริการลกูค้าของตนด้วยเชน่กนั

ในสว่นของการแขง่ขนัจากผู้ประกอบการตา่งชาตินัน้ผู้บริหารประเมินวา่อาจจะมีความรุนแรงมากขึน้ภายหลงัจาก
การเปิดเสรีสาขาบริการด้านโลจิสตกิส์ภายใต้กรอบ	AEC	ประกอบกบัการท่ีประเทศไทยตัง้เปา้หมายเป็น	“Logistics	Hub”	
ของภมิูภาคนัน้	 จะเป็นปัจจยัท่ีดงึดดูให้ผู้ประกอบการตา่งชาติเข้ามาแขง่ขนัมากขึน้	 ซึง่ตัง้แตใ่นปี	 2556	 ประเทศไทยได้
มีนโยบายผอ่นคลายกฎระเบียบโดยการเพ่ิมสดัสว่นให้ชาวตา่งชาตสิามารถถือครองหุ้นในธรุกิจโลจิสตกิส์ได้ถงึร้อยละ	 70		
อยา่งไรก็ดี	 ผู้บริหารของบริษัทเช่ือมัน่วา่	 ผู้ประกอบการไทยยงัคงมีความได้เปรียบในด้านความเช่ียวชาญด้านระบบขนสง่
และโครงสร้างพืน้ฐานภายในประเทศซึง่เป็นปัจจยัส�าคญัในการท่ีจะบริหารจดัการต้นทนุโลจิสตกิส์ให้เกิดประสทิธิภาพท่ีสดุ	
ดงันัน้	 หากผู้ประกอบการตา่งชาตต้ิองการท่ีจะเข้ามามีสว่นแบง่ในตลาดโลจิสตกิส์ของไทยก็นา่จะเข้ามาในรูปแบบของการ
ร่วมทนุหรือเป็นพนัธมิตรทางการค้ากบัผู้ประกอบการในไทยเพ่ือเช่ือมโยงเครือข่ายการให้บริการท่ีตนในต่างประเทศกบั
พนัธมิตรท่ีเป็นผู้ประกอบการไทยมากกวา่

จากการให้บริการท่ีหลากหลายครอบคลุมของบริษัทและบุคลากรท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญท่ีพร้อมน�าเสนอ
ทางเลือกท่ีดีท่ีสดุให้แก่ลกูค้าและคู่ค้าส่งผลให้บริษัทเช่ือมัน่ว่าจะสามารถรักษาความเป็นผู้น�าด้านการให้บริการจดัการ
ขนสง่ระหวา่งประเทศได้	 ทัง้นีเ้ม่ือพิจารณาถงึสดัสว่นของปริมาณตู้คอนเทนเนอร์ท่ีบริษัทเป็นผู้สง่ออก-น�าเข้ากบัปริมาณตู้
คอนเทนเนอร์ขาเข้า-ออกท่ีทา่เรือกรุงเทพและทา่เรือแหลมฉบงั	 พบวา่	 บริษัทมีสว่นแบง่การตลาดของการเป็นผู้ให้บริการ
จดัการขนสง่สนิค้าระหวา่งประเทศทางทะเล	ดงันี	้
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ราย โดยผู้ประกอบการสว่นใหญ่จะเป็นผู้ประกอบการรายยอ่ยที่มีการให้บริการรับจดัการขนสง่แบบไมเ่ต็มตู้  
(LCL) หรือมีการให้บริการเพียงบางอยา่ง ผู้ประกอบการเหลา่นีจ้ึงเป็นเสมือนพนัธมิตรทางธุรกิจที่ท าหน้าที่
รับงานจากลูกค้ารายย่อยที่กระจายอยู่ทั่วประเทศมาส่งต่อให้แก่บริษัทมากกว่าเป็นคู่แข่ง ส่วน
ผู้ ประกอบการไทยรายใหญ่ที่มีกลุ่มลูกค้าใกล้เคียงกับของบริษัทนัน้มีประมาณ 25 ราย แบ่งเป็น
ผู้ประกอบการไทยประมาณ 15 รายและผู้ประกอบการต่างประเทศรวมถึงบริษัทในเครือรวมประมาณ 10 
ราย อย่างไรก็ดี ผู้บริหารประเมินว่า การแข่งขนัระหว่างผู้ประกอบการไทยด้วยกันนัน้ยงัคงไม่รุนแรงนกั 
เนื่องจากตลาดของโลจิสติกส์นัน้มีขนาดใหญ่และมีแนวโน้มที่จะขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ผู้ประกอบการ
ทัง้หลายจึงมีทัง้การแข่งขนัเพื่อเสนอบริการให้แก่ลกูค้าและในขณะเดียวกนัก็มีการแลกเปลี่ยนหรือร่วมมือ
กนัเพื่อให้สามารถบริการลกูค้าของตนด้วยเช่นกนั 

ในสว่นของการแขง่ขนัจากผู้ประกอบการตา่งชาตนิัน้ ผู้บริหารประเมินวา่อาจจะมีความรุนแรงมาก
ขึน้ภายหลงัจากการเปิดเสรีสาขาบริการด้านโลจิสติกส์ภายใต้กรอบ AEC ประกอบกบัการที่ประเทศไทย
ตัง้เป้าหมายเป็น “Logistics Hub” ของภูมิภาคนัน้ จะเป็นปัจจยัที่ดึงดดูให้ผู้ประกอบการต่างชาติเข้ามา
แข่งขนัมากขึน้ ซึ่งตัง้แต่ในปี 2556 ประเทศไทยได้มีนโยบายผ่อนคลายกฎระเบียบโดยการเพิ่มสดัสว่นให้
ชาวตา่งชาติสามารถถือครองหุ้นในธุรกิจโลจิสติกส์ได้ถึงร้อยละ 70  อยา่งไรก็ดี ผู้บริหารของบริษัทเช่ือมัน่ว่า 
ผู้ประกอบการไทยยังคงมีความได้เปรียบในด้านความเช่ียวชาญด้านระบบขนส่งและโครงสร้างพืน้ฐาน
ภายในประเทศ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการที่จะบริหารจัดการต้นทุนโลจิสติกส์ให้เกิดประสิทธิภาพที่สุด 
ดงันัน้ หากผู้ประกอบการตา่งชาตต้ิองการท่ีจะเข้ามามีสว่นแบง่ในตลาดโลจิสติกส์ของไทย ก็นา่จะเข้ามาใน
รูปแบบของการร่วมทุนหรือเป็นพนัธมิตรทางการค้ากับผู้ประกอบการในไทย เพื่อเช่ือมโยงเครือข่ายการ
ให้บริการท่ีตนในตา่งประเทศกบัพนัธมิตรที่เป็นผู้ประกอบการไทยมากกวา่ 

จากการให้บริการที่หลากหลายครอบคลมุของบริษัทและบุคลากรที่มีความรู้ความเช่ียวชาญที่
พร้อมน าเสนอทางเลือกที่ดีที่สดุให้แก่ลกูค้าและคู่ค้า สง่ผลให้บริษัทเช่ือมัน่ว่าจะสามารถรักษาความเป็น
ผู้น าด้านการให้บริการจดัการขนสง่ระหว่างประเทศได้ ทัง้นี ้เมื่อพิจารณาถึงสดัสว่นของปริมาณตู้คอนเทน
เนอร์ที่บริษัทเป็นผู้สง่ออก-น าเข้ากับปริมาณตู้คอนเทนเนอร์ขาเข้า-ออกที่ท่าเรือกรุงเทพและท่าเรือแหลม
ฉบงั พบวา่ บริษัทมีสว่นแบง่การตลาดของการเป็นผู้ ให้บริการจดัการขนสง่สินค้าระหว่างประเทศทางทะเล 
ดงันี ้ 

                                  หน่วย: TEU 
รายละเอียด 2556 2557 2558 

ปริมาณตู้คอนเทนเนอร์ขาเข้า-ออกที่ทา่เรือ1) 7,421,194 8,119,274 8,359,455 
ปริมาณตู้คอนเทนเนอร์ขาเข้า-ออกที่บริษัทให้บริการ 2) 27,929 32,091 43,831 
สว่นแบง่ตลาด (ร้อยละ) 0.38 0.39 0.52 

ที่มา : 1) กรมทา่เรือ   2)ข้อมลูจากบริษัท   
 

  
ธุรกิจขนสง่ภายในประเทศด้วยรถบรรทกุหวัลาก 
 ธุรกิจการให้บริการขนส่งสินค้าด้วยรถบรรทุกนัน้ เป็นตลาดท่ีมีผู้ประกอบการจ านวนมากและส่วนใหญ่มี
ขนาดเล็ก โดยจากข้อมูลของกรมการขนส่งทางบกพบว่า ณ สิน้สุด 31 กรกฎาคม 2557 ทั่วประเทศมีจ านวน
ผู้ประกอบการขนสง่ด้วยรถบรรทกุส าหรับการรับจ้าง รวมทัง้สิน้ 17,409  ราย เป็นผู้ประกอบการในภาคกลาง 5,041 

ธรุกิจขนสง่ภายในประเทศด้วยรถบรรทกุหวัลาก
	 ธรุกิจการให้บริการขนสง่สนิค้าด้วยรถบรรทกุนัน้	 เป็นตลาดท่ีมีผู้ประกอบการจ�านวนมากและสว่นใหญ่มีขนาดเลก็	 โดย
จากข้อมลูของกรมการขนสง่ทางบกพบวา่	ณ	สิน้สดุ	31	กรกฎาคม	2557	ทัว่ประเทศมีจ�านวนผู้ประกอบการขนสง่ด้วยรถบรรทกุ
ส�าหรับการรับจ้าง	รวมทัง้สิน้	17,409		ราย	เป็นผู้ประกอบการในภาคกลาง	5,041	ราย,	ภาคตะวนัออก	2,081	ราย,	ภาคตะวนัออก
เฉียงเหนือ	4,776	ราย,	ภาคเหนือ	2,551	ราย,	ภาคตะวนัตก	1,882	ราย	และภาคใต้	1,078	ราย
	 ปัจจบุนั	บริษัทมีรถบรรทกุหวัลากจ�านวน	65	คนั	และหางลากจ�านวน	98	หาง	โดยกลุม่ลกูค้าและจดุให้บริการหลกัของ
บริษัทนัน้อยูท่ี่	 จ.สรุาษฏร์ธานี	 ซึง่ผู้บริหารประเมินวา่ในเขตภาคใต้นัน้	 มีผู้ประกอบการรายใหญ่ท่ีมีศกัยภาพในการแขง่ขนักบั
บริษัทเป็นจ�านวนประมาณ	7-8	รายโดยแตล่ะรายมีจ�านวนรถประมาณ	50-300	คนั	อยา่งไรก็ดีศกัยภาพการแขง่ขนัในธรุกิจขนสง่
นัน้ขึน้อยูก่บัคณุภาพในการให้บริการและความสามารถในการจดัหาพนกังานขบัรถท่ีมีมาตรฐาน	 ดงันัน้การมีจ�านวนรถเพ่ือให้
บริการมากจงึมิใชปั่จจยัชีว้ดัวา่จะสามารถได้รับงานจากลกูค้าแตอ่ยา่งใด

ภาวะการแข่งขนัโดยรวมในธุรกิจขนสง่ด้วยรถบรรทกุหวัลากนัน้ผู้บริหารประเมินว่าไม่รุนแรงนกัโดยจะมีการแข่งขนักนั
เพียงบางช่วงเวลาและในขณะเดียวกนัผู้ประกอบการแตล่ะรายก็สามารถเป็นพนัธมิตรทางการค้ากนัได้เช่นกนัโดยเม่ือผู้ประกอบ
การรายใดได้รับงานท่ีเกินกวา่ความสามารถท่ีตนจะให้บริการได้	 ก็จะมีการตดิตอ่หาผู้ประกอบการรายอ่ืนให้มาชว่ยรับงานตอ่ไป	
(Subcontract)	 ส�าหรับการให้บริการของบริษัทก็เชน่เดียวกนั	 โดยปัจจบุนับริษัทมีพนัธมิตรทางการค้าท่ีมีการท�าข้อตกลงร่วมกนั
อยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรประมาณ	10	ราย	

จากการพฒันาการให้บริการด้วยการน�าเอาระบบ	 GPS	 มาใช้ในการวางแผนและควบคมุคณุภาพการให้บริการ	 และ
ความใส่ใจในการพฒันามาตรฐานพนกังานขบัรถของบริษัทอย่างต่อเน่ืองด้วยการจดัฝึกอบรมและสร้างมาตรการจงูใจในการ
ขบัข่ีปลอดภยัและประหยดัน�า้มนั	ท�าให้บริษัทเช่ือมัน่วา่มีศกัยภาพเพียงพอในการแขง่ขนัและการขยายธรุกิจตอ่ไปในอนาคต	

นอกจากนี	้ บริษัทยงัอาศยัข้อได้เปรียบจากการท่ีเป็นผู้ให้บริการรับจดัการขนสง่ระหวา่งประเทศ	 ท�าให้สามารถน�าเสนอ
บริการตอ่เน่ืองซึง่เช่ือมโยงทัง้การให้บริการจดัการขนสง่ระหวา่งประเทศและการขนสง่ภายในประเทศในลกัษณะของ	One-Stop-
Service	ได้	ซึง่ท�าให้ลกูค้าสามารถใช้บริการท่ีหลากหลายด้านโลจิสตกิส์ได้จากบริษัทเพียงแหง่เดียว

2.3	การจดัหาบริการ

  การจดัหาและแหล่งที่มาของบริการ

  ธุรกจิรับจดัการขนส่งระหว่างประเทศ
ในการให้บริการจดัการขนส่งระหว่างประเทศบริษัทจะต้องจดัหาระวางเรือหรือเคร่ืองบินจากผู้ประกอบการ

ขนสง่เพ่ือให้บริการแก่ลกูค้า	 และมีการประสานงานกบัพนัธมิตรในตา่งประเทศเพ่ือชว่ยในการให้บริการ	 โดยแหลง่ท่ีมา
ของบริการตา่ง	ๆ	ดงักลา่ว	มีดงันี	้



บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จ�ำกัด (มหำชน)

25ANNUAL REPORT 2015

ระวางเรือหรือเคร่ืองบนิ
ค่าระวางเรือหรือเคร่ืองบินนัน้นบัเป็นต้นทนุหลกัในการให้บริการจดัการขนส่งระหว่างประเทศซึ่งคิดเป็นสดัส่วน

ประมาณร้อยละ	 80-85	 ของต้นทนุการให้บริการจดัการขนสง่ระหวา่งประเทศของบริษัท	 โดยบริษัทมีการจดัหาระวางเรือ
หรือเคร่ืองบนิจากผู้ประกอบการในประเทศเป็นหลกั	 คดิเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ	 70-75	 ของต้นทนุคา่ระวางรวม	 ซึง่
ต้นทนุดงักลา่วจะมีการจา่ยช�าระให้แก่ผู้ประกอบการขนสง่โดยตรงเป็นสกลุเงินบาท	 ในแตล่ะปีบริษัทมีการจดัหาระวางเรือ
หรือเคร่ืองบนิจากผู้ประกอบการขนสง่รวมแล้วกวา่	 300	 ราย	 ทัง้นี	้ จากการท่ีบริษัทมีการจองระวางเรือหรือเคร่ืองบนิอยา่ง
สม�่าเสมอ	จงึสามารถเจรจากบัผู้ให้บริการขนสง่ในการขอก�าหนดราคาคา่ระวางลว่งหน้าในชว่งระยะเวลาประมาณ	15	–	30	วนั 

ส�าหรับในบางกรณีท่ีบริษัทจะต้องให้บริการจดัการการขนสง่ในเขตตา่งประเทศ	 บริษัทจะประสานงานกบัเอเยน่ต์
ซึง่เป็นพนัธมิตรในประเทศตา่ง	ๆ	ให้เป็นผู้ชว่ยด�าเนินการให้	ดงันัน้	ต้นทนุคา่ระวางในสว่นของการให้บริการในตา่งประเทศ
ท่ีมีการให้บริการโดยใช้เอเยน่ต์นัน้จะมีการจา่ยช�าระเป็นสกลุเงินตา่งประเทศ	 โดยเอเยน่ต์จะเรียกเก็บคา่ระวางและคา่
บริการตา่ง	 ๆ	 ส�าหรับการท่ีบริษัทใช้บริการเอเยน่ต์ในการชว่ยจดัการการขนสง่ดงักลา่ว	 ซึง่ต้นทนุคา่ระวางท่ีมีการจา่ยช�าระ
เป็นสกลุเงินตา่งประเทศนัน้คดิเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ	20-25	ของต้นทนุคา่ระวางรวมของบริษัท	

เอเยน่ต์	(Agent)
ในกรณีท่ีบริษัทมีการให้บริการจดัการขนสง่ในเขตตา่งประเทศ	 เชน่การจดัการขนสง่สนิค้าจากทา่เรือในตา่งประเทศ

ไปสูจ่ดุหมายปลายทางภายในประเทศตา่งๆ	บริษัทจะประสานงานกบัเอเยน่ต์ซึง่เป็นพนัธมิตรทางการค้าท่ีอยูใ่นตา่งประเทศ
เพ่ือชว่ยด�าเนินการในขัน้ตอนดงักลา่ว	 โดยเอเยน่ต์ของบริษัทนัน้ได้แก่ผู้ประกอบการในธรุกิจจดัการขนสง่ในประเทศตา่ง	 ๆ	
ซึง่จะท�าหน้าท่ีเป็นผู้ประสานงานในการบริการจดัการการขนสง่ในเขตประเทศท่ีตนดแูลให้แก่บริษัท	 รวมถงึเป็นผู้ชว่ยเก็บคา่
บริการให้แก่บริษัทในกรณีท่ีลกูค้าของบริษัทระบใุห้มีการเรียกเก็บคา่บริการท่ีปลายทางในตา่งประเทศ	 ปัจจบุนับริษัทมีการ
จดัท�าบนัทกึข้อตกลงทางธรุกิจกบัเอเยน่ต์รวมประมาณ	 80	 ราย	 ซึง่พร้อมชว่ยดแูลการให้บริการแก่ลกูค้าของบริษัทในเขต
ประเทศตา่งๆ	กวา่	180	ประเทศทัว่โลก	ในการจา่ยช�าระต้นทนุคา่ระวางรวมทัง้ต้นทนุคา่บริการของเอเยน่ต์เหลา่นี	้จะมีการ
จา่ยช�าระเป็นสกลุเงินตา่งประเทศ	

ธุรกจิขนส่งในประเทศ
 ในการให้บริการขนสง่ในประเทศนัน้	 ปัจจบุนับริษัทมีการให้บริการโดยใช้รถบรรทกุหวัลากและหางลากจ�านวน	 65	
หวั	และ	98	หาง	โดยต้นทนุหลกัในการให้บริการขนสง่	ได้แก่	คา่น�า้มนั	คดิเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ	30-35	ของต้นทนุการ
ให้บริการขนสง่ในประเทศ	 รองลงมาได้แก่	 คา่ขนสง่	 ซึง่ได้แก่	 ต้นทนุการวา่จ้างผู้ประกอบการขนสง่รถบรรทกุหวัลาก-หาง
ลากรายอ่ืน	 (Sub-Contract)	 คดิเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ	 10-30	 ของต้นทนุการให้บริการขนสง่ในประเทศ	 และต้นทนุ
เงินเดือนและเบีย้เลีย้งพนกังานขบัรถ	คดิเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ	15-35	ของต้นทนุการให้บริการขนสง่ในประเทศ	
	 ทัง้นี	้บริษัทมีแหลง่ท่ีมาของการจดัหารถบรรทกุและต้นทนุการให้บริการตา่ง	ๆ	ดงันี ้
 รถบรรทกุหวัลากและหางลาก
	 บริษัทมีการจดัหารถบรรทุกหวัลากและหางลากทัง้จากการซือ้รถใหม่จากตวัแทนจ�าหน่ายของผู้ผลิตรถบรรทุก
โดยตรง	 เชน่	บริษัท	ตรีเพชร	ลีสซิง่	 อีซซู	ุ จ�ากดั	และบริษัท	ดายนุ	ออโต้โมบลิ	 (ประเทศไทย)	จ�ากดั	 เป็นต้น	 โดยในกรณีท่ี
เป็นการซือ้รถท่ีเคยผา่นการใช้งานมาแล้วนัน้	 บริษัทจะด�าเนินการตรวจสอบสภาพรถและอายกุารใช้งานก่อนตดัสนิใจซือ้	
ทัง้นี	้รถบรรทกุหวัลากของบริษัททกุคนัมีการท�าประกนัภยัชัน้	1	และประกนัภยัสนิค้าท่ีรับขนสง่	ซึง่มีทนุประกนัภยัมลูคา่สงู
กวา่ความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึน้

น�า้มนั
ในสว่นของการจดัการความเสี่ยงจากความผนัผวนของราคาน�า้มนัดีเซลซึง่เป็นเชือ้เพลงิหลกันัน้	 บริษัทมีการก�าหนดราคา
คา่บริการกบัลกูค้าโดยก�าหนดเป็นขัน้บนัไดซึง่แปรผนัตามระดบัราคาน�า้มนั	 อยา่งไรก็ดี	 ราคาน�า้มนัดีเซลนัน้อยูภ่ายใต้การ
ควบคมุของกระทรวงพลงังาน	จงึมีความผนัผวนของระดบัราคาคอ่นข้างต�่าโดยในปี	2558	ท่ีผา่นมา	ราคาน�า้มนัดีเซลจะอยู่
ท่ีชว่งราคาประมาณ	20-30	บาทตอ่ลติรมาโดยตลอด	
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 ผู้ประกอบการรถบรรทกุหวัลาก-หางลาก	(Sub-Contract)
	 ต้นทนุการวา่จ้างผู้ประกอบการขนสง่รถบรรทกุหวัลาก-หางลากรายอ่ืน	 (Sub-Contract)	 เกิดขึน้จากการท่ีใน
บางชว่งเวลารถของบริษัทไมเ่พียงพอท่ีจะให้บริการแก่ลกูค้าหรือไมคุ่้มท่ีจะด�าเนินการเอง	 บริษัทจะมีการตดิตอ่หา
ผู้ประกอบการรายอ่ืนท่ีเป็นพนัธมิตรทางการค้าให้มาชว่ยรับงานตอ่ไป	 (Sub-contract)	 โดยปัจจบุนับริษัทมีพนัธมิตร
ทางการค้าท่ีมีการท�าข้อตกลงร่วมกนัอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรประมาณ	10	ราย 

	ทัง้นี	้ เน่ืองจากบริษัทมีคูค้่าและพนัธมิตรทางการค้าท่ีหลากหลาย	 สง่ผลให้บริษัทไมมี่การพึง่พิงคูค้่ารายใดเป็น
สดัสว่นมากกวา่ร้อยละ	30	ของต้นทนุการให้บริการในแตล่ะปี	ส�าหรับในปี	2557	และ	2558	บริษัทไมมี่การใช้บริการจาก
คูค้่ารายใดในสดัสว่นเกินกวา่ร้อยละ	10	ของต้นทนุการให้บริการรวม

2.4	ผลกระทบสิ่งแวดล้อม
  ในการประกอบธรุกิจรับจดัการขนสง่ระหวา่งประเทศของบริษัทนัน้	 ไมมี่ขัน้ตอนการท�างานใดท่ีสง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม 

ส�าหรับการประกอบธุรกิจขนส่งในประเทศด้วยรถบรรทุกหัวลาก-หางลากของบริษัทนัน้อยู่ภายใต้กฎหมายว่าด้วยการ
ขนส่งทางบกซึ่งก�าหนดไว้ว่ารถท่ีจะน�ามาต่ออายุทะเบียนและเสียภาษีต้องผ่านการตรวจสภาพรถจากพนกังานหรือจาก
สถานตรวจสภาพรถท่ีได้รับอนุญาตเพ่ือรับใบรับรองการตรวจสภาพรถซึ่งเป็นเอกสารท่ีต้องใช้ในการจดทะเบียนหรือต่อ
อายทุะเบียนและเสียภาษี	 โดยในการตรวจสภาพรถนัน้	 จะครอบคลมุถงึการตรวจประสทิธิภาพล้อ,	 ระบบไฟ,	 ระดบัความ
ดงัของเสียง,	 สภาพทัว่ไป,	 ระบบเคร่ืองยนต์	 และมลภาวะจากไอเสียรถยนต์	 เชน่	 ควนัด�า,	 ปริมาณคาร์บอนมอนอกไซด์,	
ไฮโดรคาร์บอน,	 ออกไซด์ของไนเตรท	 และสารพิษอนภุาค	 ซึง่ท่ีผา่นมา	 รถบรรทกุของบริษัทสามารถผา่นการตรวจสภาพรถ
และได้รับการตอ่อายทุะเบียนตามก�าหนดทกุปีมาโดยตลอด	

2.5	งานที่ยังมไิด้ส่งมอบ
ไมมี่	



บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จ�ำกัด (มหำชน)

27ANNUAL REPORT 2015

3.1  ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน
 ในการให้บริการลูกค้าในเขตต่างประเทศนัน้บริษัทมีพันธมิตรทางการค้าซึ่งเป็นผู้ประกอบการในธุรกิจจัดการขนส่งใน	
ประเทศตา่งๆ	 ซึง่จะท�าหน้าท่ีเป็นตวัแทนของบริษัทในการตดิตอ่ประสานงานเพ่ือให้บริการในเขตตา่งประเทศ	 (Agent)	 รวมถงึการ
รับคา่บริการจากลกูค้าท่ีปลายทางและการจา่ยต้นทนุคา่บริการตา่งๆ	 ในตา่งประเทศ	 เชน่	 ต้นทนุคา่ระวางเรือ,	 คา่ระวางเคร่ืองบนิ,	 
คา่ขนสง่หรือคา่เอกสารพิธีการตา่ง	ๆ	 ในตา่งประเทศ	 เป็นต้น	 	ดงันัน้	บริษัทจงึมีรายรับและรายจา่ยเป็นสกลุเงินตา่งประเทศส�าหรับ
การให้บริการลกูค้าท่ีมีการใช้บริการเอเยน่ต์ในตา่งประเทศดงักลา่ว	 โดยในปี	 2557	 และ	 ปี	 2558	 บริษัทมีรายได้เป็นสกลุเงินตา่ง
ประเทศเทา่กบั	247.52	 ล้านบาท	และ	230.16	   ล้านบาท	หรือคดิเป็นสดัสว่นร้อยละ	27.04	และร้อยละ	21.41	ตามล�าดบั	และมี
ต้นทนุคา่บริการท่ีเป็นสกลุเงินตา่งประเทศเทา่กบั	เทา่กบั	133.75	ล้านบาท	และ	207.53	ล้านบาท	หรือคดิเป็นสดัสว่นร้อยละ	17.75	
และร้อยละ	22.57

ดงันัน้	 บริษัทจงึมีความเสี่ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยน	 ในกรณีท่ีอตัราแลกเปลี่ยนระหวา่งสกลุเงินบาทและ
สกลุเงินต่างประเทศมีความผนัผวนมากจะส่งผลให้บริษัทได้รับผลกระทบท่ีมีนยัส�าคญัต่อรายได้และอตัราก�าไรของบริษัทเม่ือคิด
เป็นสกลุเงินบาท	โดยอาจเกิดผลก�าไรหรือขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยน	ในกรณีท่ีอตัราแลกเปลี่ยน	ณ	วนัท่ีท�าการบนัทกึบญัชีกบัวนั
ท่ีท�าการแลกเปลี่ยนเงินเป็นสกลุบาทมีความแตกตา่งกนัเป็นอยา่งมาก	 โดยบริษัทมีรายได้และต้นทนุคา่บริการจากตา่งประเทศเป็น
เงินสกลุเงินดอลลา่ร์สหรัฐเป็นหลกั		คดิเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ	99	ของรายได้และต้นทนุคา่บริการตา่งประเทศของบริษัท	

ดงันัน้	 เพ่ือเป็นการลดความเสี่ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนดงักลา่ว	 ผู้บริหารของบริษัทได้มีการตดิตามการ
เปลี่ยนแปลงของอตัราแลกเปลี่ยนอยา่งใกล้ชิดเพ่ือประเมินสถานการณ์และแนวโน้มของอตัราแลกเปลี่ยนสกลุเงินตา่ง	 ๆ	 และมีการ
ลดความเสี่ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนด้วยการเปิดบญัชีเงินฝากสกลุเงินตา่งประเทศ	(Foreign	Currency	Deposit	Ac-
count:	FCD)		และบริษัทมีนโยบายในการลดความเสี่ยงโดยการท�าสญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้า	(Forward	Contract)	
ซึง่อยูใ่นดลุยพินิจของผู้บริหารและเป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี	 2/2557	 ณ	 วนัท่ี	 30	 มิถนุายน	
2557	 	 โดยบริษัทมีวงเงินซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้า(Forward	Contract)	 กบัสถาบนัการเงินเทา่กบั	 500,000	 เหรียญดอล
ลา่ร์สหรัฐ

ทัง้นี	้บริษัทไมมี่นโยบายในการเก็งก�าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนแตอ่ยา่งใด

3.2  ความเส่ียงจากการพึ่งพงิบุคลากร
	ธรุกิจการให้บริการด้านจดัการขนสง่ระหวา่งประเทศนัน้ต้องอาศยัความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบตา่ง	ๆ	ท่ีบงัคบัใช้ในการ

สง่ออกหรือน�าเข้าและกฎหมายของประเทศตา่งๆรวมทัง้ต้องมีความเข้าใจในรูปแบบและเง่ือนไขในพิธีการช�าระเงินระหวา่งประเทศ
เพ่ือให้มัน่ใจได้วา่ลกูค้าจะสามารถปฏิบตัิตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องได้อยา่งถกูต้องและสามารถรับหรือสง่สนิค้าได้ตามก�าหนดเวลา
ในสว่นของธุรกิจขนสง่ในประเทศนัน้ก็ต้องอาศยัพนกังานขบัรถท่ีมีความช�านาญเฉพาะด้านและสามารถปฏิบตัิตามกฎระเบียบของ
บริษัทได้	 ดงันัน้บริษัทจงึมีความเสี่ยงตอ่การขาดแคลนบคุลากรหากบริษัทมีการขยายงานหรือมีพนกังานลาออกแล้วบริษัทยงัไม่
สามารถหาบคุลากรทดแทนได้ทนั

บริษัทตระหนกัถงึความส�าคญัของบคุลากรดงักลา่วเป็นอยา่งดีจงึได้ให้ความส�าคญัการพฒันาและจงูใจให้ท�างานกบับริษัท
โดยบริษัทมีการวางแผนความก้าวหน้าทางสายงานและมีการให้ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัความรู้ความสามารถของพนกังานใน
แตล่ะสายงาน		ดงันัน้	บริษัทจงึมีอตัราการหมนุเวียนของพนกังานในสว่นงานท่ีส�าคญัตอ่การประกอบธรุกิจท่ีต�่า	โดยมีอายงุานเฉลี่ย
ของพนกังานในแผนกให้บริการบริหารและจดัการขนสง่และพิธีการกรมศลุกากร	 (FF)	 และแผนกให้บริการขนสง่และกระจายสนิค้า
ระหวา่งประเทศ	(NVOCC)	ไมต่�่ากวา่	5	ปี	และมีอายงุานเฉลี่ยของพนกังานระดบัผู้บริหารไมต่�่าวา่	20	ปี 

นอกจากนี	้ บริษัทยงัได้มีการน�าระบบสารสนเทศเข้ามาใช้ในการท�างาน	 อาทิ	 ระบบ	 Log	 Freight	 ซึง่เป็นระบบสารสนเทศ
ท่ีสามารถเช่ือมโยงฐานข้อมลูลกูค้าเพ่ือจดัการเอกสารตา่งๆ	 ท่ีต้องใช้ในการด�าเนินพิธีศลุกากรและการน�าเข้า-สง่ออก	 และระบบ
ก�าหนดต�าแหนง่	(Global	Positioning	System:	GPS)	ซึง่เป็นระบบตดิตามสถานะการจดัสง่สนิค้าด้วยรถบรรทกุหวัลากและหางลาก	
ทัง้นี	้ เพ่ือสร้างความสะดวกแก่พนกังานในการให้บริการลกูค้าและยงัชว่ยลดจ�านวนบคุคลากรท่ีต้องใช้ในขัน้ตอนการท�างานตา่ง	 ๆ	
ของบริษัทได้อีกด้วย

ปัจจัยความเสี ่ยง
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3.3 ความเส่ียงจากการพึ่งพงิลูกค้ารายใหญ่
	 กลุม่ลกูค้าของบริษัทนัน้กระจายอยูใ่นกลุม่ธรุกิจตา่งๆ	 ทัง้ธรุกิจท่ีเก่ียวข้องกบัภาคการเกษตรและภาคอตุสาหกรรม	 รวม

ถงึกลุม่ผู้ ให้บริการด้านโลจิสตกิส์เชน่เดียวกนักบับริษัท	 สง่ผลให้บริษัทไมมี่การพึง่พิงลกูค้ารายใดเป็นสดัสว่นมากกวา่ร้อยละ	 30	
ของรายได้จากการให้บริการในแตล่ะปี	โดยในปี	2557	และ	ปี	2558	บริษัทมีการให้บริการแก่ลกูค้าในสดัสว่นเกินกวา่ร้อยละ	10	
ของรายได้จากการให้บริการเพียง	1		ราย	โดยมีสดัสว่นรายได้จากลกูค้าดงักลา่วเทา่กบัร้อยละ	14.36	และร้อยละ14.38	ของราย
ได้จากการให้บริการในปี	2557	และ	ปี	2558	ตามล�าดบั
	 อยา่งไรก็ดี	ลกูค้ารายใหญ่รายดงักลา่วเป็นลกูค้าประจ�าท่ีมีการตดิตอ่กนัมาเป็นระยะเวลากวา่	5	ปีและมีความสมัพนัธ์ท่ี
ดีตอ่กนัอยา่งตอ่เน่ืองประกอบกบัการท่ีบริษัทมีการพฒันาคณุภาพการให้บริการอยา่งมีประสทิธิภาพและมีขอบเขตการให้บริการ
อย่างครบวงจรส่งผลให้ลกูค้ารายใหญ่ดงักล่าวมีการใช้บริการจดัการระบบโลจิสติกส์ของบริษัทเพ่ิมขึน้อย่างต่อเน่ืองส่งผลให้
บริษัทเช่ือมัน่วา่จะยงัคงได้รับความไว้วางใจจากลกูค้าประจ�าของบริษัทตอ่ไป	 อยา่งไรก็ดีบริษัทได้มีนโยบายในการลดความเสี่ยง
จากการพึง่พิงลกูค้ารายใดรายหนึง่	 โดยบริษัทมีนโยบายในการขยายลกูค้าใหมเ่พ่ือกระจายฐานลกูค้าของบริษัท	 และยงัเป็นการ
สร้างโอกาสทางธรุกิจเพ่ิมเตมิในการให้บริการตา่งๆ	ของบริษัทอีกด้วย

3.4 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงกฎระเบยีบในการประกอบธุรกจิ
เน่ืองจากบริษัทประกอบธรุกิจให้บริการจดัการขนสง่ระหวา่งประเทศซึง่ต้องเก่ียวข้องกบักฎระเบียบตา่ง	 ๆ	 ท่ีบงัคบัใช้ใน

การสง่ออกหรือน�าเข้าและกฎหมายของประเทศตา่งๆ	 ดงันัน้	 บริษัทจงึมีความเสี่ยงหากมีการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบตา่งๆ	 และ
บริษัทไมส่ามารถปฏิบตัติามได้	 ก็อาจสง่ผลให้บริษัทไมส่ามารถจดัการสง่สนิค้าได้ตามข้อก�าหนดท่ีลกูค้าต้องการ	 รวมถงึอาจเกิด
ความเสียหายจากคา่ปรับตา่งๆ	ได้	

อยา่งไรก็ดี	 บริษัทได้จดัเตรียมบคุลากรท่ีมีความรู้ความรู้ความช�านาญในธรุกิจจดัการขนสง่ระหวา่งประเทศไว้คอยให้
บริการแก่ลกูค้าและคอยให้ค�าแนะน�าแก่พนกังานในสว่นงานตา่ง	 ๆ	 โดยบริษัทมีการก�าหนดผู้ รับผิดชอบในการศกึษาข้อมลูและ
ตดิตามการบงัคบัใช้กฎระเบียบและมาตรการทางการค้าของประเทศตา่ง		ๆ	ทัง้จากการตดิตามขา่วสาร	ตดิตอ่หนว่ยงานราชการ	
รวมทัง้การรวบรวมข้อมลูจากผู้ประกอบการซึง่เป็นคูค้่าของบริษัทในตา่งประเทศ	 เพ่ือแจ้งข้อมลูให้สว่นงานท่ีเก่ียวข้องตา่ง	 ๆ	 ใน
บริษัทรับทราบและน�าไปปฏิบตัิได้อย่างถกูต้องตามระเบียบและกฎหมายศลุกากรรวมถึงกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้องส่งผลให้แต่ละ
ส่วนงานในบริษัทได้รับข้อมลูอย่างต่อเน่ืองและเพียงพอต่อให้ค�าปรึกษาแก่ลกูค้าให้สามารถปฏิบตัิตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง
ตา่ง	 	 ๆ	 ได้	 ทัง้นี	้ ในอดีตท่ีผา่นมาบริษัทไมเ่คยถกูฟอ้งร้องหรือเรียกคา่เสียหายจากการท่ีไมส่ามารถปฏิบตัติามกฎหมายหรือกฎ
ระเบียบท่ีเก่ียวข้องตา่งๆ 

3.5 ความเส่ียงจากการเปิดประชาคมอาเซียน (ASEAN Economic Community : AEC)
 ในปี	2558	จะมีการจดัตัง้ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน	(ASEAN	Economic	Community	 :	AEC)	โดยกลุม่ธรุกิจบริการ
ด้านโลจิสตกิส์เป็นสาขาท่ีจะต้องเปิดให้ประเทศสมาชิกอาเซียนอ่ืนสามารถถือหุ้นในธรุกิจได้ไมน้่อยกวา่ร้อยละ		70	โดยเร่ิมตัง้แต่
ปี	 2556	 ดงันัน้	 บริษัทจงึมีความเสี่ยงจากการท่ีจะมีผู้ประกอบการรายใหมเ่พ่ิมมากขึน้โดยเฉพาะบริษัทตา่งชาตท่ีิมีความพร้อม
ด้านเงินทนุและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยักวา่รวมถงึมีบริการท่ีครบวงจรมากกวา่	 ซึง่อาจสง่ผลให้การแขง่ขนัในธรุกิจมีความรุนแรงเพ่ิม
ขึน้และท�าให้บริษัทอาจต้องสญูเสียรายได้ไป
	 อยา่งไรก็ดี	 แม้การเปิดประชาคมอาเซียนนัน้จะสง่ผลให้มีผู้ประกอบการรายใหมเ่ข้ามาเพ่ิมขึน้	 แตใ่นขณะเดียวกนัการ
เปิดประชาคมอาเซียนดงักลา่วก็สง่ผลให้เกิดความต้องการแลกเปลี่ยนสนิค้าและทรัพยากรตา่ง	ๆ	ซึง่สง่ผลให้กิจกรรมด้านโลจิสติ
กส์ของประเทศไทยมีแนวโน้มขยายตวัเพ่ิมขึน้อยา่งมากเชน่เดียวกนั	 ดงันัน้	 จงึนบัเป็นโอกาสของผู้ประกอบการท่ีมีความพร้อมท่ี
จะสามารถรองรับความต้องการด้านระบบโลจิสตกิส์ท่ีจะเพ่ิมมากขึน้ดงักลา่ว
	 ทัง้นี	้ จากการท่ีบริษัทมีการพฒันาคณุภาพการให้บริการอยา่งตอ่เน่ือง	 ทัง้การน�าเอาเทคโนโลยีมาชว่ยในการให้บริการ	
เชน่	 ระบบ	 Log	 Freight	 และระบบ	 GPS	 และการขยายขอบเขตการให้บริการให้สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าให้
ได้ครบวงจรมากท่ีสดุ	 ประกอบกบัวิสยัทศัน์ของผู้บริหารท่ีเตรียมความพร้อมในการหาพนัธมิตรในประเทศตา่งๆ	 เพ่ือสร้างเครือ
ขา่ยการให้บริการให้สามารถเช่ือมโยงกนัได้ทัว่ทกุทวีปแล้วนัน้	 สง่ผลให้บริษัทเช่ือมัน่วา่	 ถงึแม้การแขง่ขนัจะรุนแรงขึน้ในอนาคต	
บริษัทก็จะยงัคงสามารถรักษาศกัยภาพในการแขง่ขนัได้	
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3.6 ความเส่ียงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอทิธิพลต่อการก�าหนดนโยบายการบริหารงาน
 ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2558	กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่คือ	ครอบครัวพวัถาวรสกลุ	ถือหุ้นคดิเป็นสดัสว่นร้อยละ	50.53	ของ

จ�านวนหุ้นท่ีจ�าหนา่ยได้แล้วทัง้หมดของบริษัท	 	 และคณุกิตติ	 	 	 พวัถาวรสกลุยงัเป็นประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ
ผู้ มีอ�านาจลงนามของบริษัทด้วย	 จงึท�าให้กลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่ดงักลา่ว	 เป็นผู้ มีอ�านาจในการบริหารจดัการและควบคมุคะแนนเสียงใน
การลงมติท่ีส�าคญัได้เกือบทัง้หมด	 ไมว่า่ในเร่ืองการแตง่ตัง้กรรมการ	 หรือการขอมตใินเร่ืองอ่ืนท่ีต้องใช้เสียงสว่นใหญ่ของท่ีประชมุผู้
ถือหุ้น	 ยกเว้นในเร่ืองกฎหมายหรือข้อบงัคบับริษัทก�าหนดให้ต้องได้รับเสียง	 3	 ใน	 4	 ของจ�านวนหุ้นท่ีเข้าประชมุและมีสทิธิออกเสียง	
เชน่	 การเพ่ิมทนุ	 การลดทนุ	 ดงันัน้ผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนท่ีเข้าร่วมประชมุและมีสทิธิออกเสียง	 อาจจะไมส่ามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือ
ตรวจสอบหรือถ่วงดลุการบริหารของผู้ ถือหุ้นใหญ่ได้	

อยา่งไรก็ตาม	ด้วยโครงสร้างการจดัการของบริษัท	ประกอบด้วยคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการรวม	5	ชดุ	ได้แก่	คณะ
กรรมการบริษัท	 คณะกรรมการบริหาร	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 และคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน	 โดยแตล่ะคณะมีการก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีอยา่งชดัเจน	 ท�าให้ระบบการท�างานของบริษัทมีความเป็น
มาตรฐานและสามารถตรวจสอบได้โดยงา่ย	 อีกทัง้	 โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทยงัประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นจ�านวน	 4	
ทา่นจากจ�านวนกรรมการรวมทัง้หมด	9	ทา่น	และมีคณะกรรมการตรวจสอบท่ีประกอบด้วยกรรมการอิสระ	3	ทา่นซึง่แตล่ะทา่นเป็น
ผู้ ท่ีมีความรู้ความสามารถ	ท�าให้สามารถสอบทานการท�างานของบริษัทให้มีความโปร่งใสได้ดีย่ิงขึน้	ตลอดจนสามารถถ่วงดลุอ�านาจ
ในการน�าเสนอเร่ืองตา่งๆท่ีจะพิจารณาเข้าสูก่ารประชมุผู้ ถือหุ้นได้ในระดบัหนึง่		นอกจากนัน้แล้ว	กลุม่บริษัทได้มีระเบียบปฏิบตัิกรณี
ท่ีมีการท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกบั	กรรมการ		ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้ มีอ�านาจควบคมุในกิจการ	รวมทัง้บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง	โดย
บคุคลดงักลา่วจะไมมี่อ�านาจอนมุตัิในการท�ารายการนัน้ๆ		ท�าให้สามารถลดทอนความเสี่ยงอนัอาจจะเกิดขึน้ได้อีกด้วย

3.7	 ความเส่ียงจากการลดลงของราคาหุ้นอันเน่ืองมาจากการที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ขายหุ้น
บริษัทร่วมทนุ	เค-เอสเอม็อี	จ�ากดั(“K-SME”)	ได้ท�าสญัญาซือ้หุ้นสามญัจากบริษัทเม่ือวนัท่ี	27	กนัยายน	2555	ในราคาหุ้น

ละ	40	บาท	จ�านวนรวม	1,500,000	หุ้น(ราคาพาร์	10	บาท)	หรือเทา่กบัราคาหุ้นละ	1.00	บาท	จ�านวนรวม	60,000,000	หุ้น	(ราคา
พาร์	0.25	บาท)	ซึง่คิดเป็นร้อยละ	14.29	ของจ�านวนหุ้นทัง้หมดของบริษัท	ซึง่	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2558	คงเหลือถือหุ้นคดิเป็นร้อย
ละ	13.88	ของจ�านวนหุ้นทัง้หมดของบริษัท

ทัง้นี	้ราคา	1.00	บาทตอ่หุ้นท่ี	K-SME	ซือ้หุ้นสามญัจากบริษัทนัน้	ต�่ากวา่ราคาหุ้นสามญัท่ีเสนอขายตอ่ประชาชนซึง่เทา่กบั	
1.80	บาทตอ่หุ้น	เป็นสดัสว่นร้อยละ	44.44		ดงันัน้	บริษัทจงึมีความเสี่ยงจากการลดลงของราคาหุ้นท่ีซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์	เอม็	
เอ	ไอ	(mai)	ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นใหญ่ดงักลา่วขายหุ้น	สว่นใหญ่ออกมา	หรือขายหุ้นออกมาทัง้หมด	เพ่ือท�าก�าไร
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การขยายธรุกิจขนสง่ในประเทศ

การลงทนุจดัตัง้บริษัทยอ่ย	เพ่ือเพ่ิมความคลอ่งตวัในการด�าเนินธรุกิจ	โดยมีรายละเอียด	ดงันี ้

1.	 ช่ือบริษัท	:	บริษัท	เอสเอสเค	อินเตอร์	โลจิสตกิส์	จ�ากดั

2.	 ประเทศท่ีจดัตัง้	:	ประเทศไทย

3.	 วนัท่ีจดทะเบียนจดัตัง้	:	27	มกราคม	2559	

4.	 ลกัษณะการประกอบธรุกิจ	:	ให้บริการขนสง่สนิค้าในประเทศ	

5.	 ทนุจดทะเบียน	:		1,000,000.00	บาท

6.	 สดัสว่นการถือหุ้นของบริษัท	:	บริษัท	ฯ	ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ	50	ของทนุจดทะเบียน

7.	 แหลง่เงินทนุ	:	เงินทนุหมนุเวียนของบริษัทฯ

การขยายธรุกิจขนสง่ระหวา่งประเทศ

การลงทนุจดัตัง้บริษัทยอ่ย	เพ่ือเพ่ิมความคลอ่งตวัในการด�าเนินธรุกิจ	โดยมีรายละเอียด	ดงันี ้

1.	 ช่ือบริษัท	:	บริษัท	เลเจนด์	ชิปปิง้	(ไทยแลนด์)	จ�ากดั

2.	 ประเทศท่ีจดัตัง้	:	ประเทศไทย

3.	 วนัท่ีจดทะเบียนจดัตัง้	:	วนัท่ี	11	มีนาคม	2559	

4.	 ลกัษณะการประกอบธรุกิจ	:	ให้บริการขนสง่สนิค้าระหวา่งประเทศ	โดยการขนสง่สนิค้าทางทะเล	โดยเป็น	 	
	 เจ้าของ		ตู้คอนเทนเนอร์เอง	และเป็นตวัแทนแตง่ตัง้จากตา่งประเทศในการน�าเข้าและสง่ออกสนิค้าไปยงัตา่ง	 	
	 ประเทศ

5.	 ทนุจดทะเบียน	:		1,000,000.00	บาท

6.	 สดัสว่นการถือหุ้นของบริษัท	:	บริษัท	ฯ	จะถือหุ้นในบริษัทใหมใ่น	สดัสว่นร้อยละ	60	ของทนุจดทะเบียน

7.	 แหลง่เงินทนุ	:	เงินทนุหมนุเวียนของบริษัทฯ

โครงการในอนาคต
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ข้อมูลทั ่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น

ข้อมูลบริษัท

ช่ือบริษัท	 	 	 	 	 :	 บริษัท	เอน็ซีแอล	อินเตอร์เนชัน่แนล	โลจิสตกิส์	จ�ากดั	(มหาชน)

เลขทะเบียนบริษัท	 	 	 	 :	 0107556000434

ประเภทธรุกิจ																								 	 	 :											 บริการจดัการโลจิสตกิส์	(Logistics	Provider)	โดยแบง่เป็น	2	กลุม่	

	 	 	 	 	 	 ธรุกิจ	ได้แก่	การให้บริการจดักาขนสง่ระหวา่งประเทศ	และการให้	

	 	 	 	 	 	 บริการขนสง่ในประเทศ

ทนุจดทะเบียน	 	 	 	 	 :	 140,000,000	บาท	ทนุจดทะเบียนช�าระแล้ว	105,000,000	บาท

จ�านวนหุ้นสามญั		 	 	 	 :	 420,000,000	หุ้น	ราคาท่ีตราไว้หุ้นละ	0.25	บาท

ปีท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย	 :	 11	พฤศจิกายน	2557

รอบปีบญัชี	 	 	 	 	 :	 1	มกราคม	–	31	ธนัวาคม

เวบ็ไซต์	 	 	 	 	 :	 www.nclthailand.com

e-mail	address	 	 	 	 	 :	 info@nclthailand.com

ท่ีตัง้ส�านกังานใหญ่														 	 	 :	 56/9-10	ซอยตากสนิ	12/1	ถนนสมเดจ็พระเจ้าตากสนิ	แขวงบคุคโล		

	 	 	 	 	 	 เขตธนบรีุ	กรุงเทพมหานคร	10600

โทรศพัท์		 	 	 	 	 :	 0-2473-7351

โทรสาร	 	 	 	 	 :	 0-2473-7374

บุคคลอ้างองิ

1.ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต								 	 	 :	 บริษัท	เอส	พี	ออดทิ	จ�ากดั	503/21	อาคาร	เค.เอส.แอล	ชัน้	12	

	 	 	 	 	 	 ถนนศรีอยธุยา	เขตราชเทวี	กรุงเทพมหานคร	10400

โทรศพัท์	 	 	 	 	 :	 0-2642-6172-4

โทรสาร	 	 	 	 	 :	 0-2642-6253	

2.ท่ีปรึกษากฎหมาย	 	 	 :	 ส�านกังานกฎหมายธนทรัพย์	143/2	ซอยวดัสวุรรณคีรี	

	 	 	 	 	 ถนนบรมราชชนนี	แขวงอรุณอมรินทร์	เขตบางกอกน้อย		 	

	 	 	 กรุงเทพมหานคร	10700

โทรศพัท์	 	 	 	 	 :	 0-2434-3132

โทรสาร	 	 	 	 :	 0-2434-3133

3.นายทะเบียนหลกัทรัพย์	 	 	 :	 บริษัท	ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์	(ประเทศไทย)	จ�ากดั	

	 	 	 	 	 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย	 

	 	 	 93	ถนนรัชดาภิเษก	เขตดนิแดง	กรุงเทพฯ	10400

โทรศพัท์	 	 	 	 	 :	 0-2009-9000

โทรสาร	 	 	 	 :	 0-2009-9991

http://www.nclthailand.com
mailto:info@nclthailand.com
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1  ทนุจดทะเบยีนและทุนช�าระแล้ว

  ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2558	บริษัทมีทนุจดทะเบียน	140	 ล้านบาท	และทนุช�าระแล้ว	จ�านวน	105	 ล้านบาท	คดิเป็นหุ้น
สามญัทัง้สิน้		420	ล้านหุ้น	มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ	0.25	บาท	

2  ผู้ถือหุ้น

  ข้อมลูรายช่ือผู้ ถือหุ้นสงูสดุ	10	อนัดบัแรก	ณ	วนัท่ี	24	ธนัวาคม	2558		

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู ้ถือหุ ้น

                                                                        บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชัน่แนล โลจิสติกส์ จ ำกดั 
(มหำชน) 

2- 45 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 
 
7.1  ทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 บริษัทมีทนุจดทะเบยีน 140 ล้ำนบำท และทนุช ำระแล้ว จ ำนวน 105 ล้ำนบำท 
คิดเป็นหุ้นสำมญัทัง้สิน้  420 ล้ำนหุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 บำท  
 

7.2  ผู้ถอืหุ้น 
ข้อมลูรำยช่ือผู้ถือหุ้นสงูสดุ 10 อนัดบัแรก ณ วนัท่ี 24 ธนัวำคม 2558   
 

 รำยชื่อผู้ถอืหุ้น จ ำนวนหุ้น ร้อยละ 
1. กลุม่ครอบครัวพวัถำวรสกลุ   

 นำยกิตต ิ พวัถำวรสกลุ 143,000,000 34.05 
 นำงสำวป่ินรัก ประสทิธิศิริกลุ 30,550,000 7.27 
 นำงสำวฟำ้ใส พวัถำวรสกลุ 30,000,000 7.14 
 นำยวศิิษฏ์ ประสทิธิศิริกลุ 8,650,000 2.06 
 รวม  212,200,000 50.52 
2. บจก.ร่วมทนุ เค-เอสเอ็มอี  58,292,100 13.88 
3. นำยวริศ แจ่มวฒุิปรีชำ 5,400,000 1.29 
4. นำยสขุสนัต์ กิตติภทัรพงษ์ 4,800,000 1.14 
5. นำยวงัชยั  ลสีงวนกลุ 

 
4,500,000 1.07 

6. นำงสำวพชัรี มำบญุญำนนท์ 4,010,000 0.95 
7. นำงสำวเนติรัด สงัข์งำม 4,000,000 0.95 
8. นำยวญัเทนนัท์ เตชะมรกต 4,000,000 0.95 
9. นำงสำวพรทิพย์ แซล่ิม้ 4,000,000 0.95 
10. นำงสำวเสำวนีย์ สทิธิวรวฒัน์ 3,948,400 0.94 

   

7.3  นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 

บริษัทมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลในอัตรำไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิหลงัหักทุนส ำรองต่ำงๆ ทัง้
หมดแล้ว ซึ่งกำรจ่ำยเงินปันผลนัน้จะต้องไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน ฐำนะกำรเงิน สภำพคลอ่ง กำรขยำย
ธุรกิจ ควำมจ ำเป็น ควำมเหมำะสมอื่นใดในอนำคต และปัจจยัอื่นๆ ที่เก่ียวข้องในกำรบริหำรงำนของบริษัท ตำมที่
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำเห็นสมควรหรือเหมำะสม ทัง้นี ้กำรด ำเนินกำรดงักลำ่วจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์
สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้น  

ส ำหรับนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อย บริษัทย่อยจะพิจำรณำกำรจ่ำยเงินปันผลจำกก ำไรสทุธิ
หลงัจำกหกัภำษีเงินได้ในแตล่ะปี อยำ่งไรก็ตำมกำรจ่ำยเงินปันผลจะขึน้อยู่กบัแผนกำรลงทนุและควำมเหมำะสม
อื่นๆ และอำจจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลให้แก่ผู้ ถือหุ้นเป็นครัง้ครำวได้ 

3  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล
บริษัทมีนโยบายจา่ยเงินปันผลในอตัราไมต่�่ากวา่ร้อยละ	 50	 ของก�าไรสทุธิหลงัหกัทนุส�ารองตา่งๆ	 ทัง้หมดแล้ว	 ซึง่การจา่ย

เงินปันผลนัน้จะต้องไมมี่ผลกระทบตอ่การด�าเนินงาน	ฐานะการเงิน	สภาพคลอ่ง	การขยายธรุกิจ	ความจ�าเป็น	ความเหมาะสมอ่ืน
ใดในอนาคต	 และปัจจยัอ่ืนๆ	 ท่ีเก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัท	 ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเหน็สมควรหรือเหมาะ
สม	ทัง้นี	้การด�าเนินการดงักลา่วจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้น	

ส�าหรับนโยบายการจา่ยเงินปันผลของบริษัทยอ่ย	 บริษัทยอ่ยจะพิจารณาการจา่ยเงินปันผลจากก�าไรสทุธิหลงัจากหกัภาษี
เงินได้ในแตล่ะปี	 อยา่งไรก็ตามการจา่ยเงินปันผลจะขึน้อยูก่บัแผนการลงทนุและความเหมาะสมอ่ืนๆ	 และอาจจา่ยเงินปันผล
ระหวา่งกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นเป็นครัง้คราวได้

ทัง้นี	้มตคิณะกรรมการบริษัทซึง่พิจารณาเร่ืองการจา่ยเงินปันผลต้องน�าเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือขออนมุตัิ	ยกเว้น	กรณีการ
จา่ยเงินปันผลระหวา่งกาล	 คณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจอนมุตัิให้ด�าเนินการได้	 เม่ือเหน็วา่บริษัทมีก�าไรสมควรพอท่ีจะจา่ยโดย
ไมมี่ผลกระทบตอ่การด�าเนินงานของบริษัท	แล้วรายงานให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุคราวตอ่ไป	
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โครงสร้างการจัดการ

1.     คณะกรรมการบริษัท
	 	 โครงสร้างการจดัการของบริษัท	ประกอบด้วยคณะกรรมการ	5	ชดุ	ได้แก่	 	คณะกรรมการบริษัท	 	คณะกรรมการบริหาร	 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน		
	 	 คณะกรรมการบริษัทและผู้ บ ริหารของบริษัทประกอบด้วยผู้ ทรงคุณวุฒิ ท่ี มีคุณสมบัติตามข้อบังคับของ 
	 ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย	 และส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์	 โดยปฎิบตัหิน้าท่ี 
	 ด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต	 และรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น	 รวมถงึอยูใ่นกรอบของจริยธรรมธรุกิจ	 และค�านงึถงึผลประโยชน์ 
	 ของผู้ มีสว่นได้สว่นเสียทกุฝ่าย	อีกทัง้จดัให้มีระบบบญัชี	และรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีท่ีเช่ือถือ

	 	 ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม		2558	คณะกรรมการบริษัทมีจ�านวน	9	ทา่น	ประกอบด้วย

ช่ือ – สกุล ต�าแหน่ง

1.	 นายกร		 ทพัพะรังสี กรรมการ/กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบริษัท

2.	 นายพงศ์พนัธ์		 คงก�าเหนิด กรรมการ/กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการ
บริหารความเสี่ยง/กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

3.	 นายสมชาย		 ชาญพฒันากร กรรมการ/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการบริหารความ
เสี่ยง/ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

4.	 นางจิตรมณี	 สวุรรณพลู กรรมการ/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการบริหารความ
เสี่ยง/กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

5.	 นายกิตต	ิ	 พวัถาวรสกลุ กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการ
บริหารความเสี่ยง

6.	 นายสขุสนัต์		 กิตตภิทัรพงษ์ กรรมการ/รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/กรรมการบริหาร/กรรมการ
บริหารความเสี่ยง

7.	 นายวญัเทนนัท์		เตชะมรกต กรรมการ/รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/กรรมการบริหาร/กรรมการ
บริหารความเสี่ยง

8.	 นางสาวเนติรัด		 สงัข์งาม กรรมการ/รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/กรรมการบริหาร/กรรมการ
บริหารความเสี่ยง/กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

9.	 นางสาวพรทิพย์	แซล่ิม้ กรรมการ/รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/กรรมการบริหาร/กรรมการ
บริหารความเสี่ยง

	 	 โดยมีนางสาวรัชนี	เหลา่สาครชยั	เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท	และเลขานกุารบริษัท
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กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพนับริษัท
	 กรรมการท่ีมีอ�านาจลงนามผกูผนับริษัท	 ได้แก่	 นายกิตติ	 พวัถาวรสกลุ	 นายสขุสนัต์	 กิตตภิทัพงษ์	 นายวญัเทนนัท์	 เตชะ
มรกต	นางสาวเนตรัิด	สงัข์งามและนางสาวพรทิพย์	แซล่ิม้			กรรมการสองในห้าคนลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส�าคญัของ
บริษัท

	 รายละเอียดการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทในปี	2558	มีดงันี ้

ช่ือ – สกุล
การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท

2558

1.	นายกร	ทพัพะรังสี 7/7

2.	นายพงศ์พนัธ์	คงก�าเหนิด 6/7

3.	นายสมชาย	ชาญพฒันากร 7/7

4.นางกนกพร	ยงใจยทุธ1/ 2/7

5.นางจิตรมณี		สวุรรณพลู2/ 4/7

6.	นายกิตต	ิพวัถาวรสกลุ 7/7

7.	นายสขุสนัต์	กิตตภิทัรพงษ์ 7/7

8.	นายวญัเทนนัท์	เตชะมรกต 7/7

9.	นางสาวเนติรัด	สงัข์งาม 7/7

10.	นางสาวพรทิพย์	แซล่ิม้ 7/7
	 หมายเหต	ุ	:		

	 1/				นางกนกพร	ยงใจยทุธ	ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท	ในวนัท่ี	13	พฤษภาคม	พ.ศ.	2558

	 2/	 นางจิตรมณี	สวุรรณพลู	ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัท	ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี	3/2558	

	 	 เม่ือวนัท่ี	15	พฤภาคม	2558

2.     คณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือชว่ยงานของคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบตัหิน้าท่ีรับ 
	 ผิดชอบในการสอบทานคณุภาพและความนา่เช่ือถือของระบบบญัชี	ระบบตรวจสอบ	ระบบควบคมุภายใน	ตลอดจนกระบวนการ 
	 รายงานทางการเงินของบริษัท

	 	 ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2558	คณะกรรมการตรวจสอบ	มีจ�านวน	3	ทา่น	ประกอบด้วย

ช่ือ – สกุล ต�าแหน่ง
การเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท ในปี  2558

1.	นายพงศ์พนัธ์	คงก�าเหนิด ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/6

2.	นายสมชาย	ชาญพฒันากร กรรมการตรวจสอบ 6/6

3.	นางจิตรมณี		สวุรรณพลู1/ กรรมการตรวจสอบ 4/6

	 โดยมีนางสาวรัชนี	เหลา่สาครชยั		เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ

	 หมายเหต	ุ	:		
	 1/	 กรรมการตรวจสอบผู้ มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน



บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จ�ำกัด (มหำชน)

35ANNUAL REPORT 2015

3.     คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
	 	 ณ	วนัท่ี	31ธนัวาคม	2558	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	มีจ�านวน		8		ทา่น	ประกอบด้วย		

ช่ือ – สกุล ต�าแหน่ง
การเข้าประชุมของคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงบริษัท ในปี 2558

1.	นายพงศ์พนัธ์	คงก�าเหนิด ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง -

2.	นายสมชาย	ชาญพฒันากร กรรมการบริหารความเสี่ยง -

3.	นางจิตรมณี		สวุรรณพลู กรรมการบริหารความเสี่ยง -

4.	นายกิตต	ิพวัถาวรสกลุ กรรมการบริหารความเสี่ยง -

5.	นายสขุสนัต์	กิตตภิทัรพงษ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง -

6.	นายวญัเทนนัท์	เตชะมรกต กรรมการบริหารความเสี่ยง -

7.	นางสาวเนตรัิด	สงัข์งาม กรรมการบริหารความเสี่ยง -

8.	นางสาวพรทิพย์	แซล่ิม้ กรรมการบริหารความเสี่ยง -

	 โดยมีนางสาวรัชนี	เหลา่สาครชยั			เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

4.     คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
	 	 ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2558	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทน	มีจ�านวน		4		ทา่น	ประกอบด้วย		

ช่ือ – สกุล ต�าแหน่ง
การเข้าประชุมของคณะกรรมการ
สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

บริษัท ในปี 2558

1.	นายสมชาย	ชาญพฒันากร ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
ก�าหนดคา่ตอบแทน

1/1

2.	นายพงศ์พนัธ์	คงก�าเหนิด กรรมการสรรหาและก�าหนดคา่
ตอบแทน

1/1

3.	นางจิตรมณี	สวุรรณพลู กรรมการสรรหาและก�าหนดคา่
ตอบแทน

1/1

4.	นางสาวเนตรัิด	สงัข์งาม กรรมการสรรหาและก�าหนดคา่
ตอบแทน

1/1

	 โดยมีนางสาวรัชนี	เหลา่สาครชยั			เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทน
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5.     คณะกรรมการบริหาร
	 	 ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2558	คณะกรรมการบริหาร	มีจ�านวน	5	ทา่น	ประกอบด้วย		

ช่ือ – สกุล ต�าแหน่ง
การเข้าประชุมของคณะกรรมการ

บริหารบริษัท ในปี 2558

1.	นายกิตต	ิพวัถาวรสกลุ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 5/5

2.	นายสขุสนัต์	กิตตภิทัรพงษ์ รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารแผนกให้
บริการขนส่งและขนถ่ายสินค้าทางบก	
(Truck)

5/5

3.	นายวญัเทนนัท์	เตชะมรกต รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารแผนกให้
บริการบริหารและจัดการขนส่งและ
พิธีการศลุกากร	(FF)

5/5

4.	นางสาวเนติรัด	สงัข์งาม รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารแผนกการ
เงินและบญัชี

5/5

5.	นางสาวพรทิพย์	แซล่ิม้ รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารแผนกให้
บริการขนสง่และกระจายสินค้าระหวา่ง
ประเทศ	(NVOCC)

5/5

6.     ผู้บริหาร
	 	 ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2558	ผู้บริหารของบริษัท	มีจ�านวน	6	ทา่น	ดงันี ้

ช่ือ – สกุล ต�าแหน่ง

1.	นายกิตต	ิพวัถาวรสกลุ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

2.	นายสขุสนัต์	กิตตภิทัรพงษ์ รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารแผนกให้บริการขนส่งและขนถ่ายสินค้า
ทางบก(Truck)

3.	นายวญัเทนนัท์	เตชะมรกต รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารแผนกให้บริการบริหารและจดัการขนส่ง
และพิธีการศลุกากร(FF)

4.	นางสาวเนติรัด	สงัข์งาม รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารแผนกการเงินและบญัชี

5.	นางสาวพรทิพย์	แซล่ิม้ รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารแผนกให้บริการขนส่งและกระจายสินค้า
ระหวา่งประเทศ(NVOCC)

6.	นายชาญวฒิุ	วรรณโภสพ ผู้อ�านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน
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	 	 ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2558	บริษัทมีโครงสร้างการบริหารจดัการภายในบริษัทดงันี ้

7.     เลขานุการบริษัท
	 	 ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี	1/2559	เม่ือวนัท่ี	26	มกราคม	2559	คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตัง้
นางสาวรัชนี	เหลา่สาครชยั	ด�ารงต�าแหนง่เลขานกุารบริษัท	โดยมีคณุสมบตัคิรบถ้วนเหมาะสมส�าหรับผู้ด�ารงต�าแหนง่เป็นเลขานกุารบริษัท

8.     ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
  ก. ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิ
    กรรมการ
	 	 	 	 บริษัทได้พิจารณาแนวทางในการก�าหนดนโยบายคา่ตอบแทนของคณะกรรมการอยา่งเป็นธรรม	 และสมเหต ุ
	 	 สมผล	โดยค�านงึถงึความเหมาะสมประการตา่งๆ	รวมถงึให้มีความสอดคล้องกบัผลประกอบการของบริษัท	และภาระหน้าท่ี 
	 	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 	 	 	 ในท่ีประชมุสามญัของผู้ ถือหุ้นประจ�าปี	 2558	 เม่ือวนัท่ี	 28	 เมษายน	 2558	 ก�าหนดคา่ตอบแทนให้แก่ 
	 	 คณะกรรมการบริษัท	และคณะกรรมการตรวจสอบเป็นการจา่ยเบีย้ประชมุกรรมการตอ่ครัง้	โดยมีรายละเอียด	ดงันี ้

ต�าแหน่ง ค่าตอบแทน (บาท/ คน/ ครัง้)

ประธานกรรมการ 50,000

ประธานกรรมการตรวจสอบ	 30,000

กรรมการตรวจสอบ 20,000

กรรมการ 20,000

	 	 	 ทัง้นี	้ 	 บริษัทไมมี่การจา่ยคา่ตอบแทนให้คณะกรรมการชดุยอ่ยอ่ืนๆ	 ได้แก่	 คณะกรรมการบริหาร	 คณะกรรมการ 
	 	 บริหาร	 ความเสี่ยงและ	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน	
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 												ส�าหรับงวดปี		2557	และ	2558	บริษัทมีการจา่ยคา่ตอบแทนให้แก่กรรมการดงันี	้

ช่ือ-สกุล

2557 2558

กรรมการ
บาท

กรรมการ
ตรวจสอบ
(บาท)

บ�าเหน็จ
บาท

กรรมการ
บาท

กรรมการ
ตรวจสอบ
(บาท)

บ�าเหน็จ
บาท

1.	นายกร	ทพัพะรังสี	1/ 400,000 - 23,333 450,000 - 77,272.73

2.	นายพงศ์พนัธ์	คงก�าเหนิด	2/ - 270,000 23,333 - 210,000 46,363.64

3.	นายสมชาย	ชาญพฒันากร - 180,000 23,333 - 160,000 30,909.09

4.	นางกนกพร	ยงใจยทุธ	3/ - 180,000 23,333 - 60,000 -

5.	นางจิตรมณี	สวุรรณพลู	4/ - - - - 80,000 30,909.09

6.	นายกิตต	ิพวัถาวรสกลุ 160,000 - 23,333 140,000 - 30,909.09

7.	นายสขุสนัต์	กิตตภิทัรพงษ์ 160,000 - 23,333 140,000 - 30,909.09

8.	นายวญัเทนนัท์	เตชะมรกต 160,000 - 23,333 140,000 - 30,909.09

9.	นางสาวเนตรัิด	สงัข์งาม 160,000 - 23,333 140,000 - 30,909.09

10.	นางสาวพรทิพย์	แซล่ิม้ 60,000 - 23,333 140,000 - 30,909.09

รวม 1,160,000 630,000 210,000 1,150,000 510,000 340,000

	 หมายเหต	ุ:	
	 	 1/	 นายกร	ทพัพะรังสี	ได้รับเบีย้ประชมุทัง้ในการประชมุกรรมการบริษัทและประชมุผู้ ถือหุ้น
	 	 2/	 นายพงศ์พนัธ์	 คงก�าเหนิด	 ได้รับการแตง่ตัง้เป็นประธานกรรมการคณะกรรมการตรวจสอบในการประชมุคณะกรรรมการบริษัท 
	 	 	 ครัง้ท่ี	6/2556	เม่ือวนัท่ี	1	มีนาคม	2556	และเร่ิมได้รับคา่ตอบแทนในฐานะประธานกรรมการตรวจสอบตัง้แตเ่ดือนมีนาคม	2556	 
	 	 	 เป็นต้นไป
					 	 	3/	 นางกนกพร	ยงุใจยทุธ	ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท	ในวนัท่ี	13	พฤษภาคม	พ.ศ.	2558
						 	 4/	 นางจิตรมณี	สวุรรณพลู	ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัท	ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี	3/2558	
	 	 	 เม่ือวนัท่ี	15	พฤษภาคม	2558

   ผู้บริหาร
	 	 	 ในปี	2558	บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนให้ผู้บริหารจ�านวน	5	รายทัง้สิน้	21.01	ล้านบาท	โดยมีรายละเอียด 
	 	 	 คา่ตอบแทน	ดงันี ้

ค่าตอบแทน
ค่าตอบแทนรวม (ล้านบาท/ปี)

2557 2558

จ�านวนผู้บริหาร 5 5

คา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน
-	เงินเดือน	โบนสั	
-	คา่ตอบแทนอ่ืนๆ	เชน่	คา่ประกนัสงัคม	
		เงินสมทบกองทนุส�ารองเลีย้งชีพ	และ
		คา่คอมมิชชัน่	เป็นต้น

																											17.42
																													0.97

																										17.75
																												3.26

คา่ตอบแทนท่ีไมเ่ป็นตวัเงิน ไมมี่ ไมมี่
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9.     บุคคลากร
		 	 ในปี	2558	บริษัทมีพนกังาน	(ไมร่วมผู้บริหาร)	จ�านวนทัง้สิน้	184		คน	บริษัทได้จา่ยผลตอบแทนให้แก่พนกังานจ�านวน 
	 ทัง้สิน้	 89.50	 ล้านบาท	 ซึง่ผลตอบแทนได้แก่	 เงินเดือน	 โบนสั	 คา่คอมมิชชัน่	 คา่ประกนัสงัคม	 และเงินสมทบกองทนุส�ารอง 
	 เลีย้งชีพ	เป็นต้น	โดยสามารถแบง่รายละเอียดตามฝ่ายดงันี ้

สายงาน
จ�านวนพนักงาน

(คน)

แผนกให้บริการบริหารและจดัการขนสง่และพิธีการศลุกากร(FF) 64

แผนกให้บริการขนสง่และกระจายสนิค้าระหวา่งประเทศ(NVOCC) 31

แผนกให้บริการขนสง่และขนถ่ายสนิค้าทางบก(Truck) 31

แผนกการเงินและบญัชี	เทคโนโลยีสารสนเทศและแผนกอ่ืนๆ 58

รวม 184

    กองทนุส�ารองเลีย้งชีพ
	 	 	 	 บริษัทได้จดัตัง้กองทนุส�ารองเลีย้งชีพตัง้แตว่นัท่ี	 1	 ตลุาคม	 2556	 กบับริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ 
	 	 	 	 กสกิรไทย	 จ�ากดั	 โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือสร้างขวญัและก�าลงัใจให้แก่พนกังาน	 และเพ่ือจงูใจให้พนกังานท�างาน 
	 	 	 	 กบับริษัทในระยะยาว
    นโยบายการพฒันาบุคลากร
	 	 	 	 บริษัทมีนโยบายพฒันาบคุลากรทกุระดบัอยา่งสม�า่เสมอ	เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความสามารถและเพ่ิมประสทิธิภาพ 
	 	 	 ในการปฏิบตังิานตา่งๆ	 โดยบริษัทได้จดัท�าแผนการฝึกอบรมประจ�าปีทัง้ภายในและภายนอกเพ่ือเพ่ิมพนูทกัษะ 
	 	 	 งานตามความรับผิดชอบของพนกังานแตค่น		ซึง่จะก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่การพฒันางานโดยรวมของบริษัท		
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การกำากับดูแลกิจการ

       1.      นโยบายการก�ากับดแูลกจิการ
	 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนกัถงึความส�าคญัของการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดี	เน่ืองจากเหน็วา่มีความส�าคญัและจ�าเป็นตอ่การด�าเนิน 
ธรุกิจท่ีท�าให้บริษัทมีระบบการบริหารงานท่ีมีประสทิธิภาพ	และเป็นสว่นส�าคญัในการสง่เสริมกิจการของบริษัทให้มีการขยายตวัอยา่ง 
ตอ่เน่ืองและมัน่คงตอ่ไป	ซึง่จะก่อให้เกิดความเช่ือมัน่แก่ผู้ ถือหุ้น	ผู้ลงทนุและผู้ ท่ีเก่ียวข้อง	อีกทัง้ยงัก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 
ในระยะยาว	 บริษัทจงึได้ก�าหนดนโยบายก�ากบัดแูลกิจการท่ีดี	 (Good	 Corporate	 Governance)	 ของบริษัทซึง่เป็นไปตามหลกั
การก�ากบัดแูลกิจการท่ีดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือใช้ในการก�ากบั
ดแูลกิจการของบริษัท	โดยสามารถแบง่ได้เป็น	5	หมวดดงันี ้

หมวดที่ 1 : สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 บริษัทได้ตระหนกัและให้ความส�าคญัถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้น	 	 โดยไม่กระท�าการใด	 ๆ	 ท่ีเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของ 
ผู้ ถือหุ้น		รวมถงึสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิของตน	โดยสทิธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น	ได้แก่		การซือ้ขายหรือการโอนหุ้น		การมีสว่นแบง่ 
ในก�าไรของบริษัท	 	 การได้รับขา่วสารข้อมลูของบริษัทอยา่งเพียงพอ	 	 การเข้าร่วมประชมุเพ่ือใช้สทิธิออกเสียงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
เพ่ือแตง่ตัง้หรือถอดถอนกรรมการ		แตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี		และเร่ืองท่ีมีผลกระทบตอ่บริษัท	เชน่	การจดัสรรเงินปันผล	การก�าหนดหรือการแก้ไข 
ข้อบงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิ	การลดทนุหรือเพ่ิมทนุ	และการอนมุตัริายการพิเศษ	เป็นต้น
	 	 นอกเหนือจากสทิธิขัน้พืน้ฐานดงักลา่วข้างต้นแล้ว	บริษัทยงัได้ด�าเนินการในเร่ืองตา่ง	ๆ	ท่ีเป็นการสง่เสริมและอ�านวย
ความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น
	 1)	 บริษัทจะจดัสง่หนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นพร้อมทัง้ข้อมลูประกอบการประชมุท่ีเก่ียวข้องอยา่งครบถ้วน	ให้แก่ผู้ ถือหุ้น 
	 	 ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุไมน้่อยกวา่	7	วนั	โดยระบวุนั	เวลา	สถานท่ี	และวาระการประชมุ	เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ศกึษา 
	 	 ข้อมลูลว่งหน้า
	 2)	 ในการประชมุผู้ ถือหุ้นแตล่ะครัง้ประธานท่ีประชมุจะชีแ้จงให้ผู้ ถือหุ้นทราบเก่ียวกบักฎเกณฑ์ท่ีใช้ในการประชมุ	รวมถงึ 
	 	 วิธีการใช้สทิธิลงคะแนน	และสทิธิในการแสดงความเหน็	รวมทัง้การตัง้ค�าถามตอ่ท่ีประชมุตามระเบียบวาระการประชมุ	ทัง้นี ้
	 	 ในระหวา่งการประชมุจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสทิธิอยา่งเทา่เทียมกนัในการแสดงความคดิเหน็	และตัง้ค�าถามในท่ีประชมุ 
	 	 อยา่งอิสระเตม็ท่ี	 โดยประธานกรรมการจะจดัสรรเวลาในการประชมุอยา่งเหมาะสมและเพียงพอ	 รวมทัง้กรรมการ 
	 	 และผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องจะเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือตอบค�าถามในท่ีประชมุด้วย
	 3)	 เพ่ิมชอ่งทางในการรับทราบข้อมลูและขา่วสารของผู้ถือหุ้นผา่นทางเวบ็ไซต์ของบริษัท	โดยแสดงข้อมลูและขา่วสารตา่ง	ๆ 	 
	 	 ในเวบ็ไซต์ของบริษัท	โดยเฉพาะหนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นให้เผยแพร่ก่อนวนัประชมุลว่งหน้า	เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถ 
	 	 ดาวน์โหลดข้อมลูวาระการประชมุได้อยา่งสะดวก	และมีเวลาในการศกึษาข้อมลูประกอบการประชมุลว่งหน้าอยา่งเพียงพอ 
	 	 ก่อนได้รับข้อมลูในรูปเอกสารจริงจากบริษัท	
	 4)	 จดัให้มีการจดรายงานการประชมุให้ครบถ้วน	ถกูต้อง	และบนัทกึประเดน็ซกัถามและข้อคิดเหน็ท่ีส�าคญัไว้ในรายงาน 
	 	 การประชมุเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้	นอกจากนี	้บริษัทจะน�าสง่รายงานการประชมุผู้ถือหุ้นไปยงัตลาดหลกัทรัพย์ 
	 	 แหง่ประเทศไทย	ภายใน	 14	 วนันบัแตว่นัท่ีมีการประชมุผู้ ถือหุ้น	 และเผยแพร่รายงานการประชมุดงักลา่วในเวบ็ไซต์ 
	 	 ของบริษัท
	 5)	 หากผู้ ถือหุ้นไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุได้	บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระหรือบคุคล 
	 	 ใดๆ	เข้าร่วมประชมุแทนได้	โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะแบบหนึง่แบบใดท่ีบริษัทจดัสง่ไปพร้อมหนงัสือเชิญประชมุ

หมวดที่ 2 : การปฏบิตัต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

	 บริษัทมีการปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนัและเป็นธรรม	 ทัง้ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหาร	 ผู้ ถือหุ้นท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร		 
ผู้ ถือหุ้นคนไทย	ผู้ ถือหุ้นตา่งชาติ	ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่	และผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย	เพ่ือสร้างความมัน่ใจให้กบัผู้ ถือหุ้นวา่คณะกรรมการและ
ฝ่ายจดัการได้ดแูลให้การใช้เงินของผู้ ถือหุ้นเป็นไปอยา่งเหมาะสม	โดยมีหลกัการดงัตอ่ไปนี	้
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	 1)	 ปฏิบตัแิละอ�านวยความสะดวกตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั	และไมก่ระท�าการใดๆ	ท่ีเป็นการจ�ากดัหรือละเมิดหรือลดิรอน 
	 	 สทิธิของผู้ ถือหุ้น
	 2)	 ในการประชมุผู้ ถือหุ้นจะพิจารณาและลงคะแนนเสียงตามวาระท่ีก�าหนดโดยไมเ่ปลี่ยนแปลงข้อมลูส�าคญั	หรือเพ่ิมวาระ 
	 	 การประชมุท่ีไมไ่ด้แจ้งลว่งหน้าโดยให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นให้ความเหน็ชอบ
	 3)	 เพ่ิมการอ�านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ามารถเข้าประชมุผู้ ถือหุ้นได้ด้วยตนเอง	 โดยผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้ 
	 	 บคุคลใดบคุคลหนึง่	หรือให้มีกรรมการอิสระอยา่งน้อย	1	คน	เข้าร่วมประชมุและลงมตแิทนได้	และแจ้งรายช่ือกรรมการ 
	 	 อิสระดงักลา่วไว้ในหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น
	 4)	 ก�าหนดให้กรรมการอิสระเป็นผู้ดแูลผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย	 โดยผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสามารถแสดงความคดิเหน็	 เสนอแนะหรือ 
	 	 แจ้งข้อร้องเรียนไปยงักรรมการอิสระได้	โดยกรรมการอิสระจะเป็นผู้ พิจารณาด�าเนินการให้เหมาะสมในแตล่ะเร่ือง	หากเป็น 
	 	 ข้อร้องเรียน	กรรมการอิสระจะตรวจสอบข้อเทจ็จริงและด�าเนินการหาวิธีแก้ไขท่ีเหมาะสม	หากเป็นข้อเสนอแนะ	กรรมการ 
	 	 อิสระจะท�าการพิจารณาข้อเสนอแนะและแสดงความคดิเหน็	ซึง่หากกรรมการอิสระพิจารณาวา่เป็นเร่ืองท่ีส�าคญัท่ีมีผลตอ่ 
	 	 ผู้ มีส่วนได้เสียโดยรวม	 หรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท	 กรรมการอิสระจะเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อท่ีประชุม 
	 	 ผู้ ถือหุ้น	เพ่ือพิจารณาก�าหนดเป็นวาระการประชมุในการประชมุผู้ ถือหุ้นตอ่ไป
	 5)	 ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสามารถเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเข้าด�ารงต�าแหนง่กรรมการบริษัท	เป็นการลว่งหน้าในเวลาอนัสมควร	พร้อม 
	 	 ข้อมลูประกอบการพิจารณาด้านคณุสมบตัแิละการให้ความยินยอมของผู้ ท่ีได้รับการเสนอช่ือ
	 6)	 บริษัทก�าหนดให้มีมาตรการปอ้งกนัการใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบของบคุคลท่ีเก่ียวข้อง	 ซึง่รวมถงึกรรมการ	 ผู้บริหาร	 
	 	 พนกังาน	 และลกูจ้าง	 ตลอดจนคูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะของบคุคลดงักลา่วท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมลู	 โดยมี 
	 	 ก�าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร	 และก�าหนดบทลงโทษเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูของบริษัท	 หรือน�าข้อมลูของบริษัท 
	 	 เพ่ือไปใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตน	พร้อมทัง้แจ้งให้ทกุคนในองค์กรถือปฏิบตั	ิ
	 7)	 ให้ความรู้ความเข้าใจแก่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร	ในหน้าท่ีการรายงานการถือหลกัทรัพย์ตอ่ส�านกังาน		ก.ล.ต.	 
	 	 ตามมาตรา	 59	 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์	 พ.ศ.2535	 รวมทัง้จะแจ้งขา่วสารและข้อก�าหนด 
	 	 ต่างๆ	ของส�านกังาน	ก.ล.ต.	 และตลาดหลกัทรัพย์ฯ	 ให้แก่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารตามท่ีได้รับแจ้งจากทาง 
	 	 หนว่ยงานดงักลา่วอยา่งสม�่าเสมอ

หมวดที่ 3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

	 บริษัทตระหนกัถงึความส�าคญัแก่การก�ากบัดแูลผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่	 เชน่	 ลกูค้า	 คูค้่า	 พนกังาน	 ผู้ ถือหุ้น	 หรือเจ้าหนีต้า่งๆ	 
เป็นต้น	 รวมทัง้สาธารณชนและสงัคมโดยรวม	 บริษัทจงึได้ก�าหนดนโยบายให้มีการปฏิบตัติอ่ผู้ มีสว่นได้เสียแตล่ะกลุม่โดยค�านงึถงึ
สทิธิของผู้ มีสว่นได้เสียดงักลา่วตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงท่ีมีกบับริษัท	 และจะไมก่ระท�าการใดๆ	 ท่ีเป็นการละเมิดสทิธิของผู้ มี
สว่นได้เสียเหลา่นัน้	
	 1)	 การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้น
	 	 บริษัทด�าเนินธุรกิจโดยมุ่งเน้นการเจริญเติบโตของบริษัทอย่างต่อเน่ืองในระยะยาวเพ่ือสร้างผลตอบแทนท่ีดีให้แก่ 
	 	 ผู้ ถือหุ้น	 และด�าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสโดยจดัให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิภาพและไม่ด�าเนินการใดๆ	 
	 	 ท่ีจะก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์	 เพ่ือประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น	 รวมทัง้เปิดเผยข้อมลูอย่างถูกต้อง	 
	 	 ครบถ้วน	และสม�่าเสมอ
	 2)	 การปฏิบตัิตอ่พนกังาน
	 	 บริษัทมีการพิจารณาคา่ตอบแทนท่ีเป็นธรรมและเหมาะสมกบัความรู้	 ความสามารถของพนกังานแตล่ะคน	 ตลอดจน 
	 	 การดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�างานท่ีปลอดภยัตอ่ชีวิตและทรัพย์สนิ	นอกจากนี	้บริษัทยงัได้มุง่เน้นในการพฒันา 
	 	 ศกัยภาพและความรู้	ความสามารถของพนกังานอยา่งตอ่เน่ือง	ด้วยเช่ือวา่พนกังานทกุคนมีสว่นร่วมในการเตบิโตของบริษัท	 
	 	 ทัง้นี	้บริษัทได้ถือปฏิบตัติอ่พนกังานทกุรายอยา่งเป็นธรรมและเทา่เทียมกนั
	 3)	 การปฏิบตัิตอ่ลกูค้า
	 	 บริษัทเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลกูค้าโดยมุ่งเน้นท่ีจะผลิตสินค้าและให้บริการท่ีมีคณุภาพ	ได้มาตรฐาน	และสามารถ 
	 	 ตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้าได้อย่างครบถ้วน	โดยบริษัทจะมีการก�าหนดราคาสินค้า	และบริการท่ีเหมาะสม 
	 	 แก่ลกูค้าอย่างเท่าเทียมกนั	นอกจากนี	้บริษัทยงัมีการรักษาความลบัของลกูค้าอย่างสม�่าเสมอด้วย
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	 4)	 การปฏิบตัิตอ่คูค้่าและเจ้าหนี ้
	 	 บริษัทจะปฏิบตัติอ่คูค้่าและเจ้าหนีอ้ยา่งไมเ่อารัดเอาเปรียบ	และจะไมด่�าเนินการท่ีทจุริตในการค้ากบัคูค้่าและเจ้าหนี	้ 
	 	 โดยบริษัทจะปฏิบตัติอ่คูค้่าและเจ้าหนีต้ามเง่ือนไขทางการค้า	และ/หรือข้อตกลงตามสญัญาท่ีท�าร่วมกนัอยา่งเคร่งครัด	 
	 	 เพ่ือพฒันาความสมัพนัธ์ทางธรุกิจท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ทัง้สองฝ่าย
	 5)	 การปฏิบตัิตอ่คูแ่ขง่
	 	 บริษัทจะปฏิบตัติามกรอบกตกิาการแขง่ขนัท่ีดีและกฎหมายท่ีก�าหนดไว้	หลกีเลีย่งวิธีการท่ีทจุริตเพ่ือท�าลายคูแ่ขง่	และ 
	 	 รักษาบรรทดัฐานของข้อพงึปฏิบตัิในการแขง่ขนั
	 6)	 การปฏิบตัิตอ่ชมุชนและสงัคม
	 	 บริษัทจะด�าเนินธรุกิจโดยตระหนกัถงึความส�าคญัและผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม	โดยปลกูฝังจิตส�านกึของความรับผิดชอบ 
	 	 ตอ่สงัคมให้เกิดขึน้ในบริษัทอยา่งตอ่เน่ืองและจริงจงั	รวมทัง้สนบัสนนุกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่สว่นรวม	และไม ่
	 	 กระท�าการใดๆ	ท่ีผิดกฎหมาย	

หมวดที่ 4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

	 บริษัทให้ความส�าคญักบัการเปิดเผยข้อมลูอยา่งถกูต้อง	 ครบถ้วน	 โปร่งใส	 และได้มาตรฐานตามเกณฑ์ท่ีตลาดหลกัทรัพย์ 
แหง่ประเทศไทยก�าหนด	 ทัง้รายงานทางการเงินและข้อมลูทัว่ไปตามหลกัเกณฑ์ของส�านกังาน	 ก.ล.ต.	 และตลาดหลกัทรัพย์ 
แหง่ประเทศไทย	รวมถงึข้อมลูท่ีส�าคญัท่ีมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท	และมีผลกระทบตอ่กระบวนการตดัสนิใจของผู้ลงทนุ 
และผู้ มีสว่นได้เสียของบริษัท	 เพ่ือให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัททัง้หมดได้รับทราบข้อมลูอยา่งเทา่เทียมกนั	 โดยภายหลงัจากบริษัทได้
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แล้ว	 และได้เสนอขายหุ้นในครัง้นี	้ บริษัทจะท�าการเผยแพร่ข้อมลูสารสนเทศของบริษัทตอ่ผู้ ถือ
หุ้น	และสาธารณชนผา่นชอ่งทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมลูของตลาดหลกัทรัพย์	และเวบ็ไซต์ของบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทยงัตระหนกัถงึความรับผิดชอบตอ่รายงานงบการเงินท่ีมีข้อมลูท่ีถกูต้อง	ครบถ้วน	เป็นจริง	และสมเหตุ
สมผล	ส�าหรับงบการเงินของบริษัทนัน้	จะถกูจดัขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป	โดยมีการเลอืกใช้นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสม 
และถือปฏิบตัิอย่างสม�่าเสมอ	 รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูท่ีส�าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน	 นอกจากนี	้ 
คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีระบบการควบคมุภายใน	เพ่ือให้มัน่ใจวา่การบนัทกึข้อมลูทางบญัชีมีความถกูต้อง	ครบถ้วน	และเพียงพอ 
ท่ีจะด�ารงรักษาไว้ซึง่ทรัพย์สนิ	และเพ่ือให้ทราบจดุออ่นเพ่ือปอ้งกนัการทจุริตหรือการด�าเนินงานท่ีผิดปกตอิยา่งมีสาระส�าคญั	โดยมีการ 
แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือตรวจสอบรายงานทางการเงิน	รายการระหวา่งกนั	และระบบควบคมุภายใน	โดยคณะกรรมการ 
ตรวจสอบจะรายงานผลตอ่คณะกรรมการบริษัทในการประชมุคณะกรรมการทกุครัง้	 อยา่งไรก็ตาม	 บริษัทยงัไมมี่การจดัตัง้หนว่ย
งานเฉพาะส�าหรับงานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์	แตไ่ด้มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารท�าหน้าท่ีในการตดิตอ่และให้ข้อมลูตา่งๆ	 
ท่ีถกูต้อง	ครบถ้วน	และตรงตอ่ความเป็นจริงแก่ผู้ ถือหุ้น	นกัวิเคราะห์	และหนว่ยงานอ่ืนๆ	ท่ีเก่ียวข้อง	

หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 5.1	 โครงสร้างคณะกรรมการ
	 	 คณะกรรมการของบริษัทมาจากการแตง่ตัง้จากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น	ซึง่ประกอบด้วย	กรรมการท่ีมีความรู้	ความสามารถ	 
และประสบการณ์ในการด�าเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์กบับริษัท	 กรรมการบริษัทจะมีบทบาทส�าคญัในการก�าหนดนโยบายและ 
ภาพรวมขององค์กร	ตลอดจนมีบทบาทส�าคญัในการก�ากบัดแูล	ตรวจสอบ	ตดิตามผลการปฏิบตังิานของฝ่ายจดัการและประเมิน
ผลการด�าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนท่ีก�าหนดไว้
	 	 นอกจากนี	้บริษัทได้มีการก�าหนดให้องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระ	จ�านวน
อยา่งน้อย	1	ใน	3	ของจ�านวนกรรมการทัง้หมด	แตต้่องไมน้่อยกวา่	3	ทา่นซึง่มีหน้าท่ีเป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย	โดยปฏิบตัิ
หน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดลุการบริหารกิจการตา่งๆ	 ของบริษัท	 เพ่ือให้ด�าเนินไปอยา่งถกูต้อง	 เป็นธรรม	 และเพ่ือประโยชน์สงูสดุ 
ของผู้ ถือหุ้น
	 	 ปัจจบุนับริษัทมีกรรมการทัง้สิน้จ�านวน	 9	 ทา่น	 แบง่เป็น	 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจ�านวน	 5	 ทา่น	 และกรรมการท่ีไม่
เป็นผู้บริหารจ�านวน	4	ทา่น	ซึง่รวมกรรมการตรวจสอบจ�านวน	3	ทา่น	ซึง่โครงสร้างกรรมการดงักลา่วจะชว่ยท�าให้เกิดการถ่วงดลุ 
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ในการออกเสียงเพ่ือพิจารณาในเร่ืองตา่งๆ	 นอกจากนี	้ คณะกรรมการบริษัทยงัได้แตง่ตัง้คณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ	 เพ่ือชว่ยในการ
ก�ากบัดแูลกิจการของบริษัท	ดงันี ้
	 	 -	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 บริษัทมีกรรมการตรวจสอบทัง้สิน้จ�านวน	3	ทา่น	ท�าการปฏิบตัหิน้าท่ีเฉพาะเร่ืองและเสนอ 
	 	 	 เร่ืองให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและรับทราบ	ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมีสทิธิและหน้าท่ีตามท่ีได้ก�าหนดไว้ 
	 	 	 ในขอบเขต	 อ�านาจ	 และหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ	 ทัง้นี	้ กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย	 1	 ทา่นจะต้องมี 
	 	 	 ความรู้และประสบการณ์ด้านบญัชีเพียงพอท่ีจะสามารถท�าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน 
	 	 	 ของบริษัทได้
	 	 ทัง้นี	้คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้เลขานกุารบริษัทเพ่ือให้มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามพระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์ 
และตลาดหลกัทรัพย์	 อยา่งไรก็ตาม	 ในอนาคตบริษัทอาจสรรหาคณะอนกุรรมการอ่ืนๆ	 ขึน้มาปฏิบตัิงานตามท่ีได้รับมอบหมายเพ่ือ
แบง่เบาภาระการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท

	 5.2	 วาระการด�ารงต�าแหนง่ของคณะกรรมการ
	 	 ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ�าปีทกุครัง้	ให้กรรมการบริษัทออกจากต�าแหนง่จ�านวนหนึง่ในสาม	หรือจ�านวนใกล้ท่ีสดุ 
กบัจ�านวนหนึ่งในสามของจ�านวนกรรมการในขณะนัน้	โดยกรรมการท่ีพ้นจากต�าแหน่งอาจได้รับการพิจารณาเสนอช่ือต่อท่ีประชมุ 
ผู้ ถือหุ้นพิจารณาเลือกให้กลบัเข้ามารับต�าแหนง่ได้
	 	 ส�าหรับกรรมการตรวจสอบนัน้	 กรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่นจะมีวาระการด�ารงต�าแหนง่คราวละ	 3	 ปี	 ทัง้นี	้ กรรมการ
ตรวจสอบอาจได้รับการแตง่ตัง้ตอ่ไปตามวาระท่ีคณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ	แตไ่มใ่ชก่ารตอ่วาระโดยอตัโนมตัิ

	 5.3	 บทบาท	หน้าท่ี	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 	 บริษัทก�าหนดให้กรรมการบริษัทปฏิบตัติามข้อพงึปฏิบตัท่ีิดีส�าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน	(Code	of	Best	Practices)	 
	 ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย	 โดยคณะกรรมการต้องเข้าใจและทราบถงึบทบาทหน้าท่ีและความรับผิด
ชอบของตน	 และต้องปฏิบตัหิน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย	 วตัถปุระสงค์	 และข้อบงัคบัของบริษัท	 ตลอดจนมตท่ีิประชมุด้วยความ
ซ่ือสตัย์สจุริต	 และค�านงึถงึประโยชน์ของบริษัท	 และผู้ ถือหุ้นเป็นส�าคญั	 ทัง้นี	้ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ก�าหนดนโยบาย	 เปา้หมาย 
การด�าเนินธรุกิจ	แผนธรุกิจ	ตลอดจนงบประมาณของบริษัท	และก�ากบัดแูลให้ฝ่ายจดัการด�าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย	เปา้หมาย	 
แผนการ	และงบประมาณท่ีก�าหนดไว้อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล	เพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัท	และผู้ ถือหุ้นโดยรวม

 นโยบายเก่ียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์
	 บริษัทมีการก�าหนดมาตรการป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึน้จากการท�ารายการระหว่างกันของบริษัท	
และบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง	 ว่าผู้บริหารและผู้ มีส่วนได้เสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนในการอนุมตัิรายการดงักล่าว	 โดย 
คณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้บริษัทปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์	 และข้อบงัคบั	
ประกาศ	 ค�าสัง่	 หรือข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย	 รวมตลอดถึงการปฏิบตัิตามข้อก�าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผย
ข้อมลูการท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั	 และการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สินท่ีส�าคญัของบริษัท	 รวมถึงการปฏิบตัิตามมาตรฐาน
บญัชีท่ีก�าหนดโดยสมาคมนกับญัชีโดยเคร่งครัด
	 นอกจากนี	้บริษัทจะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบ	หรือผู้สอบบญัชี	หรือผู้ เช่ียวชาญอิสระ	แล้วแต่กรณี	พิจารณาตรวจสอบ
และให้ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของราคา	 และความสมเหตสุมผลของการท�ารายการ	 และจะท�าการเปิดเผยรายการ 
ระหว่างกนัดงักล่าวไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบญัชีของบริษัท	 แบบแสดง
รายงานข้อมลูประจ�าปี	(แบบ	56-1)	และรายงานประจ�าปี	(แบบ	56-2)
 
 ระบบการควบคมุภายใน
	 บริษัทให้ความส�าคญัต่อระบบการควบคมุภายในทัง้ระดบับริหารและระดบัปฏิบตัิการ	จึงได้มีการก�าหนดขอบเขตหน้าท่ีและ 
อ�านาจด�าเนินการอย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร	มีการควบคมุดแูลการใช้ทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์มากท่ีสดุ	และมีการแบ่งแยก 
หน้าท่ีความรับผิดชอบในการอนมุตัิ	 การบนัทึกรายการบญัชีและข้อมลูสารสนเทศ	 และการจดัเก็บดแูลทรัพย์สินออกจากกนั	 
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เพ่ือให้เกิดการถ่วงดลุและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม	 นอกจากนีย้งัมีการควบคมุภายในเก่ียวกบัระบบการเงิน	 โดย
บริษัทจดัให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสายงานท่ีรับผิดชอบ

	 ปัจจบุนั	 บริษัทได้มีการว่าจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือท�าการปรับปรุงระบบการควบคมุภายในของบริษัท	 โดยภายหลงัจากการ
ปรับปรุงระบบการควบคมุภายในของบริษัทเรียบร้อยแล้ว	 บริษัทจะมีการว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในอิสระจากภายนอกเข้ามา
ท�าการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในของบริษัท	และให้รายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

	 5.4	 การประชมุคณะกรรมการ
	 	 บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการของบริษัทต้องประชมุอยา่งน้อย	 3	 เดือนตอ่ครัง้	 และอาจมีการประชมุพิเศษเพ่ิม
เตมิตามความจ�าเป็น	 โดยจะมีการสง่หนงัสือเชิญประชมุท่ีระบวุาระการประชมุอยา่งครบถ้วน	 พร้อมข้อมลูประกอบท่ีเก่ียวข้อง
ลว่งหน้า	 7	 วนั	 ก่อนวนัประชมุ	 เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศกึษาข้อมลูอยา่งเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ	 รวมทัง้ได้มี
การจดบนัทกึรายงานการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร	 และจดัเก็บรายงานการประชมุท่ีผา่นการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท	
พร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ ท่ีเก่ียวข้องตรวจสอบได้

	 5.5	 คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 	 บริษัทมีการก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดบัท่ีเหมาะสมและเป็นอตัราเพียงพอส�าหรับการรักษา 
กรรมการและผู้บริหารท่ีมีคณุภาพไว้โดยไมมี่การจา่ยคา่ตอบแทนท่ีมากเกินควร	ปัจจยัท่ีจะน�ามาพิจารณา	ประกอบด้วย	ประสบการณ์	 
ภาระหน้าท่ี	ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ	ทัง้นี	้การจา่ยคา่ตอบแทนของกรรมการบริษัทจะต้องผา่นการอนมุตัจิากท่ีประชมุ 
ผู้ ถือหุ้นของบริษัท	 ส�าหรับคา่ตอบแทนของผู้บริหาร	 จะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทก�าหนดไว้	 โดยจะ
พิจารณาจากภาระหน้าท่ี		ความรับผิดชอบ	ผลการปฏิบตังิาน	และผลการด�าเนินงานของบริษัท

	 5.6	 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร
	 	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสง่เสริมและอ�านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ ท่ีเก่ียวข้องในระบบ 
การก�ากบัดแูลกิจการของบริษัท	 ซึง่รวมถงึกรรมการ	 กรรมการตรวจสอบ	 ผู้บริหาร	 และเลขานกุารบริษัท	 เพ่ือให้มีการปรับปรุง 
การปฏิบตังิานอยา่งตอ่เน่ือง	

       2.      คณะกรรมการชุดย่อย

	 โครงสร้างการจดัการของบริษัท	 ประกอบด้วยคณะกรรมการ	 5	 ชดุ	 ได้แก่	 	 คณะกรรมการบริษัท	 	 คณะกรรมการบริหาร	
คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทน		
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     2.1      ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
	 	 	 	 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี	1/2556	เม่ือวนัท่ี	18	กรกฎาคม	2556	มีการก�าหนดให้คณะกรรมการบริษัท 
	 	 มีอ�านาจ	 หน้าท่ี	 และความรับผิดชอบในการจดัการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย	 วตัถปุระสงค์	 และข้อบงัคบัของ 
	 	 บริษัท	 ตลอดจนมตขิองท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหมาย	 โดยสรุปอ�านาจหน้าท่ี	 และความรับผิดชอบท่ีส�าคญัได้ 
	 	 ดงันี ้
	 	 	 	 1.	 ปฏิบตัิหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมายตา่งๆ	 วตัถปุระสงค์	 ข้อบงัคบัของบริษัทตลอดจนมตขิองท่ีประชมุ 
	 	 	 	 	 ผู้ ถือหุ้น	ด้วยความสจุริต	ระมดัระวงั	และรักษาผลประโยชน์ของบริษัท
	 	 	 	 2.	 จดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นการประชมุสามญัประจ�าปี	ภายใน	4	เดือนนบัแตว่นัสิน้สดุรอบระยะเวลา 
	 	 	 	 	 บญัชีของบริษัท
	 	 	 	 3.	 จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการอยา่งน้อย	3	เดือนตอ่ครัง้
	 	 	 	 4.	 จดัให้มีการจดัท�างบดลุและงบก�าไรขาดทนุของบริษัท	ณ	วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัท	ซึง่ผู้สอบ 
	 	 	 	 	 บญัชีตรวจสอบแล้วน�าเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนมุตัิ
	 	 	 	 5.	 ก�าหนดเปา้หมาย	 แนวทาง	 นโยบาย	 แผนงาน	 และงบประมาณของบริษัท	 ควบคมุดแูลการบริหารและ 
	 	 	 	 	 การจดัการของฝ่ายบริหาร	หรือบคุคลท่ีได้รับมอบหมาย	ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัท 
	 	 	 	 	 ได้ให้ไว้
	 	 	 	 6.	 ตดิตามผลการด�าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งตอ่เน่ือง	รวมทัง้พิจารณาทบทวน 
	 	 	 	 	 นโยบาย	แผนงาน	และงบประมาณดงักลา่วอยา่งสม�่าเสมอ
	 	 	 	 7.	 พิจารณาและอนมุตักิิจการอ่ืนๆ	 ท่ีส�าคญัอนัเก่ียวกบับริษัท	 หรือท่ีเหน็สมควรจะด�าเนินการนัน้ๆ	 เพ่ือให้ 
	 	 	 	 	 เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท
	 	 	 	 8.	 พิจารณากลัน่กรองรายงานท่ีต้องน�าเสนอให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัใินการประชมุผู้ ถือหุ้น	โดยมีวาระหลกั 
	 	 	 	 	 ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ�าปี	ดงันี ้
	 	 	 	 	 	 -	 พิจารณารายงานของคณะกรรมการท่ีเสนอตอ่ท่ีประชมุแสดงถงึผลการด�าเนินการของบริษัท
	 	 	 	 	 	 -	 พิจารณาและอนมุตังิบการเงิน
	 	 	 	 	 	 -	 พิจารณาจดัสรรเงินก�าไรบริษัท
	 	 	 	 	 	 -	 เสนอรายช่ือกรรมการใหม่แทนกรรมการเดิมท่ีต้องออกตามวาระเสนอรายช่ือผู้สอบบญัชีและ 
	 	 	 	 	 	 	 ก�าหนดคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี
	 	 	 	 	 	 -	 พิจารณารายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในส่วนท่ีต้องขออนุมัติจาก 
	 	 	 	 	 	 	 ผู้ ถือหุ้น
	 	 	 	 	 	 -	 เร่ืองอ่ืนๆ
	 	 	 	 9.	 รับทราบรายงานการตรวจสอบท่ีส�าคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ	 หรือฝ่ายตรวจสอบภายในรวมทัง้ 
	 	 	 	 	 ตรวจสอบบญัชี	และท่ีปรึกษาฝ่ายตา่งๆ	ของบริษัท	และมีหน้าท่ีก�าหนดแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข
	 	 	 	 10.	 พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน	 แตง่ตัง้คณะกรรมการบริหาร	 คณะผู้บริหาร	 และคณะอนกุรรมการ 
	 	 	 	 	 อ่ืนใดตามความเหมาะสม	รวมถงึพิจารณาแตง่ตัง้เลขานกุารบริษัท	ตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และ 
	 	 	 	 	 ตลาดหลกัทรัพย์
	 	 	 	 11.	 คณะกรรมการต้องไมป่ระกอบกิจการอนัมีสภาพเดียวกนั	 และเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัท	 หรือ 
	 	 	 	 	 เข้า	เป็นหุ้นสว่นในห้างหุ้นสว่นสามญั	หรือเป็นหุ้นสว่นไมจ่�ากดัความรับผิดในห้างหุ้นสว่นจ�ากดั	หรือเป็น 
	 	 	 	 	 กรรมการของบริษัทเอกชน	หรือบริษัทอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั	และเป็นการแขง่ขนั 
	 	 	 	 	 กบักิจการของบริษัท	ไมว่า่จะท�าเพ่ือประโยชน์ตนหรือเพ่ือประโยชน์ผู้ อ่ืน	เว้นแตไ่ด้แจ้งให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
	 	 	 	 	 ทราบก่อนท่ีจะมีมตแิตง่ตัง้
	 	 	 	 12.	 มีความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งสม�่าเสมอ	ด�าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น	มีการจดัให้มี 
	 	 	 	 	 รายงานข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูทางการเงินของบริษัท	เพ่ือรายงานตอ่ผู้ ถือหุ้นและผู้ มีสว่นได้เสยีหรือผู้ลงทนุ 
	 	 	 	 	 ทัว่ไปอยา่งถกูต้อง	ทนัการณ์และเป็นไปตามท่ีกฎหมายก�าหนด
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	 	 	 	 13.	 คณะกรรมการอาจมอบอ�านาจให้กรรมการคนหนึง่หรือหลายคน	หรือกรรมการยอ่ย	หรือบคุคลอ่ืนใดปฏิบตั ิ
	 	 	 	 	 การอยา่งหนึง่อยา่งใดแทนคณะกรรมการได้	โดยอยูภ่ายใต้การควบคมุของคณะกรรมการ	หรือมอบอ�านาจ 
	 	 	 	 	 เพ่ือให้บคุคลดงักลา่วมีอ�านาจหน้าท่ีตามท่ีคณะกรรมการเหน็สมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการ 
	 	 	 	 	 เหน็สมควร	ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลกิเพิกถอน	เปลีย่นแปลง	หรือแก้ไขบคุคลท่ีได้รับมอบอ�านาจหรือ 
	 	 	 	 	 อ�านาจนัน้ๆ	ได้เม่ือเหน็สมควร
	 	 	 	 14.	 พิจารณาประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการชดุตา่งๆรวมทัง้ก�ากบัดแูล 
	 	 	 	 	 ให้บริษัทมีกระบวนการท่ีมีประสทิธิผลในการประเมินผลงานของผู้บริหารระดบัสงู
	 	 	 	 15.	 ในการด�าเนินการของคณะกรรมการบริษัทตามท่ีได้รับมอบอ�านาจดงักลา่วข้างต้น	หากมีกฎหมาย	หรือ 
	 	 	 	 	 กฎระเบียบ	 หรือข้อบงัคบัของบริษัท	 ซึง่ก�าหนดขอบเขตอ�านาจของคณะกรรมการบริษัทไว้เป็น 
	 	 	 	 	 การเฉพาะ	ให้คณะกรรมการบริษัทนัน้ด�าเนินการให้อยูภ่ายใต้หลกัเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบ 
	 	 	 	 	 ข้อบงัคบัของบริษัทดงักลา่ว	โดยในกรณีท่ีการด�าเนินการใดท่ีกรรมการของบริษัทมีหรืออาจมีผลประโยชน์	 
	 	 	 	 	 หรืออาจมีสว่นได้สว่นเสยี	หรือเป็นการด�าเนินการท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง	ตามความหมาย 
	 	 	 	 	 ของประกาศของคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์	 และ/หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง	 
	 	 	 	 	 กรรมการบริษัททา่นนัน้	จะไมมี่อ�านาจอนมุตัิการด�าเนินการดงักลา่ว
	 	 	 	 16.	 การมอบอ�านาจหน้าท่ี	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการนัน้	จะต้องไมมี่ลกัษณะเป็นการมอบอ�านาจ	 
	 	 	 	 	 หรือมอบอ�านาจชว่งท่ีท�าให้คณะกรรมการบริษัท	หรือผู้รับมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนมุตั ิ
	 	 	 	 	 รายการท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง		(ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรัพย์และ 
	 	 	 	 	 ตลาดหลกัทรัพย์	และ/หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง)	อาจมีสว่นได้เสยี	หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
	 	 	 	 	 อ่ืนใดกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย	เว้นแตเ่ป็นการอนมุตัริายการท่ีเป็นลกัษณะการด�าเนินธรุกรรมท่ีเป็นไปตาม 
	 	 	 	 	 นโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชมุผู้ถือหุ้นได้อนมุตัไิว้	ซึง่เป็นไปตามกฎหมายวา่ 
	 	 	 	 	 ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์	ข้อบงัคบั	ประกาศ	ค�าสัง่	หรือข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ 
	 	 	 	 	 ประเทศไทย	 หรือส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์	 และ/หรือกฎหมายท่ี 
	 	 	 	 	 เก่ียวข้อง
	 	 	 	 17.	 เว้นแตอ่�านาจในการด�าเนินการดงัตอ่ไปนี	้จะกระท�าได้ก็ตอ่เม่ือได้รับอนมุตัจิากท่ีประชมุผู้ถือหุ้นก่อน	ทัง้นี	้ 
	 	 	 	 	 เร่ืองท่ีกรรมการมีสว่นได้เสยี	หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัท	หรือบริษัทยอ่ย	ให้กรรมการ 
	 	 	 	 	 ซึง่มีสว่นได้เสีย	หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักลา่วไมมี่สทิธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้
	 	 	 	 	 	 -	 เร่ืองท่ีกฎหมายก�าหนดให้ต้องได้รับมตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้น
	 	 	 	 	 	 -	 การท�ารายการท่ีกรรมการมีสว่นได้เสยีและอยูใ่นขา่ยท่ีกฎหมาย	ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบั 
	 	 	 	 	 	 	 หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์	(ก.ล.ต.)	หรือตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยระบใุห้ต้องได้รับ 
	 	 	 	 	 	 	 อนมุตัจิากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น
	 	 	 	 18.	 เร่ืองตอ่ไปนีจ้ะต้องได้รับความเหน็ชอบจากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท	ด้วยคะแนนเสยีงข้างมากของ 
	 	 	 	 	 กรรมการท่ีเข้าร่วมประชมุ	และจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่	3	ใน	4	ของจ�านวนเสยีง 
	 	 	 	 	 ทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าประชมุและมีสทิธิออกเสียงลงคะแนน
	 	 	 	 	 	 -	 การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นท่ีส�าคญัให้แก่บคุคลอ่ืน
	 	 	 	 	 	 -	 การซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท
	 	 	 	 	 	 -	 การท�า	แก้ไข	หรือเลกิสญัญาเก่ียวกบัการให้เชา่กิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นท่ีส�าคญั	 
	 	 	 	 	 	 	 การมอบหมายให้บคุคลอ่ืนเข้าจดัการธุรกิจของบริษัทหรือการรวมกิจการกบับคุคลอ่ืนโดยมี 
	 	 	 	 	 	 	 วตัถปุระสงค์จะแบง่ก�าไรขาดทนุกนั
	 	 	 	 	 	 -	 การแก้ไขเพ่ิมเตมิหนงัสือบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบั
	 	 	 	 	 	 -	 การเพ่ิมทนุ	การลดทนุ	การออกหุ้นกู้ 	การควบหรือเลกิบริษัท
	 	 	 	 	 	 -	 การอ่ืนใดท่ีก�าหนดไว้ภายใต้บทบญัญตัขิองกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์	และ/หรือ	ข้อก�าหนดของ 
	 	 	 	 	 	 	 ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยให้ต้องได้รับความเหน็ชอบจากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทและ 
	 	 	 	 	 	 	 ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงดงักลา่วข้างต้น
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	 	 	 	 ทัง้นี	้ เร่ืองใดท่ีกรรมการมีสว่นได้เสียหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย	 กรรมการ 
	 	 	 ซึง่มีสว่นได้เสียหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักลา่วไมมี่สทิธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้
	 	 	 	 นอกจากนี	้คณะกรรมการยงัมีขอบเขตหน้าท่ีในการก�ากบัดแูลให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์ 
	 	 	 และตลาดหลกัทรัพย์	ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรัพย์	อาทิ	การท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั	การได้มาหรือจ�าหนา่ยไปซึง่ 
	 	 	 ทรัพย์สนิ	ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย	หรือตามประกาศของคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรัพย์ 
	 	 	 และตลาดหลกัทรัพย์	คณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ	หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษัท

     2.2      ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 	 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี	1/2556	เม่ือวนัท่ี	18	กรกฎาคม	2556	ได้ก�าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 มีขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบ	ดงันี ้
	 	 	 	 1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเพียงพอ	โดยการประสานงานกบัผู้ตรวจสอบ 
	 	 	 	 	 บญัชีภายนอกและผู้บริหารท่ีรับผิดชอบจดัท�ารายงานทางการเงินตามกรอบระยะเวลาท่ีกฎหมาย	ตลาดหลกัทรัพย์ 
	 	 	 	 	 แหง่ประเทศไทย	และหนว่ยงานราชการท่ีเก่ียวข้องก�าหนด
	 	 	 	 2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน	(internal	control)	และระบบการตรวจสอบภายใน		(internal	audit) 
	 	 	 	 	 รวมทัง้การบริหารความเสีย่ง	ท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิผล	และพิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบ 
	 	 	 	 	 ภายในตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้	โยกย้าย	เลกิจ้างหวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายใน	 
	 	 	 	 	 หรือหนว่ยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน
	 	 	 	 3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบตัติามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 
	 	 	 	 	 แหง่ประเทศไทย	และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษัท
	 	 	 	 4.	 พิจารณาคดัเลอืก	เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพ่ือท�าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท	และพิจารณา 
	 	 	 	 	 เสนอคา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว	รวมทัง้เข้าประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้ว 
	 	 	 	 	 ยอยา่งน้อยปีละ	1	ครัง้
	 	 	 	 5.	 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์	 ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
	 	 	 	 	 และข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย	ทัง้นี	้เพ่ือให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและ 
	 	 	 	 	 เป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท
	 	 	 	 6.	 จดัท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท	ซึง่รายงานดงักลา่ว 
	 	 	 	 	 ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้
	 	 	 	 	 -	 ความเหน็เก่ียวกบัความถกูต้อง	ครบถ้วน	เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
	 	 	 	 	 -	 ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท
	 	 	 	 	 -	 ความเหน็เก่ียวกบัการปฏิบตัติามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์	 ข้อก�าหนด 
	 	 	 	 	 	 ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย	หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษัท
	 	 	 	 	 -	 ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี
	 	 	 	 	 -	 ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
	 	 	 	 	 -	 จ�านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ	 และการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการ 
	 	 	 	 	 	 ตรวจสอบแตล่ะทา่น
	 	 	 	 	 -	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตาม 
	 	 	 	 	 	 กฎบตัร	(charter)	
	 	 	 	 	 -	 รายการอ่ืนใดท่ีเหน็วา่ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ	ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
	 	 	 	 	 	 ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
	 	 	 	 7.	 ปฏิบตักิารอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 8	 ในกรณีท่ีพบหรือมีข้อสงสยัวา่มีรายการหรือการกระท�า	ซึง่อาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัส�าคญัตอ่ฐานะการเงิน 
	 	 	 	 	 และผลการด�าเนินงานของบริษัท	 เช่น	 รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์	 การทจุริต	 หรือมีสิ่ง 
	 	 	 	 	 ผิดปกติ	 หรือมีความบกพร่องท่ีส�าคญัในระบบการควบคมุภายใน	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์ 
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	 	 	 	 	 และตลาดหลกัทรัพย์	ข้อก�าหนดตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย	เป็นต้น	ให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 	 	 รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท	เพ่ือด�าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 	 	 เหน็สมควร	 หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไมด่�าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลา 
	 	 	 	 	 ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร	 กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึง่อาจรายงานวา่มีรายการ 
	 	 	 	 	 หรือการกระท�าดังกล่าวต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือ 
	 	 	 	 	 ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย
	 	 	 	 	 	 ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�านาจเรียก	 สัง่การให้ 
	 	 	 	 	 ฝ่ายจดัการ	 หวัหน้าหน่วยงาน	 หรือพนกังานของบริษัทท่ีเก่ียวข้อง	 มาให้ความเห็น	 ร่วมประชุมหรือ 
	 	 	 	 	 ส่งเอกสารตามท่ีเห็นว่าเก่ียวข้องและจ�าเป็น	นอกจากนัน้	 ในการปฏิบตัิหน้าท่ีภายใต้ขอบเขตอ�านาจ 
	 	 	 	 	 หน้าท่ีของข้อบงัคบัฉบบันี	้ คณะกรรมการตรวจสอบอาจขอปรึกษาจากท่ีปรึกษาอิสระภายนอกหรือ 
	 	 	 	 	 ผู้ เช่ียวชาญในวิชาชีพอ่ืนๆ	หากเห็นวา่มีความจ�าเป็น	และเหมาะสม	โดยบริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบในเร่ือง 
	 	 	 	 	 ค่าใช้จ่ายทัง้หมด

     2.3      ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
	 	 	 	 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี	2/2557	เม่ือวนัท่ี	31	มีนาคม	2557	ได้ก�าหนดให้คณะกรรมการบริหาร 
	 	 ความเสี่ยงมีขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบ	ดงันี ้
	 	 	 	 1.	 น�าเสนอคณะกรรมการบริษัทในการก�าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงท่ี 
	 	 	 	 	 สามารถยอมรับได้
	 	 	 	 2.	 ก�าหนดแผน	 กรอบ	 และกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัท	 ให้สอดคล้องกบันโยบายบริหาร 
	 	 	 	 	 ความเสีย่ง	และตดิตามการน�าไปปฏิบตั	ิรวมทัง้การสอบทานประสทิธิผลของกรอบการบริหารความเสีย่ง
	 	 	 	 3.	 สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง	 และด�าเนินการเพ่ือให้มัน่ใจได้วา่การจดัการความเสี่ยงมีความ 
	 	 	 	 	 เพียงพอและเหมาะสม	 สามารถจดัการความเสี่ยงให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้	 และการบริหารความเสี่ยง 
	 	 	 	 	 ได้ถกูน�าไปปฏิบตัอิยา่งตอ่เน่ือง
	 	 	 	 4.	 ประสานงานร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�่าเสมอโดยการแลกเปลี่ยนความรู้และข้อมูล 
	 	 	 	 	 เก่ียวกบัความเสี่ยงและการควบคมุภายในท่ีมีผลกระทบหรืออาจมีผลกระทบตอ่บริษัท
	 	 	 	 5.	 ด�าเนินการตดัสนิใจและให้ค�าแนะน�าเก่ียวกบัปัญหาส�าคญัท่ีเกิดขึน้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยง
	 	 	 	 6.	 น�าเสนอรายงานผลการด�าเนินงานของคณะท�างานบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 	 	 เพ่ือรับทราบ	และ/หรือ	พิจารณาทกุไตรมาส

     2.4      ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
	 	 	 	 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี	1/2557	เม่ือวนัท่ี	26	กมุภาพนัธ์	2557	ได้ก�าหนดให้คณะกรรมการสรรหา 
	 	 และก�าหนดคา่ตอบแทน	ปฏิบตัหิน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท	โดยมีขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีและ 
	 	 ความรับผิดชอบ	ดงัตอ่ไปนี ้
    	 การสรรหา
	 	 	 	 	 -	 ก�าหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท	และกรรมการชดุยอ่ย	โดยพิจารณาความ 
	 	 	 	 	 	 เหมาะสมของจ�านวน	โครงสร้าง	และองค์ประกอบของคณะกรรมการ	
	 	 	 	 	 -	 ก�าหนดคณุสมบตัขิองกรรมการเพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท	และ/หรือเสนอขออนมุตัติอ่ท่ีประชมุ 
	 	 	 	 	 	 ผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี
	 	 	 	 	 -	 พิจารณาสรรหา	 คดัเลือก	 และเสนอบคุคลท่ีเหมาะสมให้ด�ารงต�าแหนง่	 กรรมการบริษัท	 ท่ีครบวาระ	 
	 	 	 	 	 	 และ/หรือ	มีต�าแหนง่วา่งลง	และ/หรือ	แตง่ตัง้เพ่ิม
	 	 	 	 	 -	 ปฏิบตักิารอ่ืนใดเก่ียวกบัการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
	 	 	 	 	 -	 ประเมินผลการปฏิบตังิานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	 เพ่ือเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 
	 	 	 	 	 	 ทราบเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ
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    	 การก�าหนดคา่ตอบแทน
	 	 	 	 	 -	 จดัท�าหลกัเกณฑ์และนโยบายในการก�าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท	 และกรรมการ 
	 	 	 	 	 	 ชุดย่อย	เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท	และ/หรือเสนอขออนุมตัิต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
	 	 	 	 	 -	 ก�าหนดค่าตอบแทนท่ีจ�าเป็นและเหมาะสมทัง้ท่ีเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท	 
	 	 	 	 	 	 เป็นรายบุคคลในแต่ละปี	โดยพิจารณาความเหมาะสมกบัภาระหน้าท่ี	ความรับผิดชอบ	ผลงาน	และ 
	 	 	 	 	 	 เปรียบเทียบกบับริษัทในธุรกิจท่ีคล้ายคลึงกนั	และประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากกรรมการเพ่ือเสนอ 
	 	 	 	 	 	 ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและน�าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือขออนุมตัิ
	 	 	 	 	 -	 รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท	และมีหน้าท่ีให้ค�าชีแ้จง	ตอบค�าถามกบัค่าตอบแทนของกรรมการ 
	 	 	 	 	 	 บริษัทในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น
	 	 	 	 	 -	 รายงานนโยบาย	 หลกัการ/เหตผุลของการก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารตามข้อก�าหนด 
	 	 	 	 	 	 ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ	 โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�าปี	 (56-1)	 และรายงาน 
	 	 	 	 	 	 ประจ�าปี	ของบริษัทฯ
	 	 	 	 	 -	 ปฏิบัติการอ่ืนใดท่ีเก่ียวข้องกับการก�าหนดค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายโดย 
	 	 	 	 	 	 ฝ่ายบริหาร	 และหน่วยงานต่างๆ	 จะต้องรายงานหรือน�าเสนอข้อมลูและเอกสารท่ีเก่ียวข้องต่อ	 
	 	 	 	 	 	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	 เพ่ือสนบัสนุนการปฏิบตัิงานของ	 คณะกรรมการ 
	 	 	 	 	 	 สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	ให้บรรลตุามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย

     2.5      ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
	 	 	 	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี	 1/2557	 เม่ือวนัท่ี	 26	 กุมภาพนัธ์	 2557	 ได้ก�าหนดให้คณะกรรมการ 
	 	 บริหารมีอ�านาจ	 หน้าท่ี	 และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเร่ืองเก่ียวกบัการด�าเนินงานตามปกติธุระและงาน 
	 	 บริหารของบริษัท	 ก�าหนดนโยบาย	 แผนธุรกิจ	 งบประมาณ	 โครงสร้างการบริหารงาน	 และอ�านาจการบริหาร 
	 	 ต่าง	ๆ 	ของบริษัท	หลกัเกณฑ์ในการด�าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกิจ	เพ่ือเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการ 
	 	 ของบริษัทพิจารณาและอนุมตัิและ/หรือให้ความเห็นชอบ	รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการด�าเนินงาน 
	 	 ของบริษัทตามนโยบายท่ีคณะกรรมการก�าหนด	โดยสรุปอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีส�าคญัได้ดงันี	้
	 	 	 	 1.	 ท�าหน้าท่ีควบคมุการบริหารงานของบริษัท	ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทก�าหนดไว้	และ 
	 	 	 	 	 รายงานผลการด�าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท
	 	 	 	 2.	 ก�าหนดกลยุทธ์และแผนการด�าเนินธุรกิจ	งบประมาณ	รวมถึงโครงสร้างในการบริหารงานเพ่ือให้สามารถ 
	 	 	 	 	 ด�าเนินงานตามนโยบายและเป้าหมายของคณะกรรมการบริษัท	รวมทัง้น�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัท 
	 	 	 	 	 พิจารณา
	 	 	 	 3.	 ก�าหนดอ�านาจอนุมตัิของแต่ละบุคคลให้เป็นไปอย่างเหมาะสม	 จดัให้มีการแบ่งแยกหน้าท่ีท่ีอาจจะเอือ้ 
	 	 	 	 	 ต่อการทุจริตในหน้าท่ีออกจากกนั	 และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมตัิ	 รวมทัง้ควบคมุให้มี 
	 	 	 	 	 การถือปฏิบตัิตามหลกัการและข้อก�าหนดท่ีมีการอนุมตัิแล้ว
	 	 	 	 4.	 พิจารณาโครงสร้างองค์กร	เพ่ือน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
	 	 	 	 5.	 มีอ�านาจในการบริหารจดัการโครงสร้างเงินเดือน	 ก�าหนดขอบเขตหน้าท่ีในการท�างาน	 บรรจุ	 แต่งตัง้	 
	 	 	 	 	 โยกย้าย	 ตดัหรือลดค่าจ้าง	 ถอดถอน	 เลิกจ้าง	 การลงโทษทางวินยั	 การให้รางวลั	 พิจารณาความดี 
	 	 	 	 	 ความชอบของพนกังาน
	 	 	 	 6.	 พิจารณาอนุมัติการด�าเนินงานในการท�าธุรกรรมทางการเงินกับธนาคารหรือสถาบันการเงินส�าหรับ 
	 	 	 	 	 สนบัสนุนการท�าธุรกิจตามปกติ	เช่น	การเปิดบญัชีธนาคาร	การปิดบญัชีธนาคาร	การกู้ ยืมเงิน	การให้
	 	 	 	 	 กู้ ยืมเงิน	 การจดัหาวงเงินสนิเช่ือ	 จ�าน�า	 จ�านอง	 ค�า้ประกนั	 และอ่ืนๆรวมถงึการซือ้ขาย	 และจดทะเบียน 
	 	 	 	 	 กรรมสทิธ์ิท่ีดนิใดๆเพ่ือการด�าเนินงานตามปกติธรุกิจ	ตามอ�านาจอนมุตัิท่ีคณะกรรมการบริษัทให้ไว้
	 	 	 	 7.	 พิจารณาอนมุตักิารลงทนุ	และก�าหนดงบประมาณในการลงทนุ	ตามท่ีก�าหนดไว้ในคูมื่ออ�านาจอนมุตัิ
	 	 	 	 8.	 พิจารณาอนมุตัแิผนการปฏิบตัขิองแตล่ะฝ่ายงานของบริษัท	 และพิจารณาอนมุตัิ	 ค�าขอจากฝ่ายงานตา่งๆ 
	 	 	 	 	 ของบริษัทท่ีเกินอ�านาจสัง่การของฝ่ายงานนัน้	ทัง้นีเ้ป็นไปตามอ�านาจอนมุตัิท่ีคณะกรรมการบริษัทให้ไว้
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	 	 	 	 9.	 พิจารณาอนมุตักิารแตง่ตัง้ท่ีปรึกษา	และคณะท่ีปรึกษาด้านตา่งๆ	ท่ีจ�าเป็นตอ่การด�าเนินงานของบริษัท
	 	 	 	 10.	พิจารณาเร่ืองการระดมทนุ	เพ่ือน�าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท
	 	 	 	 11.	ด�าเนินการอ่ืนๆตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 	 ทัง้นี	้ การมอบหมายอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนัน้	 การมอบอ�านาจดงักล่าว	 
ผู้ได้รับมอบอ�านาจนัน้ต้องไมมี่อ�านาจอนมุตัริายการท่ีบคุคลดงักลา่วหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง	(“บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง”	 
ให้มีความหมายตามท่ีก�าหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์)	 มีส่วนได้เสียหรืออาจมี 
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อย	 ซึง่การอนมุตัิรายการในลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอ
ต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท	และ/หรือ	ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น	เพ่ือพิจารณาและอนมุตัิรายการดงักล่าวตามข้อบงัคบัของบริษัท	
หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องก�าหนด	 เว้นแต่เป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นลกัษณะการด�าเนินธุรกรรมการค้าปกติทัว่ไปของบริษัทท่ี
เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนมุตัิไว้

	 	 อนึง่	 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี	 4/2556	 เม่ือวนัท่ี	 28	 ตลุาคม	 2556	 ได้ก�าหนดให้คณะกรรมการบริหาร 
มีอ�านาจอนมุตัิท�าธุรกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัต้นทนุบริการและ/หรือสินค้าอนัป็นปกติธุระของบริษัทตามงบประมาณในวงเงินไม่เกิน	 
10.00	 ล้านบาท	 และอนมุตัิการท�าธรุกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัทรัพย์สนิอ่ืนตามงบประมาณในวงเงินไมเ่กิน	 10.00	 ล้านบาท	 และ
อนมุตักิารท�าธรุกรรมทางการเงินตามงบประมาณไมเ่กิน	 10.00	 ล้านบาท	 หากเกินจ�านวนท่ีสามารถอนมุตัไิด้	 ให้น�าเสนอเพ่ือขอ
อนมุตัติอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทและมีอ�านาจอนมุตัิท�าธรุกรรมตา่ง	 ๆ	 นอกงบประมาณในวงเงินไมเ่กินร้อยละ	 10	 ของ 
งบประมาณท่ีได้อนมุตัไิว้ในแตล่ะปี

     2.6      ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 	 	 ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี	1/2556	เม่ือวนัท่ี	18	กรกฎาคม	2556	ได้ก�าหนดให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
	 	 มีขอบเขตอ�านาจหน้าท่ี	และความรับผิดชอบ	ดงันี ้
	 	 	 	 1.	 ปฏิบตัติามกฎหมายตา่ง	ๆ	รวมถงึ	กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
	 	 	 	 	 ประกาศคณะกรรมการก�ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	 
	 	 	 	 	 ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์	ประกาศอ่ืนใด	กฎ	ระเบียบ	และ/หรือข้อบงัคบัตา่งๆ	ท่ีเก่ียวข้อง	 
	 	 	 	 	 และมตขิองท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นและท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท
	 	 	 	 2.	 ดแูล	 บริหาร	 ด�าเนินงาน	 และปฏิบตังิานประจ�าตามปกตธิรุกิจเพ่ือประโยชน์ของบริษัทให้เป็นไปตาม 
	 	 	 	 	 นโยบาย	วิสยัทศัน์	เปา้หมาย	แผนการด�าเนินธรุกิจ	และงบประมาณท่ีก�าหนดโดยท่ีประชมุคณะกรรมการ 
	 	 	 	 	 บริษัท	
	 	 	 	 3.	 บริหารจดัการการด�าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามภารกิจหลกั	(Mission)	ท่ีก�าหนดโดยคณะกรรมการ 
	 	 	 	 	 บริษัทเพ่ือให้สอดคล้องกบัแผนการด�าเนินธรุกิจ	และงบประมาณของบริษัท	และกลยทุธ์ในการด�าเนินธรุกิจ 
	 	 	 	 	 ท่ีเก่ียวข้องตามท่ีก�าหนดโดยคณะกรรมการบริษัท	
	 	 	 	 4.	 ก�ากบัดแูลการด�าเนินการด้านการเงิน	การตลาด	งานบริหารบคุคล	และด้านการปฏิบตังิานอ่ืนๆ	โดยรวม 
	 	 	 	 	 เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายและแผนการด�าเนินงานของบริษัทท่ีก�าหนดไว้โดยคณะกรรมการบริษัท	
	 	 	 	 5.	 มีอ�านาจจ้าง	 แตง่ตัง้	 โยกย้าย	 ปลดออก	 เลกิจ้าง	 ก�าหนดอตัราคา่จ้างและคา่ตอบแทนส�าหรับพนกังาน 
	 	 	 	 	 บริษัท	โดยสามารถแตง่ตัง้ผู้ รับมอบอ�านาจชว่งให้ด�าเนินการแทนได้
	 	 	 	 6.	 ก�าหนดบ�าเหน็จรางวลั	ปรับขึน้เงินเดือน	คา่ตอบแทน	เงินโบนสัพิเศษ	นอกเหนือจากโบนสัปกติประจ�าของ 
	 	 	 	 	 พนกังานบริษัท	
	 	 	 	 7.	 เจราจา	และเข้าท�าสญัญา	และ/หรือ	ธรุกรรมใดๆ	ท่ีเก่ียวกบัการด�าเนินธรุกิจปกตขิองบริษัท			โดยวงเงิน 
	 	 	 	 	 ส�าหรับแตล่ะรายการให้เป็นไปตามท่ีก�าหนดไว้ในอ�านาจด�าเนินการท่ีผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการ 
	 	 	 	 	 บริษัทแล้ว
	 	 	 	 8.	 ออกค�าสัง่	ระเบียบ	ประกาศ	และบนัทกึตา่ง	ๆ	ภายในบริษัท	เพ่ือให้การด�าเนินงานของบริษัทเป็นไปตาม 
	 	 	 	 	 นโยบายและเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัท	รวมถงึรักษาระเบียบวินยัภายในองค์กร
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	 	 	 	 9.	 ปฏิบตัิหน้าท่ีอ่ืนๆ	ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท	รวมทัง้มีอ�านาจด�าเนินการใดๆ	ท่ีจ�าเป็น 
	 	 	 	 	 ในการปฏิบตัิหน้าท่ีดงักล่าว
	 	 	 	 10.	ให้มีอ�านาจในการมอบอ�านาจช่วง	 และ/หรือ	 มอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได้	 
	 	 	 	 	 โดยการมอบอ�านาจช่วง	 และ/หรือ	 การมอบหมายดงักล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ�านาจ 
	 	 	 	 	 ตามหนังสือมอบอ�านาจท่ีให้ไว้	และ/หรือ	ให้เป็นไปตามระเบียบ	ข้อก�าหนด	หรือค�าสัง่ท่ีคณะกรรมการ 
	 	 	 	 	 ของบริษัทได้ก�าหนดไว้	 ทัง้นี	้ การมอบหมายอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ี 
	 	 	 	 	 บริหารนัน้	จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ�านาจ	หรือมอบอ�านาจช่วงท่ีท�าให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	 
	 	 	 	 	 หรือผู้ รับมอบอ�านาจจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความ 
	 	 	 	 	 ขัดแย้ง	 (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์	 หรือประกาศ 
	 	 	 	 	 คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน)	 อาจมีส่วนได้เสีย	 หรืออาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ	 หรืออาจมี 
	 	 	 	 	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัท	 ยกเว้นเป็นการอนุมตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและ 
	 	 	 	 	 หลกัเกณฑ์ท่ีท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้

	 	 	 	 	 อนึ่ง	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี	 4/2556	 เม่ือวนัท่ี	 28	 ตุลาคม	 2556	 ได้ก�าหนดให้ประธาน 
	 	 	 เจ้าหน้าท่ีบริหารมีอ�านาจอนุมัติท�าธุรกรรมท่ีเก่ียวข้องกับต้นทุนบริการและ/หรือสินค้าอันเป็นปกติธุระของ 
	 	 	 บริษัทตามงบประมาณในวงเงินไม่เกิน	5.00	 ล้านบาท	และอนุมตัิการท�าธุรกรรมท่ีเก่ียวข้องกับทรัพย์สินตาม 
	 	 	 งบประมาณในวงเงินไม่เกิน	 	 1.00	 ล้านบาท	 และอนุมตัิการท�าธุรกรรมทางการเงินตามงบประมาณไม่เกิน	 
	 	 	 1.00	ล้านบาท	หากเกินจ�านวนท่ีสามารถอนุมัติได้	ให้น�าเสนอเพ่ือขออนุมัติต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร 
	 	 	 หรือท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทแล้วแต่กรณีและมีอ�านาจอนุมตัิท�าธุรกรรมต่าง	ๆ 	นอกงบประมาณในวงเงิน 
	 	 	 ไม่เกินร้อยละ	10.00	ของงบประมาณท่ีได้อนุมัติไว้ในแต่ละปี

3.  การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด
	 	 	 9.3.1		การสรรหาแต่งตัง้กรรมการอิสระ
	 	 	 	 	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะร่วมกันพิจารณาเบือ้งต้นถึงคุณสมบัติของบุคคล 
	 	 	 ท่ีจะมาด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ	โดยพิจารณาจากคุณสมบตัิและลกัษณะต้องห้ามของกรรมการตาม 
	 	 	 พระราชบญัญัติมหาชนจ�ากัด	 กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์	 ประกาศของส�านักงาน 
	 	 	 คณะกรรมการก�ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์	 ประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	 ประกาศ 
	 	 	 ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย	 รวมถึงประกาศ	 ข้อบงัคบั	 และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้อง	 นอกจากนี	้ 
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคดัเลือกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิ	 มีประสบการณ์การท�างาน	 และ 
	 	 	 ความเหมาะสมด้านอ่ืนๆ	ประกอบกัน	จากนัน้จะน�าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการ 
	 	 	 ของบริษัทต่อไป	ทัง้นีบ้ริษัทมีนโยบายแต่งตัง้กรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจ�านวนกรรมการทัง้หมด 
	 	 	 ของ	บริษัทแต่ต้องไม่น้อยกว่าสามคน	โดยมีคุณสมบตัิดงันี ้
	 	 	 	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 
	 	 	 	 	 บริษัทร่วม	ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้ มีอ�านาจควบคุมของบริษัท		ทัง้นี	้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 
	 	 	 	 	 ของกรรมการอิสระรายนัน้	ๆ	ด้วย
	 	 	 	 2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน	ลูกจ้าง	พนักงาน	ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ�า	หรือ 
	 	 	 	 	 ผู้ มีอ�านาจควบคมุของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อยล�าดบัเดียวกนั	ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่	 
	 	 	 	 	 หรือของผู้ มีอ�านาจควบคมุของบริษัท		เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อน 
	 	 	 	 	 วนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระทัง้นี	้ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไมร่วมถงึกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็น 
	 	 	 	 	 ข้าราชการ	หรือท่ีปรึกษา	ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้ มีอ�านาจควบคุมของบริษัท
	 	 	 	 3.	 ไม่เป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต	หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย	ในลกัษณะท่ีเป็น	บิดา 
	 	 	 	 	 มารดา	คูส่มรส	พ่ีน้อง	และบตุร		รวมทัง้คูส่มรสของบตุร	ของกรรมการรายอ่ืน	ผู้บริหาร	ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่	ผู้ มี 
	 	 	 	 	 อ�านาจควบคมุ	หรือบคุคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการรายอ่ืน	ผู้บริหารหรือผู้มีอ�านาจควบคมุของบริษัท 
	 	 	 	 	 หรือบริษัทยอ่ย
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	 	 	 	 4.	 ไมมี่หรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธรุกิจกบับริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทยอ่ย	บริษัทร่วม	ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้ มี 
	 	 	 	 	 อ�านาจควบคมุของบริษัท	ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน	รวมทัง้ 
	 	 	 	 	 ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนยั	หรือผู้มีอ�านาจควบคมุของผู้ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธรุกิจกบับริษัท					บริษัทใหญ่	 
	 	 	 	 	 บริษัทยอ่ย	บริษัทร่วม	ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้ มีอ�านาจควบคมุของบริษัท		เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะ 
	 	 	 	 	 ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ	ความสมัพนัธ์ทางธรุกิจดงักลา่ว	 
	 	 	 	 	 รวมถงึการท�ารายการทางการค้าท่ีกระท�าเป็นปกตเิพ่ือประกอบกิจการ	การเชา่หรือให้เชา่อสงัหาริมทรัพย์	 
	 	 	 	 	 รายการเก่ียวกบัสนิทรัพย์หรือบริการ	หรือการให้หรือรับความชว่ยเหลอืทางการเงิน	ด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม	 
	 	 	 	 	 ค�า้ประกนั	การให้สนิทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ	รวมถงึพฤตกิารณ์อ่ืนท�านองเดียวกนั	ซึง่เป็นผลให้บริษัท 
	 	 	 	 	 หรือคูส่ญัญามีภาระหนีท่ี้ต้องช�าระตอ่อีกฝ่ายหนึง่	ตัง้แตร้่อยละสามของสนิทรัพย์ท่ีมีตวัตนสทุธิของบริษัท 
	 	 	 	 	 หรือตัง้แตย่ี่สบิล้านบาทขึน้ไป	แล้วแตจ่�านวนใดจะต�า่กวา่		ทัง้นี	้การค�านวณภาระหนีด้งักลา่วให้เป็นไปตาม 
	 	 	 	 	 วิธีการค�านวณมลูคา่ของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุวา่ด้วยหลกัเกณฑ์ 
	 	 	 	 	 ในการท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั	โดยอนโุลม	แตใ่นการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่ว	ให้นบัรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ 
	 	 	 	 	 ในระหวา่งหนึง่ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธรุกิจกบับคุคลเดียวกนั
	 	 	 	 5.	 ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทยอ่ย	บริษัทร่วม	ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้ มีอ�านาจ 
	 	 	 	 	 ควบคมุของบริษัท		และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั	ผู้ มีอ�านาจควบคมุ	หรือหุ้นสว่นของส�านกังานสอบบญัชี		ซึง่มี 
	 	 	 	 	 ผู้สอบบญัชีของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทยอ่ย	บริษัทร่วม	ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้ มีอ�านาจควบคมุของบริษัท 
	 	 	 	 	 สงักดัอยู	่	เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็น 
	 	 	 	 	 กรรมการอิสระ
	 	 	 	 6.	 ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด	ๆ 	ซึง่รวมถงึการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา 
	 	 	 	 	 ทางการเงิน	ซึง่ได้รับคา่บริการเกินกวา่สองล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทยอ่ย	บริษัทร่วม	ผู้ ถือหุ้น 
	 	 	 	 	 รายใหญ่	หรือผู้ มีอ�านาจควบคมุของบริษัท		และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั	ผู้ มีอ�านาจควบคมุ	หรือหุ้นสว่นของ 
	 	 	 	 	 ผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย		เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนั 
	 	 	 	 	 ท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ
	 	 	 	 7.	 ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท	ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้ ถือหุ้น 
	 	 	 	 	 ซึง่เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
	 	 	 	 8.	 ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย	หรือ 
	 	 	 	 	 ไมเ่ป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น	หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน	ลกูจ้าง	พนกังาน	ท่ีปรึกษาท่ีรับ 
	 	 	 	 	 เงินเดือนประจ�า	หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึง่ของจ�านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน		ซึง่ประกอบ 
	 	 	 	 	 กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย
	 	 	 	 9.	 ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีท�าให้ไมส่ามารถให้ความเหน็อยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด�าเนินงานของบริษัท

	 	 	 9.3.2		การสรรหาและแตง่ตัง้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
	 	 	 	 	 ในการสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	คณะกรรมการบริหารจะท�าการคดัเลอืกบคุคลท่ีมีคณุสมบตัคิรบถ้วน	 
	 	 	 มีความรู้ความสามารถ	เหมาะสมกบัต�าแหนง่	เพ่ือน�าเสนอให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนและ 
	 	 	 คณะกรรมการบริษัท	พิจารณาและอนมุตัิตอ่ไป

4.  การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน
	 	 	 บริษัทมีนโยบายและวิธีการดแูลกรรมการและผู้บริหารในการน�าข้อมลูภายในของบริษัทซึ่งยงัไม่เปิดเผยต่อ 
	 	 สาธารณชนไปใช้เพ่ือแสวงหาประโยชน์สว่นตนดงันี ้
	 	 	 1.	 ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร	เก่ียวกบัหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน				คู่สมรส	 
	 	 	 	 และบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ	 ต่อส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์	 ตาม 
	 	 	 	 มาตรา	 59	 และบทก�าหนดโทษตามมาตรา	 275	 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์	 
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	 	 	 	 พ.ศ.	2535	(รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม)	รวมทัง้การรายงานการได้มาหรือจ�าหน่ายหลกัทรัพย์ของตน	คู่สมรส 
	 	 	 	 และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะตอ่ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์	ตามมาตรา	246 
	 	 	 	 และบทก�าหนดโทษ	 ตามมาตรา	 298	 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์	 พ.ศ.	 2535	 
	 	 	 	 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม)
	 	 	 2.	 ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท	รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ	จดัท�าและเปิดเผยรายงาน 
	 	 	 	 การถือครองหลักทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อส�านักงาน 
	 	 	 	 คณะกรรมการก�ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์	ตามมาตรา	59	และบทก�าหนดโทษ	ตามมาตรา	275	 
	 	 	 	 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์	 พ.ศ.	 2535	 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม)	 และจดัส่ง 
	 	 	 	 ส�าเนารายงานนีใ้ห้แก่บริษัท	ในวนัเดียวกบัวนัท่ีส่งรายงานต่อส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรัพย์และ 
	 	 	 	 ตลาดหลกัทรัพย์
	 	 	 3.	 กรรมการ	 ผู้บริหาร	 พนกังานและลกูจ้างของบริษัท	 และบริษัทย่อย	 ท่ีได้รับทราบข้อมลูภายในท่ีเป็นสาระ 
	 	 	 	 ส�าคัญซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ต้องใช้ความระมัดระวังในการซือ้ขายหลักทรัพย์ของ 
	 	 	 	 บริษัทในช่วง	 30	 วนัก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชนและในช่วงระยะเวลา	 
	 	 	 	 24	 ชัว่โมงภายหลงัจากท่ีข้อมลูภายในของบริษัท	 ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว	 ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมลู 
	 	 	 	 ภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนัน้ให้ผู้ อ่ืนทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนัน้ให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ	 
	 	 	 	 มาตรการลงโทษหากมีการกระท�าการฝ่าฝืนระเบียบปฏิบตัิดงักล่าวข้างต้น	 บริษัทถือเป็นความผิดทางวินยั 
	 	 	 	 ตามข้อบงัคบัการท�างานของบริษัท	 โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี	 ได้แก่	 การตกัเตือนด้วยวาจา	 
	 	 	 	 การตกัเตือนเป็นหนงัสือ	 การภาคทณัฑ์	 ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนกังานด้วยเหตไุล่ออก	 
	 	 	 	 ปลดออก	หรือให้ออก	แล้วแต่กรณี	เป็นต้น	
	 	 	 4.	 ห้ามมิให้กรรมการ	 ผู้บริหาร	 พนกังาน	 และลกูจ้างของบริษัท	 ใช้ข้อมลูภายในของบริษัท	 ท่ีมีหรืออาจมีผล 
	 	 	 	 กระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลกัทรัพย์ของบริษัท	 ซึ่งยงัมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน	 ซึ่งตนได้ 
	 	 	 	 ล่วงรู้มาในต�าแหน่งหรือฐานะเช่นนัน้	 มาใช้เพ่ือการซือ้หรือขายหรือเสนอซือ้หรือเสนอขาย	 หรือชกัชวนให้ 
	 	 	 	 บุคคลอ่ืนซือ้หรือขาย	หรือเสนอซือ้	หรือเสนอขายซึ่งหุ้นหรือหลกัทรัพย์อ่ืน	(ถ้ามี)	ของบริษัท	ไม่ว่าทัง้ทางตรง 
	 	 	 	 หรือทางอ้อม	 ในประการท่ีน่าจะเกิดความเสียหายแก่บริษัท	 ไม่ว่าทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม	 และไม่ว่าการ 
	 	 	 	 กระท�าดงักล่าวจะท�าเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้ อ่ืน	 หรือน�าข้อเท็จจริงเช่นนัน้ออกเปิดเผยเพ่ือให้ผู้ อ่ืน 
	 	 	 	 กระท�าดงักล่าว	โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

5.  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	 	 	 ส�าหรับงวดปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี	 31	 ธันวาคม	 2558	 บริษัท	 จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่	 บริษัท	 เอส	 พี	 
	 	 ออดิท	จ�ากดั	รวมทัง้สิน้	1,840,000	บาท	ประกอบด้วย	ค่าสอบบญัชีรายไตรมาสและค่าสอบบญัชีรายปี	โดยไม่รวม 
	 	 ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดของผู้สอบบญัชี	เช่น	ค่าถ่ายเอกสาร	ค่ายานพาหนะ	เป็นต้น

6.  การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอ่ืนๆ
  
  - ไม่มี -
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

       1.      นโยบายภาพรวม
	 	 บริษัท	เอน็ซีแอล	อินเตอร์เนชัน่แนล	โลจิสตกิส์	จ�ากดั	(มหาชน)	มีความมุง่มัน่ในการด�าเนินธรุกิจท่ีเป็นประโยชน์ตอ่
เศรษฐกิจและสงัคม	 โดยท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี	 2/2557	 	 ได้มีมติอนมุตันิโยบายในการด�าเนินธรุกิจด้วยความรับผิด
ชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมภายใต้หลกัการ	8	ข้อดงันี	้
	 	 1.	 การก�ากบัดแูลกิจการท่ีดี	 :	 บริษัทจะด�าเนินธรุกิจอยา่งถกูต้องตามกฏหมายและกฏระเบียบท่ีเก่ียวข้อง	 มีความ 
	 	 	 โปร่งใส	 เปิดเผยข้อมลูท่ีส�าคญัและตรวจสอบได้	 โดยบริษัทจะปฏิบตัติามนโยบายการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
	 	 	 โดยค�านงึถงึประโยชน์ท่ีจะเกิดขึน้กบัผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย
	 	 2.	 การประกอบธรุกิจด้วยความเป็นธรรม	:	บริษัทจะสง่เสริมการแขง่ขนัทางการค้าอยา่งเสรี	หลกีเลีย่งการด�าเนินการ 
	 	 	 ท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์และการละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา	รวมถงึสง่เสริมความรับผิดชอบ 
	 	 	 ตอ่สงัคมในหว่งโซธ่รุกิจทกุขัน้ตอน	(Business	Chain)	
	 	 3.		 การตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่	:	บริษัทตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ทัง้ภายในและภายนอกองค์กรเพ่ือความโปร่งใส 
	 	 	 และสามารถตรวจสอบได้	รวมทัง้ให้ความร่วมมือกบัองค์กรตา่งๆ	เพ่ือการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบ	และ 
	 	 	 สง่เสริมให้พนกังานตระหนกัในการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่	
	 	 4.		 สทิธิมนษุยชนและการปฎิบตัติอ่พนกังาน	:	บริษัทสนบัสนนุและเคารพในการปกปอ้งสทิธิมนษุยชน	โดยจะปฏิบตัิ 
	 	 	 ตอ่พนกังานอยา่งเทา่เทียมและเป็นธรรมด้วยการจดัให้มีสวสัดกิาร	ความปลอดภยัและสขุอนามยัในสถานท่ีท�างาน	 
	 	 	 รวมถงึสง่เสริมการเรียนรู้และพฒันาบคุลากรเพ่ือยกระดบัการท�างานของพนกังานอยา่งมืออาชีพ	บริษัทจะสนบัสนนุ 
	 	 	 การพฒันาระบบการท�างานและส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการท�าประโยชน์กับสงัคมทัง้ทางตรงและ 
	 	 	 ทางอ้อม	
	 	 5.		 ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค	:	บริษัทจะพฒันาการให้บริการท่ีไมก่่อให้เกิดอนัตรายตอ่ผู้บริโภคและผลกระทบตอ่ 
	 	 	 สิง่แวดล้อม	โดยรักษาคณุภาพให้ตรงตามหรือสงูกวา่ความคาดหมายของผู้บริโภคภายใต้เง่ือนไขท่ีเป็นธรรม	และ 
	 	 	 จะให้ข้อมลูเก่ียวกบัผลติภณัฑ์และบริการท่ีถกูต้อง	 เพียงพอ	 ไมเ่กินความเป็นจริง	 พร้อมทัง้รักษาความลบัของ 
	 	 	 ลกูค้าไมน่�าไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องโดยมิชอบ	
	 	 6.		 สิง่แวดล้อมและความปลอดภยั	 :	 บริษัทจะด�าเนินการให้มีกระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงและผลกระทบด้าน 
	 	 	 สิง่แวดล้อมและความปลอดภยัในทกุกระบวนการทางธรุกิจ	รวมถงึใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพและประหยดั 
	 	 	 พลงังานตามหลกัการสากล	
	 	 7.	 การมีสว่นร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม	 :	 บริษัทสง่เสริมการใช้กระบวนการทางธรุกิจเพ่ือประโยชน์ในการพฒันา 
	 	 	 คณุภาพชีวิต	ชว่ยสร้างเศรษฐกิจและความเข้มแข็งให้กบัชมุชนเพ่ือนบ้าน	และสงัคมไทย	
	 	 8.	 การพฒันาและเผยแพร่นวตักรรมจากการด�าเนินความรับผิดชอบตอ่สงัคม	:		บริษัทจะสนบัสนนุการสร้างสรรค์และ 
	 	 	 สง่เสริมการมีสว่นร่วมของผู้ มีสว่นได้เสยี	(Co-Creation)	ในการพฒันานวตักรรมท่ีสร้างความสมดลุระหวา่งมลูคา่ 
	 	 	 และคณุคา่ตอ่ชมุชน	สงัคม	และสิง่แวดล้อมควบคูไ่ปกบัความเจริญเตบิโตของธรุกิจอยา่งยัง่ยืน	

       2.      การด�าเนินงานและการจดัท�ารายงาน
	 	 คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ รับผิดชอบในการจดัท�าแผนงานด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมเพ่ือน�า
เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเป็นรายปี	 โดยส�าหรับปี	 2558	 การด�าเนินการเพ่ือปฏิบตัิตามนโยบายในการด�าเนินธรุกิจด้วยความ
รับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม	มีดงันี	้
   ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค	 :	 บริษัทได้ก�าหนดวิสยัทศัน์	 ภาระกิจ	 และเปา้หมายในการด�าเนินธรุกิจของบริษัท	 
	 	 	 โดยประกาศใช้ตัง้แตว่นัท่ี	18	กรกฎาคม	2556	เพ่ือเน้นย�า้ให้พนกังานจะต้องมีการก�าหนดราคาสนิค้าและบริการ 
	 	 	 ท่ีเหมาะสมแก่ลกูค้าอยา่งเทา่เทียมกนั	โดยน�าเสนอทางเลือกด้านโลจิสตกิส์ท่ีดีท่ีสดุและเหมาะสมท่ีสดุแก่ลกูค้า 
	 	 	 แตล่ะราย	พร้อมทัง้สร้างเครือขา่ยพนัธมิตรทางการค้าท่ีมีประสทิธิภาพ	ทัง้นี	้เพ่ือร่วมเตบิโตอยา่งยัง่ยืนไปพร้อมกบั 
	 	 	 ลกูค้าและคูค้่าของบริษัท
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   การมีสว่นร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม	 :	 บริษัทได้ร่วมกบัพนัธมิตรทางการค้าและหนว่ยงานราชการเพ่ือก่อตัง้ 
	 	 	 โครงการพฒันาคนขบัรถบรรทกุหวัลาก-หางลาก	 	 เพ่ือสง่เสริมการสร้างอาชีพให้แก่คนในชมุชนและผลติพนกังาน 
	 	 	 ขบัรถท่ีมีคณุภาพและมีความรับผิดชอบออกสูส่งัคม	 ตัง้แตปี่	 2557	 ร่วมกบับริษัท	 ตรีเพชรอิซซูเุซลส์	 จ�ากดั	 ซึง่ใน 
	 	 	 ปี	 2558	 บริษัทได้ท�าการจดัอบรมให้แก่พนกังานของบริษัทและบคุคลทัว่ไปใน	 “โครงการพฒันาพนกังานขบัรถ”	 
	 	 	 ร่วมกบับริษัท	ตรีเพชรอิซซูเุซลส์	จ�ากดัและกรมขนสง่ทางบกอีกด้วย	ซึง่เป็นโครงการตอ่เน่ืองระยะยาว
 

   
   การตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่	 :	 บริษัทมีการก�าหนดนโยบายการปฏิบตัิตามกฎหมายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่	 
	 	 	 โดยได้ก�าหนดแนวปฏิบตัเิก่ียวกบัการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ไว้ในคูมื่อจริยธรรมทางธรุกิจของบริษัท	 ภายใต้หวัข้อ 
	 	 	 เร่ือง	 “นโยบายเก่ียวกบัการรับ	 	 การให้ของขวญัและสิง่ตอบแทน”	 และ	 “นโยบายเก่ียวกบัการปอ้งกนัการทจุริต 
	 	 	 และการให้สนิบน”	โดยประกาศให้พนกังานในบริษัทได้รับทราบและน�าไปปฏิบตัติัง้แตว่นัท่ี	20	กรกฎาคม	2556	
	 	 	 	 	 ทัง้นี	้ เม่ือวนัท่ี	11	มีนาคม	2558	บริษัทได้ประกาศเจตนารมณ์	เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบตัิ	 (Collective	Action	 
	 	 	 Coalition)	ของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต	เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว	
   สทิธิมนษุยชนและการปฏิบตัติอ่พนกังาน	 :	 บริษัทให้ความเคารพสทิธิมนษุยชนทัง้ภายในองค์กรและภายนอก 
	 	 	 องค์กร	 โดยปฏิบตัติอ่คูค้่าและผู้ ท่ีต้องท�าการติดตอ่เก่ียวข้องทางธรุกิจกบัองค์กรโดยไมค่�านงึถงึเชือ้ชาต	ิ ศาสนา	 
	 	 	 หรือปัจจยัอ่ืนใดท่ีจะน�ามาซึง่การไมเ่คารพสทิธิมนษุยชนอยา่งเคร่งครัด	 สว่นภายในองค์กรนัน้	 บริษัทปฏิบตัติอ่ 
	 	 	 พนกังานตามสญัญาวา่จ้างแรงงานอยา่งเทา่เทียม	 และไมกี่ดกนัทางเพศ	 เชือ้ชาต	ิ ศาสนา	 หรืออ่ืนใดท่ีจะน�ามา 
	 	 	 ซึง่ความแตกแยกและไมเ่สมอภาค	 บริษัทเปิดโอกาสให้พนกังานในทกุระดบัสามารถแสดงความคดิเหน็	 เพ่ือรับฟัง 
	 	 	 ปัญหา	และข้อเสนอแนะในการท�างานและการอยูร่่วมกนั	โดยสามารถรายงานได้โดยตรงกบัผู้บริหาร	นอกจากนี	้บริษัทยงั 
	 	 	 ได้ส่งเสริมพนักงานให้มีความก้าวหน้าตามความรู้ความสามารถโดยมีการก�าหนดแผนการฝึกอบรมขัน้ต�่าใน 
	 	 	 แตล่ะปีส�าหรับพนกังานในสว่นงานตา่งๆ	

       3.      กจิกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (after process)
	 	 บริษัทสง่เสริมและสนบัสนนุการท�ากิจกรรมเพ่ือประโยชน์ตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมอยา่งตอ่เน่ือง	 โดยเฉพาะการให้การ 
	 สนบัสนนุทางการด้านศกึษาและปลกูฝังคณุธรรมให้แก่เยาวชน	ซึง่จะเตบิโตเป็นก�าลงัส�าคญัของประเทศในอนาคต	

       4.      แนวทางปฏบิตัเิก่ียวกับการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปช่ัน
	 	 บริษัทมุ่งมัน่ในการด�าเนินธุรกิจภายใต้หลกัการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดี	 โดยความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม	 
	 รวมถึงผู้ มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย	 และได้มีการก�าหนดนโยบายการปฏิบตัิตามกฎหมายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่	 โดยได้ 
	 ก�าหนดแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการต่อต้านคอร์รัปชัน่ไว้ในคู่มือจ่ริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท	 ภายใต้หวัข้อเร่ือง	 “นโยบายเก่ียว 
	 กบัการรับ		การให้ของขวญัและสิ่งตอบแทน”	และ	“นโยบายเก่ียวกบัการป้องกนัการทจุริตและการให้สินบน”	โดยสามารถ 
	 สรุปได้ดงันี ้
.							 	 	นโยบายเก่ียวกบัการรับ-การให้ของขวญัและสิง่ตอบแทน	
	 	 	 -	 ผู้บริหารและพนกังานถกูห้ามไมใ่ห้เรียกผลประโยชน์ใด	ๆ	จากคูค้่าและหรือผู้ ท่ีท�าธรุกิจกบับริษัทฯ	
	 	 	 -	 ผู้บริหารและพนกังานถกูห้ามไมใ่ห้เสนอผลประโยชน์ใด	ๆ	ตอ่บคุคลภายนอก		คูค้่า	เพ่ือจงูใจให้ปฏิบตัใินทางท่ี 
	 	 	 	 มิชอบ
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  นโยบายเก่ียวกบัการปอ้งกนัการทจุริตและการให้สนิบน
	 	 	 -	 การรับหรือให้ทรัพย์สนิหรือประโยชน์อ่ืนใดท่ีอาจสร้างแรงจงูใจในการตดัสนิใจอยา่งไมช่อบธรรมควรด�าเนินการ 
	 	 	 	 อยา่งถกูต้อง	 ตรงไปตรงมา	 และต้องมัน่ใจได้วา่การด�าเนินการนัน้จะไมท่�าให้เกิดข้อครหาหรือท�าให้บริษัท 
	 	 	 	 เสื่อมเสียช่ือเสียง	 ส�าหรับสิง่ของท่ีกรรมการบริษัทได้รับจะเก็บไว้ในส�านกังาน	 หรือแจกจา่ยให้กบัพนกังาน 
	 	 	 	 ในบริษัท
	 	 	 -	 การจดัซือ้จดัหาต้องด�าเนินตามขัน้ตอนท่ีก�าหนดไว้ตามระเบียบของบริษัทและมีความเป็นธรรมแก่ผู้ ท่ีมีสว่น 
	 	 	 	 เก่ียวข้อง	โดยท่ีการตดัสนิใจต้องค�านงึถงึความสมเหตสุมผลด้านราคา	คณุภาพและบริการท่ีได้รับ	รวมทัง้ต้อง 
	 	 	 	 สามารถตรวจสอบได้อยา่งโปร่งใส
	 	 	 -	 ในการท�าธรุกรรมกบัภาครัฐ	บริษัทจะต้องหลกีเลีย่งการกระท�าท่ีอาจจงูใจให้รัฐหรือพนกังานของรัฐด�าเนินการท่ี 
	 	 	 	 ไมถ่กูต้องเหมาะสม	อยา่งไรก็ดีการสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งกนัหรือการกระท�าใดๆ	ในขอบเขตท่ีเหมาะสม 
	 	 	 	 และเป็นธรรมเนียมปฎิบตันิัน้ก็สามารถท�าได้	เชน่	การไปแสดงความยินดีหรือการให้ชอ่ดอกไม้ในโอกาสตา่งๆ	 
	 	 	 	 เป็นต้น
  บทลงโทษ
	 	 บริษัทก�าหนดให้	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	 	 รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	 หรือผู้บงัคบับญัชาแตล่ะแผนกเป็นผู้ มี
อ�านาจพิจารณาและด�าเนินการลงโทษทางวินยัแก่พนกังานท่ีกระท�าความผิด	 หรือไมป่ฎิบตัติามกฎ	 ระเบียบ	 ท่ีบริษัทก�าหนดไว้	
โดยบริษัทก�าหนดบทลงโทษทางวินยัไว้เป็นล�าดบัขัน้ตามความผิด	ตัง้แตก่ารตกัเตือนด้วยวาจาจนถงึการพกังานหรือการเลกิจ้าง	
	 	 ทัง้นี	้ นโยบายดงักลา่วได้ผา่นมตท่ีิประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี	 1/2556	 	 และได้ประกาศให้พนกังานของบริษัทรับ
ทราบและน�าไปปฏิบตัแิล้วตัง้แตว่นัท่ี	18	กรกฎาคม	2556			เป็นต้นไป
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

       1.      ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทต่อระบบควบคุมภายในของบริษัท
	 	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	 เอ็นซีแอล	 อินเตอร์เนชนัแนล	 โลจิสติกส์	 จ�ากดั	 (มหาชน)	 ครัง้ท่ี	 2/2559	 
เม่ือวนัท่ี	29	กุมภาพนัธ์	2559	ซึ่งมีกรรมการอิสระ	4	ท่านและกรรมการตรวจสอบทัง้	3	ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย	คณะกรรมการบริษัท
ได้พิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของคณะกรรมการก�ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์	 โดยการสอบถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารในด้านต่างๆ	 
5	 องค์ประกอบ	 ได้แก่	 1)	 องค์กรและสภาพแวดล้อมการควบคมุ,	 2)	 การประเมินและบริหารความเสี่ยง,	 3)	 การควบคมุการ
ปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร,	4)	ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมลู	และ	5)	ระบบการติดตามและประเมินผล	
	 	 จากการพิจารณาข้อมลูจากฝ่ายบริหารประกอบกบัแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในนัน้	คณะ
กรรมการบริษัทมีความเห็นว่า	บริษัทได้จดัให้มีการจดัการบริหารงานและระบบการควบคมุภายในท่ีดีเพียงพอแล้ว	โดยผู้บริหาร 
ได้สนบัสนนุให้พนกังานในองค์กรตระหนกัถงึความส�าคญัในการควบคมุภายใน	และจดัให้มีบคุลากรอยา่งเพียงพอท่ีจะด�าเนินการให้ 
ระบบควบคมุภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม	 รวมทัง้สามารถมีการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ 
ท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ	เพ่ือให้การด�าเนินงานของบริษัทบรรลวุตัถุประสงค์ท่ีก�าหนดไว้และสอดคล้องกบักฎหมาย 
และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง	 และเป็นไปตามหลกัการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดี	 โดยบริษัทมีการก�าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
อย่างชดัเจน	 รวมทัง้ได้ก�าหนดระเบียบ	 ข้อบงัคบั	 นโยบาย	 ระดบัอ�านาจการบริหาร	 และระดบัการอนุมตัิรายการท่ีเหมาะสม 
อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร	
	 	 นอกจากนี	้บริษัทได้จดัให้มีส่วนตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคมุภายใน 
โดยการวา่จ้างตรวจสอบระบบควบคมุภายในซึง่เป็นหนว่ยงานภายนอก	(Outsource)	ซึง่รายงานโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ	 
เพ่ือสอบทานระบบการปฏิบตัิงานของกิจกรรมต่างๆ	ให้สามารถบรรลวุตัถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทโดยรวม	และสามารถ
ควบคมุดแูลเร่ืองการท�าธุรกรรมกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งหรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั	 ซึ่งได้แก่	 ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่	 กรรมการ	 
ผู้บริหาร	หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับุคคลดงักล่าวได้อย่างเพียงพอและเหมาะสมแล้ว	โดยสามารถป้องกนัทรัพย์สินของบริษัทจากการ
ท่ีบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งกล่าวน�าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�านาจ	 ส�าหรับการควบคมุภายในในหวัข้ออ่ืน	 คณะกรรมการ
บริษัทเห็นว่า	บริษัทมีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอแล้วเช่นกนั

       2.      ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อระบบควบคุมภายในของบริษัท
	 	 ในการพิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท	ซึง่มีคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท 
ทัง้	 3	 ท่าน	 และกรรมการอิสระ	 4	 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วยนัน้	 ทัง้กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบมิได้มีความเห็นท่ีแตก
ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทแต่อย่างใด

       3.      หน่วยงานก�ากับดูแลระบบควบคุมภายในของบริษัท
	 	 บริษัทมีนโยบายว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในซึ่งเป็นบุคคลภายนอก	 (Outsource)	 โดยในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท	 เอ็นซีแอล	 อินเตอร์เนชัน่แนล	 โลจิสติกส์	 จ�ากดั	 (มหาขน)	 ครัง้	 	 1/2558	 เม่ือวนัท่ี	 26	 กุมภาพนัธ์	 2558	 ท่ีประชุมได้มี
มติแต่งตัง้บริษัท	 แอคพลสั	 คอนซลัแตนท์	 จ�ากดั	 เป็นผู้ตรวจสอบภายใน	 (Internal	 audit	 :	 IA)	 ของบริษัท	 ซึ่งบริษัท	 แอคพลสั	 
คอนซลัแตนท์	 จ�ากดั	 ได้มอบหมายให้คณุวรรณา	 เมลืองนนท์	 ต�าแหน่งกรรมการผู้จดัการ	 เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิ
หน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท	ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคณุสมบตัิของบริษัท	แอคพลสั	คอนซลัแตนท์	จ�ากดั	 
แล้วเห็นว่ามีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีเพียงพอกบัการปฏิบตัิหน้าท่ีดงักล่าว	 เน่ืองจากมีประสบการณ์ในด้านการ 
ตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลา	 20	 ปี	 และผู้ปฏิบตัิงานหลกัได้เคยผ่านหลกัสูตรการอบรมเชิงปฏิบตัิการ	 (Workshop)	
COSO2013	 กรอบแนวทางระบบการควบคุมภายในใหม่ล่าสุด	 รุ่นท่ี	 3/56	 อีกทัง้ยังไม่มีความเก่ียวข้องใด	 ๆ	 กับบริษัทจึง
สามารถตรวจสอบและน�าเสนอข้อแนะน�าให้แก่บริษัทได้อย่างอิสระอีกด้วย
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	 ทัง้นี	้ การพิจารณาอนมุตัแิตง่ตัง้	 ถอดถอน	 หรือโยกย้ายผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทนัน้	 จะต้องผา่นการคดัเลือกและได้
รับความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน	 จากนัน้คณะกรรมการตรวจสอบจงึน�าเสนอผู้ตรวจสอบภายในท่ีผา่นการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้วแก่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท	 เพ่ือพิจารณาอนมุตัิการวา่จ้างรวมถงึการเจรจาตอ่
รองในคา่ใช้จา่ยท่ีเก่ียวข้อง
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บุคคลที่อาจมีความขัด
แย้ง

ความสัมพนัธ์

1.	คณุกิตติ	พวัถาวรสกลุ -	 เป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้นในบริษัท	โดยถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ	34.05	ของทนุจดทะเบียน	
						140.00	ล้านบาท

2.	คณุวราภรณ์	กิตตยิานรัุกษ์ -	 เป็นมารดาของคณุป่ินรัก	ประสทิธิศริิกลุ	ซึง่เป็นภรรยาของคณุกิตติ	พวัถาวรสกลุ

3.	คณุสขุสนัต์	กิตตภิทัรพงษ์ -	 เป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้นในบริษัท	โดยถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ	1.14	ของทนุจดทะเบียน	
						140.00	ล้านบาท

4.	บริษัท	เกรซ	แอนด์	แกลม
เมอร์	 (ประเทศไทย)	 จ�ากดั	
(“G&M”)

-	 G&M	 เป็นบริษัทท่ีคุณกิตติ	 พวัถาวรสกุลและภรรยา	 ซึ่งได้แก่คุณป่ินรัก	 ประสิทธิศิริกุล	 
	 เป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้น	 โดยถือหุ้นรวมในสดัสว่นร้อยละ	 64.99	 ของทนุจดทะเบียน	 
							5.00	ล้านบาท
-	 G&M	ประกอบธรุกิจผลติและจ�าหนา่ยผลติภณัฑ์หตัถกรรม	

5.	บริษัท	เพชรสรุาษฎร์	
เทรดดิง้	จ�ากดั	(“PST”)

-	 PST	 เป็นบริษัทท่ีมีกรรมการคือ	 คณุรัตตา	 พิทกัษากลูเกษม	 ซึง่เป็นภรรยาของคณุสขุสนัต์	 
						กิตติภทัรพงษ์	และมีผู้ ถือหุ้นร่วมกนั	ได้แก่	คณุสขุสนัต์	กิตตภิทัรพงษ์และ
-	 ครอบครัว	โดยถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ	99.2	ของทนุจดทะเบียน	5.00	ล้านบาท
-	 PST	ประกอบธุรกิจให้บริการขนส่งด้วยรถบรรทกุหวัลากและหางลาก	ปัจจบุนัได้หยดุประกอบ 
						ธุรกิจแล้ว	โดยได้จดทะเบียนเลกิบริษัทในวนัท่ี	30	ตลุาคม	2556	และจด
-	 ทะเบียนเสร็จการช�าระบญัชีในวนัท่ี	24	มิถนุายน	2557

6.	 บริษัท	 Transoffshore	
Logistics	Pte.Ltd.

-	 เป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ	 ซึง่จดทะเบียนบริษัทท่ีประเทศสงิคโปร์	 โดยบริษัทฯถือหุ้นในสดัสว่น 
	 	 ร้อยละ	 22.22	 ของทุนจดทะเบียน	 1,000,000	 เหรียญดอลลาร์สิงคโปร์	 และมีคุณกิตต	ิ 
						พวัถาวรสกลุ	เป็นกรรมการบริษัท
-	 ประกอบธรุกิจ	 ให้บริการจดัการระบบโลจิสตกิส์	 (Logistics	 Provider)	 ซึง่ได้แก่	 การวางแผน						 
						การจดัการขนสง่	การให้เชา่ลาเปิดโลง่	การให้เชา่พืน้ท่ีและโกดงัสนิค้า	การให้บริการขนสง่สนิค้า				 
						เป็นต้น

7.	บริษัท	NCL	Inter	Logis-
tics	(S)	Pte.Ltd.

-	 เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ	ซึง่จดทะเบียนบริษัทท่ีประเทศสิงคโปร์	โดยบริษัทฯถือหุ้นในสดัสว่น
	 	 ร้อยละ	 100.00	 ของทุนจดทะเบียน	 500,000	 เหรียญดอลลาร์สิงคโปร์	 และมีคุณกิตต	ิ 
					พวัถาวรสกลุ	เป็นกรรมการและผู้บริหาร
-	 ประกอบธรุกิจ	ให้บริการจดัการระบบโลจิสตกิส์	(Logistics	Provider)	

รายการระหว่างกัน

       1.      สรุปลักษณะความสัมพนัธ์ระหว่างบริษัทและบุคคล/บริษัทที่เก่ียวข้อง
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       2.      สรุปรายการระหว่างกันปี 2557 และ ปี 2558

 

บุคคลที่
เก่ียวข้อง

ความสัมพนัธ์
ลักษณะ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ลบ.)

ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ

ปี 2557 ปี 2558

คณุกิตติ	
พวัถาวสกลุ

คุณ ว ร า ภ ร ณ์		
กิตตยิานรัุกษ์

เป็นกรรมการ
และผู้ถือหุ้นใหญ่	
โดยคณุกิตตแิละ
ครอบครัว	(ภรรยา
และบตุร)	ถือหุ้น
ในสดัสว่นร้อย
ละ	50.53	ของทนุ
จดทะเบียนของ
บริษัท	

เป็นมารดาของ	
คณุป่ินรัก	 
ประสทิธิศริิกลุ	
ซึง่เป็นภรรยา
ของคณุกิตติ	พวั
ถาวรสกลุ	โดย
คณุป่ินรักษ์เป็นผู้
ถือหุ้นของบริษัท
ในสดัสว่นร้อย
ละ	7.27	ของทนุ
จดทะเบียนของ
บริษัท

โบนสัค้าง
จา่ย

คา่เชา่
ค ลั ง เ ก็ บ
เอกสาร

0.21

0.095

	-

0.095

เหตผุลและความจ�าเป็น
บริษัทฯมีโบนสัค้างจ่ายให้แก่กรรมการเป็นจ�านวน	
0.21	 ล้านบาท	ณ	สิน้สดุ	 31	 ธนัวาคม	 2557	 อนึง่	
บริษัทมีการก�าหนดนโยบายให้การพิจารณาค่า
ตอบแทนของผู้ บริหารสูงสุดนัน้อยู่ภายใต้การ
พิจารณาของท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท	 ซึง่คา่ 
ตอบแทนดงักลา่วได้ผา่นการพิจารณาจากท่ีประชมุ
คณะกรรมการครัง้ท่ี	 1/2557	 โดยพิจารณาจากผล
งานในปี	2557	ท่ีผา่นมา		

เหตผุลและความจ�าเป็น
ลกัษณะการประกอบธรุกิจของบริษัทนัน้มีเอกสาร
ท่ีเก่ียวข้องจ�านวนมากซึง่บริษัทต้องเก็บรักษา
เอกสารดงักลา่วเป็นระยะเวลาอยา่งน้อย	5		ปี	
บริษัทจงึมีความจ�าต้องหาสถานท่ีในการเก็บ
เอกสารดงักลา่ว	โดยบริษัทได้ท�าสญัญาเชา่อาคาร
พาณิชย์	3	ชัน้	ตัง้อยูเ่ลขท่ี	59/61	ซอยเจริญนคร	
24		มีพืน้ท่ีใช้สอยรวมประมาณ	408	ตร.ม.	เพ่ือใช้
เป็นสถานท่ีในการเก็บเอกสาร	ทัง้นี	้บริษัทได้มีการ
ท�าสญัญาเชา่อาคารดงักลา่วมาตัง้แตปี่	2551	โดย
สญัญาฉบบัปัจจบุนัเร่ิมตัง้แต	่1	สงิหาคม	2556		ถงึ	
31	กรกฎาคม	2559	อตัราคา่เชา่เทา่กบั	90,000	
บาทตอ่ปี	หรือเทา่กบั	18.38		บาทตอ่ตารางเมตร
ตอ่เดือน	(ไมร่วมภาษีหกั	ณ	ท่ีจา่ย)	ซึง่เม่ือเปรียบ
เทียบกบัอาคารพาณิชย์ลกัษณะเดียวกนัในบริเวณ
ใกล้เคียงพบวา่มีอตัราคา่เชา่อยูใ่นชว่งประมาณ	
190,000-360,000	บาทตอ่ปี	หรือ	25.00-69.44	
บาทตอ่ตารางเมตรตอ่เดือนนอกจากนี	้ในการเชา่
อาคารดงักลา่ว	บริษัทยงัมีวตัถปุระสงค์เพ่ือใช้เป็น
ส�านกังานชัว่คราวในกรณีเกิดสถานการณ์ฉกุเฉิน
อีกด้วย
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บุคคลที่
เก่ียวข้อง

ความสัมพนัธ์
ลักษณะ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ลบ.)

ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ

ปี 2557 ปี 2558

คุณสุขสันต์	
กิ ต ติ ภั ท ร
พงษ์

เป็นกรรมการและ
ผู้ ถือหุ้น	 

โดยคณุสขุสนัต์	
ถือหุ้นใน 

สดัสว่นร้อยละ	
1.14	ของทนุ 
จดทะเบียนของ

บริษัท

ค่าเช่าท่ีดิน
พร้อมสิ่ง
ปลกูสร้าง
และอปุกรณ์
เคร่ืองจกัร

1.44 0.72 เหตผุลและความจ�าเป็นในเดือนเมษายน	
2555	บริษัทได้ลงทนุซือ้รถบรรทกุหวัลาก
จ�านวน	17	หวัและหางลากจ�านวน	18	หาง
เป็นมลูคา่รวม	29.84	ล้านบาท	จากบริษัท	
เพชรสรุาษฎร์	เทรดดิง้	จ�ากดั	(“PST”)	เพ่ือ
ขยายธรุกิจขนสง่ภายในประเทศ	โดยบริษัท
ใช้แหลง่เงินทนุจากการท�าสญัญาเชา่ซือ้กบั
สถาบนัการเงินและใช้ราคาตามท่ีสถาบนัการ
เงินก�าหนดไว้ในสญัญาเชา่ซือ้เป็นราคาท่ีซือ้
รถบรรทกุหวัลากและหางลากจากคณุสขุสนัต์	
ซึง่การขยายธรุกิจด้วยการซือ้รถบรรทกุหวั
ลาก-หางลากเพ่ิมดงักลา่วนัน้	จ�าเป็นต้องมี
พืน้ท่ีในการจอดรถและบ�ารุงรักษาเคร่ืองยนต์	
รวมถงึพืน้ท่ีในการตัง้ส�านกังานเพ่ือให้บริการ
แก่ลกูค้าในจงัหวดัสรุาษฎร์ธานี	ซึง่ในชว่ง
เวลานัน้บริษัทได้มีการเปรียบเทียบการ
ลงทนุซือ้ท่ีดนิเพ่ือใช้เป็นพืน้ท่ีจอดรถและตัง้
ส�านกังาน	กบัการเชา่พืน้ท่ีสถานประกอบ
กิจการเดมิจาก	PST	และได้ข้อสรุปวา่	การ
เชา่พืน้ท่ีจาก	PST	มีต้นทนุท่ีต�่ากวา่การลงทนุ
ซือ้ท่ีดนิใหมแ่ละตัง้ส�านกังานใหมป่ระมาณ
ร้อยละ	20	บริษัทจงึได้มีการจดัท�าสญัญาเชา่
ท่ีดนิและสิง่ปลกูสร้างบนเนือ้ท่ีดนิรวม	3	ไร่	1	
งาน	29.4	ตารางวากบั	PST	เพ่ือใช้เป็นสถาน
ท่ีจอดรถและซอ่มบ�ารุงรถบรรทกุหวัลาก-หาง
ลาก	และใช้เป็นส�านกังานเพ่ือให้บริการลกูค้า	
โดยสญัญาฉบบัแรกเร่ิมตัง้แต	่16	พฤษภาคม	
2555	–	16	พฤษภาคม	2558	อตัราคา่เชา่
เทา่กบั	0.12	ล้านบาทตอ่เดือน	หรือ	1.44	ล้าน
บาทตอ่ปี	ทัง้นี	้	ณ	วนัท่ีท�าสญัญาดงักลา่ว	
คณุสขุสนัต์ซึง่เป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้นของ	
PST	ได้เข้ารับต�าแหนง่กรรมการในบริษัทแล้ว
ตัง้แตเ่ม่ือวนัท่ี		29	มีนาคม	2554
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บุคคลที่
เก่ียวข้อง

ความ
สัมพนัธ์

ลักษณะ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน(ลบ.) ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการปี 2557 ปี 2558

ตอ่มา	ในเดือนพฤษภาคม	ปี	2555	คณุสขุสนัต์	กิตต-ิ
ภทัรพงษ์	ได้ซือ้หุ้นเพ่ิมทนุของบริษัทจ�านวน	0.125	
ล้านหุ้น	ท่ีราคา	40	บาทตอ่หุ้น	(มลูคา่ท่ีตราไว้เทา่กบั	
10	บาทตอ่หุ้น)	อนึง่	คณุสขุสนัต์ในฐานะท่ีเป็นผู้ ถือ
หุ้นใหญ่ใน	PST	จงึได้ด�าเนินการปิดกิจการ	PST	เพ่ือ
ปอ้งกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิด
ขึน้ในอนาคต	ดงันัน้	บริษัทจงึต้องยกเลกิสญัญาเชา่
ท่ีดนิและสิง่ปลกูสร้างเดมิท่ีได้จดัท�าไว้กบั	PST	และ
จดัท�าสญัญาเชา่ท่ีดินและสิง่ปลกูสร้างฉบบัใหมก่บั
คณุสขุสนัต์แทน	โดยสญัญาเชา่เร่ิมตัง้แต	่1	ธนัวาคม	
2555	–	30	พฤศจิกายน	2558	อตัราคา่เชา่เทา่กบั	
0.12	ล้านบาทตอ่เดือน	หรือ	1.44	ล้านบาทตอ่ปี	ซึง่
เป็นอตัราคา่เชา่และเง่ือนไขเชน่เดียวกนักบัสญัญา
ฉบบัเก่าท่ีท�ากบั	PST
			ทัง้นี	้เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายการท�ารายการ
ระหวา่งกนัซึง่ได้อนมุตัไิว้ตามมตท่ีิประชมุคณะ
กรรมการครัง้ท่ี	7/	2556	ในวนัท่ี	3	เมษายน	2556	
บริษัทจงึได้จดัให้มีการประเมินราคาคา่เชา่ท่ีดนิพร้อม
สิง่ปลกูสร้างและอปุกรณ์เคร่ืองจกัรในเดือนมกราคม	
ปี	2557	เพ่ือเป็นข้อมลูให้คณะกรรมการตรวจสอบได้
ให้ความเหน็ตอ่รายการเชา่ดงักลา่ว	ซึง่จากรายงาน
การประเมินมลูคา่ท่ีจดัท�าโดยบริษัท	โมเดอร์น	พร็อพ
เพอร์ตี	 
คอนซลัแตนท์	จ�ากดั	ซึง่เป็นผู้ประเมินอิสระนัน้	ผู้
ประเมินดงักลา่วได้ประเมินมลูคา่คา่เชา่รวมสิง่ปลกู
สร้างและอปุกรณ์เคร่ืองจกัรได้เทา่กบั	96,916		บาทตอ่
เดือน	หรือ	1.16	ล้านบาทตอ่ปี	ในชว่งระยะเวลา	3	ปี
แรกของการประเมินคา่เชา่ในระยะเวลารวม	15	ปี	ซึง่
เม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราคา่เชา่ตามสญัญาปีละ	1.44	
ล้านบาท	พบวา่	อตัราคา่เชา่ตามสญัญาสงูกวา่อตัรา
คา่เชา่ท่ีประเมินได้เฉลี่ยประมาณร้อยละ	19	ทัง้นี ้
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บุคคลที่
เก่ียวข้อง

ความ
สัมพนัธ์

ลักษณะ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน(ลบ.) ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการปี 2557 ปี 2558

ประเมินได้ให้ความเหน็ตอ่ท�าเลและสภาพ
แวดล้อมของท่ีดนิดงักลา่วกวา่	สว่นใหญ่มี
การพฒันาเป็นบ้านพกัอาศยั	สว่นตามริม
ถนนสายหลกัจะเป็นสถานท่ีตัง้ของศนูย์
กระจายสนิค้าของบริษัทหลายแหง่	ดงันัน้	
บริเวณดงักลา่วจงึถือเป็นแหลง่ท่ีตัง้ของระบบ
โลจิสตกิส์ในภาคใต้
					อยา่งไรก็ตาม	ท่ีประชมุคณะกรรมการ
บริษัท	ครัง้ท่ี	1/2558	เม่ือวนัท่ี	26	กมุภาพนัธ์	
2558	ได้มีมตอินมุตัิให้ซือ้ท่ีดินพร้อมสิง่ปลกู
สร้างดงักลา่วในราคา	15.64	ล้านบาทจาก
นายสขุสนัต์	กิตตภิทัรพงษ์	ซึง่เป็นราคา
ท่ีไมต่า่งจากราคาประเมินจากผู้ประเมิน
ราคาอิสระอยา่งมีนยัส�าคญั	โดยใช้เงิน
ทนุหมนุเวียนของบริษัท	ซึง่ไมก่ระทบตอ่การ
ด�าเนินงานของบริษัท	ทัง้นีบ้ริษัทได้หยดุจา่ย
คา่เชา่ตัง้แตง่วดวนัท่ี	1	กรกฏาคม	2558	
เป็นต้นไป

บริษัท	เกรซ	
แอนด์	แก
ลมเมอร์	
(ประเทศไทย)	
จ�ากดั	
(“G&M”)

เป็นบริษัทท่ี
คณุกิตติ	พวั
ถาวรสกลุและ
ภรรยา	ซึง่
ได้แก่คณุป่ิน
รัก	ประสทิธิ
ศริิกลุ	เป็น
กรรมการและ
ผู้ ถือหุ้น	โดย
ถือหุ้นรวมใน
สดัสว่นร้อย
ละ	64.99	
ของทนุจด
ทะเบียน	5.00	
ล้านบาท

ร า ย ไ ด้ ค่ า
บริการ

ลกูหนีก้ารค้า

0.25
0.12

0.29
0.17

เหตผุลและความจ�าเป็น
รายการดงักลา่วเกิดขึน้จากการท่ี	G&M	
ซึง่ประกอบธรุกิจผลติและสง่ออกเคร่ือง
หตัถกรรมได้ใช้บริการจดัการขนสง่ระหวา่ง
ประเทศกบับริษัทซึง่เป็นการประกอบธรุกิจ
ตามปกติ	โดยมีการก�าหนดราคาขายสนิค้า
ระหวา่งกนัในราคาต้นทนุบวกอตัราก�าไรและ
มีเง่ือนไขการค้าท่ีเทียบเคียงกนัได้กบัลกูค้า
ทัว่ไป	(เครดติเทอม	30	วนั	)		โดยในปี	2558	
บริษัทมีรายได้คา่บริการขนสง่และพิธีการกรม
ศลุกากรจาก	G&M	เทา่กบั	0.29	บาท	มีลกู
หนีก้ารค้าเทา่กบั	0.17	ล้านบาท
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บุคคลที่
เก่ียวข้อง

ความสัมพนัธ์
ลักษณะ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ลบ.)

ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ

ปี 2557 ปี 2558

บริษัท	Tran-
soffshore	
Logistics	
Pte.Ltd

เป็นบริษัทร่วมขอ
งบริษัทฯ	ซึง่จด
ทะเบียนบริษัทท่ี
ประเทศสงิคโปร์	
โดยบริษัทฯถือ
หุ้นในสดัสว่นร้อย
ละ	22.22	ของ
ทนุจดทะเบียน	
1,000,000	เหรียญ
ดอลลาร์สงิคโปร์	
และมีคณุกิตติ	พวั
ถาวรสกลุ	เป็น
กรรมการบริษัท

ร า ย ไ ด้ ค่ า
บริการ

ต้นทนุบริการ

-
-

25.71
44.62

เหตผุลและความจ�าเป็น
รายการต้นทนุบริการดงักลา่วเกิดขึน้จากการท่ี
บริษัท	ได้จา่ยคา่ 
ระวางเรือให้แก่บริษัท	Transoffshore	Logistics	
Pte.	Ltd	ซึง่เป็นผู้จดัหาเรือเพ่ือขนสง่สนิค้าจาก
ทา่เรือระนองไปยงักรุงยา่งกุ้ง	ประเทศเมียนมาร์	
สว่นรายการรายได้คา่บริการ	เป็นการเรียกเก็บ
เงินจากบริษัท	Transoffshore	Logistics	Pte.	
Ltd
						เน่ืองจากทางบริษัท	Transoffshore	Logis-
tics	Pte.Ltd	ได้เก็บเงินจากลกูค้าแทนบริษัท		
โดยมีการก�าหนดราคาคา่บริการ 
ระหวา่งกนัในราคาต้นทนุบวกอตัราก�าไรและมี
เง่ือนไขการค้าท่ีเทียบเคียงกนัได้กบัลกูค้าทัว่ไป	
(เครดติเทอม	30	วนั	)	ซึง่เป็น 
การประกอบธรุกิจตามปกติ	โดยในปี	2558	
บริษัทมีรายได้คา่บริการจาก	บริษัท	Transoff-
shore	Logistics	Pte.Ltd	เท่ากบั	25.71	บาท	มี
ต้นทนบุริการเทา่กบั	44.62	ล้านบาท
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       3.      สรุปภาระค�า้ประกันระหว่างบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
	 	 ณ	 วนัท่ี	 31	 ธนัวาคม	 2558	 	 บริษัทได้รับวงเงินสนิเช่ือจากธนาคารพาณิชย์จ�านวน	 3	 แหง่	 	 เป็นวงเงินกู้รวมทัง้สิน้	 
	 510	ล้านบาท	โดยมีรายละเอียดดงันี	้
	 	 	 -	 วงเงินเบกิเกินบญัชีรวม	60	ล้านบาท
	 	 	 -	 วงเงินตัว๋สญัญาใช้เงิน	รวม	300	ล้านบาท
	 	 	 -	 วงเงินกู้ ยืมระยะยาวรวม	30	ล้านบาท
	 	 	 -	 วงเงินการแลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเทศรวม	120	ล้านบาท	
	 	 ซึง่วงเงินทัง้หมดนัน้ค�า้ประกนัโดยสทิธิเรียกร้องในบญัชีเงินฝากของบริษัท,	 การจดจ�านองท่ีดินและสิง่ปลกูสร้าง 
	 ของบริษัท

       4.      ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 
	 	 ในชว่งปี	 2557	 –	 2558	 บริษัทมีการท�ารายการระหวา่งกนักบับคุคลท่ีเก่ียวข้องกนั	 โดยแบง่การท�ารายการออกเป็น	 
	 3	กลุม่	ได้แก่		
	 	 1.	 รายการธรุกิจปกติและรายการสนบัสนนุธรุกิจปกต	ิ เชน่	 รายการต้นทนุบริการกบับริษัท	 Transoffshore	 Logistics	 
	 	 	 Pte.	Ltd.	และ	การให้บริการจดัการขนสง่และพิธีการกรมศลุกากรแก่	บริษัท	เกรซ	แอนด์	แกลมเมอร์	(ประเทศไทย)	จ�ากดั	 
	 	 	 ซึง่รายการดงักลา่วเป็นรายการท่ีมีความจ�าเป็นและสมเหตสุมผล	 และไมท่�าให้บริษัทเสียประโยชน์แตอ่ยา่งใด	 
	 	 	 โดยบริษัทมีการก�าหนดราคาท่ีสามารถเปรียบเทียบได้กับการท�ารายการกับบุคคลอ่ืนท่ีไม่มีความเก่ียวข้องกัน 
	 	 	 โดยการก�าหนดราคาขายสนิค้าระหวา่งกนัในราคาต้นทนุบวกอตัราก�าไรและมีเง่ือนไขการค้าตามปกติ	
	 	 2.	 รายการเช่าทรัพย์สิน	ซึง่ได้แก่	การเช่าท่ีดินพร้อมสิ่งปลกูสร้างจากกรรมการ	ซึง่ได้แก่	คณุสขุสนัต์	กิตติภทัรพงษ์	 
	 	 	 และญาติสนิทของคณุกิตติ	 พวัถาวรสกลุ	 ซึง่เป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้นใหญ่	 ซึง่รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีมี 
	 	 	 ความจ�าเป็นและสมเหตสุมผล	 และไม่ท�าให้บริษัทเสียประโยชน์แต่อย่างใด	 ยกเว้นรายการท่ีบริษัทเช่าท่ีดินจาก 
	 	 	 คณุสขุสนัต์	 กิตติภทัรพงษ์	 ซึง่อตัราค่าเช่าตามสญัญานัน้สงูกว่าอตัราค่าเช่าท่ีประเมินท่ีผู้ประเมินอิสระประเมิน 
	 	 	 ไว้ประมาณร้อยละ	19		อย่างไรก็ดี	บริษัทได้มีการพิจารณาเปรียบเทียบระหว่างการลงทนุซือ้ท่ีดินพร้อมก่อสร้าง 
	 	 	 ส�านกังานใหม่กบัการเช่าสถานท่ีประกอบกิจการเดิมจากคณุสขุสนัต์	จึงตดัสินใจท�าสญัญาเช่าเน่ืองจากมีต้นทนุ 
	 	 	 ท่ีถกูกวา่การลงทนุซือ้ท่ีดนิและก่อสร้างส�านกังานใหมป่ระมาณร้อยละ	20	คณะกรรมการตรวจสอบจงึมีความเหน็วา่	 
	 	 	 รายการเช่าดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตามความจ�าเป็นและถึงแม้จะมีอัตราค่าเช่าสูงกว่าค่าเช่าท่ีประเมิน 
	 	 	 โดยผู้ประเมินอิสระก็ตาม	เน่ืองจากผู้บริหารของบริษัทได้พิจารณาถงึทางเลอืกในการลงทนุอนัค�านงึถงึผลประโยชน์ 
	 	 	 สงูสดุของบริษัทในการเจรจาต่อรองกบัคณุสขุสนัต์เสมือนเป็นบคุคลภายนอก	 ประกอบกบัเป็นพืน้ท่ีท่ีมีความ 
	 	 	 ได้เปรียบด้านท�าเลท่ีตัง้และสามารถด�าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเน่ืองทนัที
	 	 3.	 รายการอ่ืนๆ	 นอกเหนือจากรายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติ	 เช่น	 รายการโบนสัค้างจ่าย	 
	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการพิจารณารายการระหว่างกนัดงักล่าวข้างต้นแล้ว	 มีความเห็นว่าเป็นรายการ 
	 	 	 ท่ีเกิดขึน้ตามความจ�าเป็นและสมเหตสุมผล	และไม่ท�าให้บริษัทเสียประโยชน์แต่อย่างใด	

       5.      มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัตกิารท�ารายการระหว่างกัน
	 	 บริษัทได้มีการก�าหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันซึ่งได้ผ่านมติท่ีประชุมคณะกรรมการ 
	 ครัง้ท่ี	 7/2556	 เม่ือวนัท่ี	 3	 เมษายน	 2556	 โดยหากบริษัทมีความจ�าเป็นท่ีจะต้องท�ารายการระหว่างกนักบับคุคลท่ีอาจมี 
	 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสีย	บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบัความจ�าเป็น 
	 และความเหมาะสมของรายการนัน้	 ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�านาญในการพิจารณารายการระหว่าง 
	 กนัท่ีอาจเกิดขึน้	บริษัทจะให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักลา่ว	 
	 เพ่ือน�าไปใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัท	 และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ	 และ/หรือผู้ ถือหุ้นตามแต ่
	 กรณี	 ซึง่ผู้ ท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในการท�ารายการ	 จะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนมุตั ิ
	 การท�ารายการระหว่างกนัดงักล่าว		นโยบายของบริษัทในการท�ารายการระหว่างกนัจ�าแนกตามประเภทรายการมีดงันี	้
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   รายการธรุกิจปกตแิละรายการสนบัสนนุธรุกิจปกติ	อาทิ		การซือ้และขายสนิค้า	วตัถดุบิ	เป็นต้น	โดยการท�ารายการ 
	 	 	 ดงักลา่วจะต้องมีเง่ือนไขการค้าและราคาท่ีเป็นธรรมและไมก่่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์	ซึง่เทียบเคียงได้กบัการ 
	 	 	 ท�ารายการระหวา่งบริษัทและบคุคลทัว่ไป	หรือการท�ารายการระหวา่งบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
	 	 	 กบับคุคลทัว่ไป	 หรือการท�ารายการในลกัษณะเดียวกบัของผู้ประกอบการอ่ืนในธรุกิจ	 ทัง้นี	้ บริษัทมีนโยบายให้ 
	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ พิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกบัเหตผุลและความจ�าเป็นต่อการท�ารายการ 
	 	 	 ดงักลา่วเป็นรายไตรมาส	และจะปฏิบตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และข้อบงัคบั	 
	 	 	 ประกาศ	ค�าสัง่หรือข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย		รวมถงึการปฏิบตัติามข้อก�าหนดเก่ียวกบัการ 
	 	 	 เปิดเผยข้อมลูการท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั
   รายการอ่ืน	ๆ 	นอกเหนือจากรายการธรุกิจปกตแิละรายการสนบัสนนุธรุกิจปกตข้ิางต้น	เชน่	รายการเชา่ทรัพย์สนิ	 
	 	 	 หรือรายการเก่ียวกบัการซือ้ขายทรัพย์สนิ	หรือการให้ความชว่ยเหลือทางด้านการเงิน	เป็นต้น	บริษัทมีนโยบายให้ 
	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ พิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกบัเหตผุลและความจ�าเป็นต่อการท�ารายการ 
	 	 	 ดงักลา่ว	 และจะปฏิบตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และข้อบงัคบั	 ประกาศ	 
	 	 	 ค�าสัง่หรือข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย		รวมถงึการปฏิบตัติามข้อก�าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผย 
	 	 	 ข้อมลูการท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการได้มาหรือจ�าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิท่ีส�าคญัของบริษัท	ทัง้นี	้บริษัทไมมี่ 
	 	 	 นโยบายการให้กู้ ยืมเงินเพ่ือให้บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์น�าไปประกอบธุรกิจหรือด�าเนินงาน 
	 	 	 แทนบริษัท

	 	 ทัง้นี	้คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และข้อบงัคบั	ประกาศ	 
ค�าสัง่หรือข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย		รวมถงึการปฏิบตัติามข้อก�าหนดเก่ียวกบัการท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและ 
การได้มาหรือจ�าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิท่ีส�าคญัของบริษัท	 เพ่ือให้การตดัสนิใจเข้าท�ารายการดงักลา่วไมก่่อให้เกิดความขดัแย้งทาง 
ผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นทกุราย	โดยบริษัทจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัดงักลา่วไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลู 
ประจ�าปี	 (แบบ	 56-1)	 รายงานประจ�าปีของบริษัท	 และหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของ
บริษัท

       6.      แนวโน้มการท�ารายการระหว่างกัน
	 	 รายการระหวา่งกนัท่ีจะยงัคงมีการท�ารายการตอ่ไปในอนาคต	 ได้แก่	 การให้บริการจดัการขนสง่และพิธีการศลุกากร 
	 ซึง่เป็นรายการค้าปกติ	และรายการเชา่	พืน้ท่ีเก็บเอกสาร	ซึง่เกิดขึน้จากความจ�าเป็นในการประกอบธรุกิจของบริษัท	ส�าหรับ 
	 รายการระหวา่งกนัดงักลา่วท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคตนัน้	บริษัทจะปฏิบตัติามนโยบายการท�ารายการระหวา่งกนัตามท่ีได้กลา่วไว้ 
	 ข้างต้น
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คำาอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดำาเนินงาน

	 บริษัท	เอน็ซีแอล	อินเตอร์เนชัน่แนล	โลจิสตกิส์	จ�ากดั	(มหาชน)	เป็นผู้ให้บริการจดัการระบบโลจิสตกิส์	(Logistics	Provider)	 
โดยเร่ิมต้นประกอบธรุกิจบริการรับจดัการขนสง่ระหวา่งประเทศตัง้แตปี่	 2539	 และมีการขยายสูธ่รุกิจบริการขนสง่ในประเทศ 
ด้วยรถบรรทกุหวัลาก-หางลากในปี	2554	เพ่ือให้บริการอยา่งครบวงจรมากขึน้

ประเภทการให้บริการ
2556 2557 2558

ลบ. % ลบ. % ลบ. %

บริการจดัการขนสง่ระหวา่งประเทศ	–	ไมร่วมโครงการพิเศษ

					-	ทางเรือ 752.81 81.01 774.88 84.65 952.82 88.66

					-	ทางอากาศและบริการอ่ืนๆ 13.28 1.43 15.30 1.67 12.07 1.13

รวมบริการจดัการขนสง่ระหวา่งประเทศ	
					–		ไมร่วมโครงการพิเศษ 766.09 82.44 790.18 86.32 964.89 89.79

บริการจดัการขนสง่ระหวา่งประเทศ	
					–	โครงการพิเศษ 45.29 4.88 - - - -

รวมบริการจดัการขนสง่ระหวา่งประเทศ 811.38 87.32 790.17 86.32 964.89 89.79

บริการขนสง่ในประเทศ 117.87 12.68 125.24 13.68 109.73 10.21

รายได้จากการให้บริการรวม 929.25 100 915.41 100 1,074.62 100

	 บริษัทมีรายได้จากการให้บริการรวม	 929.25	 ล้านบาทในปี	 2556	 และ	 915.41	 ล้านบาท	 ในปี	 2557	 และเพ่ิมขึน้เป็น	
1,074.62	 ล้านบาทในปี	 2558	 ซึ่งคิดเป็นการเติบโตในอตัราร้อยละ	 17.39	 แต่เน่ืองจากสภาวะความไม่มัน่คงทางการเมือง		 
การชะลอตวัของการส่งของข้าว	 และปัญหาราคาสินค้าเกษตรตกต�่าจึงส่งผลให้บริษัทมีรายได้รวมในปี	 2557ลดลงจากปี	 2556	
จาก	929.25	ล้านบาท	เป็น	915.41	ล้านบาท	ในปี	2557	ส�าหรับรายได้ในปี	2558	เพ่ิมขึน้	เน่ืองจากนโยบายการขยายขอบเขตการ
ให้บริการท่ีหลากหลายและครอบคลมุ	 เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายในการเป็นผู้ ให้บริการด้านโลจิสติกส์แบบครบวงจรของบริษัท	 และ
บริษัทมีรายได้จากโครงการขนส่งสินค้าทางเรือจากท่าเรือระนองไปยงัเมืองย่างกุ้ ง	 ประเทศเมียนมาร์	 ซึ่งในปี	 2557	 บริษัทไม่มี 
รายได้ในส่วนนี ้
	 รายได้จากธุรกิจบริหารจดัการขนสง่ระหวา่งประเทศมีการเติบโตอยา่งตอ่เน่ือง	ซึง่เป็นผลมาจากความสามารถในการน�าเสนอ 
บริการท่ีต่อเน่ืองมากขึน้และครบวงจรมากขึน้	 โดยบริษัทฯ		 	 มีการให้บริการขนส่งในประเทศท่ีคลอบคลมุหลายจุดบริการ	ซึ่งส่ง
ผลให้กลุ่มลกูค้าเดิมของบริษัทฯสามารถใช้บริการของบริษัฯได้มากขึน้	และการขยายฐานลกูค้าใหม่	ๆ	เพ่ิมขึน้	
	 ส�าหรับรายได้จากธุรกิจขนส่งสินค้าในประเทศด้วยรถบรรทุกหวัลาก-หางลากในปี	 2558	 มียอดรายได้ลดลง	 15.53	 ล้าน
บาท	 จากปี	 2557	 	 คิดเป็นร้อยละ	 12.39	 เน่ืองจากบริษัทฯได้บริหารจดัการรถหวัลากบางส่วนเพ่ือไปสนบัสนุนในงานท่าเรือ
ระนองส่งผลให้งานบริการท่ีรับงานจากบุคคลภายนอกลดลงไปจากเดิมไป	 ดงันัน้จึงส่งผลให้รายได้รวมของบริษัทฯ	 เพ่ิมขึน้จาก
ธุรกิจบริหารจดัการขนส่งระหว่างประเทศเป็นหลกั
	 บริษัทมีการรับรู้รายได้เม่ือมีการส่งมอบบริการให้แก่ลกูค้า	โดยในการให้บริการจดัการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ	บริษัท 
จะรับรู้รายได้เม่ือมีการส่งมอบใบตราส่ง	(Bill	of	Lading/Air	Way	Bill)	ให้แก่ลกูค้า	ส�าหรับการให้บริการขนส่งในประเทศ	บริษัท 
จะรับรู้รายได้เม่ือรถบรรทุกของบริษัทมีการส่งมอบสินค้าให้แก่ผู้ รับท่ีจุดหมายปลายทาง
	 ในการรับรู้รายได้ของบริษัทนัน้	จะรับรู้จ�านวนเตม็ทัง้จ�านวนท่ีได้รับจากลกูค้า		ดงันัน้	รายได้คา่บริการของบริษัทตามงบการเงิน 
จึงประกอบด้วยต้นทุนค่าระวางรวมถึงต้นทุนการให้บริการอ่ืนๆท่ีบริษัทได้จ่ายไปก่อนแล้วและอัตราก�าไรท่ีบริษัทคิดจากลูกค้า	
(Cost	 Plus)	 รวมอยู่ในรายได้ค่าบริการดงักล่าว	 ซึ่งต้นทุนค่าระวางและต้นทุนการให้บริการต่าง	 ๆ	 นัน้คิดเป็นสดัส่วนประมาณ
ร้อยละ	 75-85	 ของรายได้จากการให้บริการจดัการขนส่งระหว่างประเทศ	 หรือคิดเป็นร้อยละ	 65-75	 ของรายได้จากการให้
บริการรวมของบริษัท
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	 ต้นทนุหลกัในการให้บริการของบริษัทส�าหรับธรุกิจจดัการขนสง่ระหวา่งประเทศ	ได้แก่	ต้นทนุคา่ระวางและคา่สว่นแบง่รายได้ 
ท่ีจา่ยคืนให้แก่ลกูค้า	สว่นต้นทนุหลกัของธรุกิจบริการขนสง่ในประเทศ	ได้แก่	ต้นทนุคา่น�า้มนั	ในการก�าหนดคา่บริการกบัลกูค้านัน้	บริษัท 
จะใช้วิธีอตัราต้นทนุบวกก�าไร	ซึง่การท่ีบริษัทมีการจองระวางเรือหรือเคร่ืองบนิอยา่งสม�่าเสมอ	ท�าให้สามารถเจรจากบัผู้ให้บริการ
ขนสง่ในการขอก�าหนดราคาคา่ระวางลว่งหน้า	โดยระยะท่ีบริษัทจองระวางเรือหรือเคร่ืองบนิกบัระยะเวลาท่ีลกูค้าตกลงอตัราคา่บริการ 
กบับริษัทนัน้	มีชว่งระยะเวลาหา่งกนัประมาณ	1-7	วนั	สง่ผลให้บริษัทสามารถก�าหนดอตัราคา่บริการท่ีสะท้อนตอ่การเปลี่ยนแปลง
ของคา่ระวางในแตล่ะชว่งเวลาได้	 ส�าหรับคา่บริการขนสง่ในประเทศ	 บริษัทใช้วิธีการก�าหนดราคาแบบต้นทนุบวกอตัราก�าไร
และมีการก�าหนดอตัราค่าบริการในลกัษณะของขัน้บนัไดซึ่งอตัราค่าบริการจะแปรผันตามการเปลี่ยนแปลงของราคาน�า้มัน 
ซึง่เป็นต้นทนุหลกัของการขนสง่ในประเทศ	ท�าให้บริษัทสามารถลดความเสี่ยงจากความผนัผวนของราคาน�า้มนัลงได้	

อัตราก�าไรขัน้ต้น

กลุม่ธรุกิจ 2556 2557 2558

บริการจดัการขนสง่ระหวา่งประเทศ 19%-22% 15%	-	22% 13%	-	23%

บริ่การขนสง่ในประเทศ 22%-25% 19%	-	27% 11%	-	22%

อตัราก�าไรขัน้ต้นรวม 21.20% 17.03% 14.47%

อตัราก�าไรขัน้ต้น-ไมร่วมงานโครงการ 19.59% 17.03% 14.47%

	 ก�าไรขัน้ต้นของบริษัทเทา่กบั	196.99		 ล้านบาท		162.11	ล้านบาท	และ	155.46	ล้านบาท	ในปี	2556,	2557	และ	2558	 
ตามล�าดบั	และมีอตัราก�าไรขัน้ต้นเทา่กบัร้อยละ	21.20	ร้อยละ	17.03	และ	ร้อยละ	14.47	ตามล�าดบั	โดยการ	ลดลงของอตัราก�าไร
ขัน้ต้นในชว่งปี	2557	มาจากการท่ีในปี	2556	บริษัทได้รับงานท่ีมีอตัราก�าไรขัน้ต้นสงูซึง่ได้แก่	งานโครงการจากลกูค้าตา่งประเทศ	
1	 รายในการให้บริการจดัการขนสง่ระหวา่งประเทศ	 และได้รับงานขนสง่ในประเทศท่ีต้องใช้ความช�านาญและความระมดัระวงั 
เพ่ิมขึน้	 แตเ่น่ืองจากสภาวะความไมม่ัน่คงทางการเมืองท�าให้โครงการพิเศษดงักลา่วชะลอตวัในปี	 2557	 ประกอบกบัจากการ 
มุง่เน้นการขยายฐานลกูค้าโดยการให้สว่นลดแก่ลกูค้าท่ีมีการเพ่ิมปริมาณการใช้บริการกบับริษัทหรือมีการใช้บริการหลาย	ๆ 		ประเภท 
ของบริษัทแบบครบวงจร	เพ่ือเปิดโอกาสให้บริษัทได้น�าเสนอคณุภาพบริการแก่ลกูค้าในสว่นท่ียงัมิเคยใช้บริการด้านอ่ืน	ๆ 	สง่ผลให้อตัราก�าไร 
ขัน้ต้นในปี	2557	ลดลง	สว่นอตัราก�าไรขัน้ต้นของปี	2558	ท่ีลดลงจากปี	2557	มีสาเหตหุลกัๆมาจากการขาดทนุจากการให้บริการ
ขนส่งสินค้าจากท่าเรือระนองไปยังเมืองย่างกุ้ งประเทศเมียนมาร์เน่ืองจากสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของภูมิภาคยังไม่ฟืน้ตวั	
ประกอบกบัมีการแขง่ขนัทางด้านราคาเพ่ิมสงูขึน้	 สง่ผลให้บริษัทไมรั่กษาระดบัอตัราก�าไรได้ตามท่ีก�าหนดไว้	 สง่ผลให้อตัราก�าไร 
ขัน้ต้นลดลงจากปี	2557
	 บริษัทมีก�าไรสทุธิในปี	2556	และ	2557	เทา่กบั	41.62	ล้านบาท	19.71	ล้านบาท	สว่นในปี	2558	มีขาดทนุสทุธิเทา่กบั	80.60	
ล้านบาท	และมีอตัราก�าไรสทุธิเทา่กบัร้อยละ	4.45	ร้อยละ	2.14	และมีอตัราขาดทนุสทุธิร้อยละ	7.50	ตามล�าดบั	โดยในปี	2556	บริษัท
ได้รับงานโครงการตา่งประเทศ	1	โครงการท่ีมีอตัราก�าไรขัน้ต้นสงู	ประกอบกบัการลดคา่ใช้จา่ยในการด�าเนินงาน	สง่ผลให้มีอตัรา
ก�าไรสทุธิในปี	2556	เพ่ิมสงูขึน้	ส�าหรับปี		2557	บริษัทมีอตัราก�าไรสทุธิลดลงเม่ือเทียบกบัในปี	2556	โดยเป็นผลจากการท่ีกลุม่ลกูค้า
ของบริษัทหนัมาใช้บริการตอ่เน่ืองมากขึน้	 ประกอบกบัไมไ่ด้รับงานโครงการตา่งประเทศท่ีมีอตัราก�าไรขัน้ต้นสงูเน่ืองจากความ
ไมส่งบทางการเมือง	 สง่ผลให้บริษัทมีอตัราก�าไรสทุธิลดลงในชว่งเวลาดงักลา่ว	 สว่นในปี	 2558	 บริษัทมีผลขาดทนุสทุธิ	 มีสาเหต ุ
หลกัๆมาจากการขาดทุนจากการให้บริการขนส่งสินค้าจากท่าเรือระนองไปยงัเมืองย่างกุ้ งประเทศเมียนมาร์เน่ืองจากสภาวะ
เศรษฐกิจโดยรวมของภมิูภาคยงัไมฟื่น้ตวั	ประกอบกบัมีการแขง่ขนัทางด้านราคาเพ่ิมสงูขึน้	สง่ผลให้บริษัทไมรั่กษาระดบัอตัราก�าไร
ได้ตามท่ีก�าหนดไว้	 นอกจากนี	้ บริษัทยงัมีคา่ใช้จา่ยในการขายและบริหารเพ่ิมขึน้จากการขยายการให้บริการในเส้นทางดงักลา่ว	
รวมถงึการขยายธรุกิจในตา่งประเทศซึง่ยงัอยูใ่นระยะเร่ิมต้นของการประกอบธรุกิจ	 อีกทัง้บริษัทฯ	 มีขาดทนุจากการตดัจ�าหนา่ย 
เงินประกนัจากงานทา่เรือระนองจ�านวน	18.49	ล้านบาท	และรับรู้ผลขาดทนุจากการด้อยคา่เงินลงทนุในบริษัทร่วมจ�านวน	32.75	
ล้านบาท	สง่ผลให้บริษัทฯมีผลการด�าเนินขาดทนุสทุธิในปี	2558		
	 อยา่งไรก็ตามในสว่นของบริษัทยอ่ยท่ีประเทศสงิคโปร์ในปี	2558	มีผลประกอบการท่ีมีก�าไรสทุธิ	1.98	ล้านบาทซึง่เร่ิมประกอบการ 
ในชว่งปลายปี	2557	เป็นต้นมา	

อัตราก�าไรขัน้ต้น
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 การวเิคราะห์ฐานะทางการเงนิ
	 สินทรัพย์ของบริษัทประกอบด้วยสินทรัพย์หมนุเวียนคิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ	 35-40	 โดยมีส่วนประกอบหลกัได้แก่	
ลกูหนีก้ารค้า	 และสินทรัพย์ไม่หมนุเวียนคิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ	 60-65	 ของสินทรัพย์รวม	 โดยมีส่วนประกอบหลกัได้แก่	
ท่ีดิน	อาคาร	ยานพาหนะและอปุกรณ์	สินทรัพย์รวมของบริษัทเพ่ิมขึน้อย่างต่อเน่ืองจาก	ณ	สิน้ปี	2556		จ�านวน	459.83	ล้านบาท	
เป็น	533.93	ล้านบาท	และ	594.65	ล้านบาท	ณ	สิน้ปี	2557และ	ปี2558	ตามล�าดบั	โดยสาเหตหุลกัของการเพ่ิมขึน้ของสินทรัพย์
รวมในปี	2557	ได้แก่	เงินสดสทุธิเพ่ิมขึน้จากการเสนอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทครัง้แรกต่อประชาชนทัว่ไป	การลงทนุในทรัพย์สิน
ระหว่างก่อสร้างส่งผลให้รายการท่ีดิน	 อาคาร	 และอปุกรณ์	 ของบริษัทเพ่ิมขึน้	 ประกอบกบัการลงทนุในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย	
เพ่ือเป็นการขยายฐานลกูค้าไปยงัต่างประเทศ	 ส่วนสาเหตหุลกัของการเพ่ิมขึน้ของสินทรัพย์รวมในปี	 2558	 ได้แก่	 ท่ีดิน	 อาคาร
และอปุกรณ์	 ซึง่ในปี	 2558	 บริษัทได้ท�าการซือ้รถหวัลากเพ่ิมขึน้จ�านวน	 15	 หวัลาก	 ประกอบกบัมีลกูหนีเ้พ่ิมขึน้จากปี	 2557	 
ซึง่สมัพนัธ์กบัยอดรายได้ท่ีเพ่ิมขึน้จากปี	2557	เช่นกนั
	 หนีส้ินของบริษัทประกอบด้วยหนีส้ินหมนุเวียนคิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ	 70-85	 โดยมีส่วนประกอบหลกัได้แก่	 
เงินเบิกเกินบญัชี	 เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินและเจ้าหนีก้ารค้า	 ส�าหรับหนีส้ินไม่หมนุเวียนคิดเป็นสดัส่วนประมาณ 
ร้อยละ	15-30	ของหนีส้ินรวม	โดยมีส่วนประกอบหลกัได้แก่	หนีส้ินภายใต้สญัญาเช่าทางการเงิน			เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนั
การเงิน	 และภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน	 หนีส้ินรวมของบริษัท	 ลดลงจาก	 296.58	 ล้านบาท	 ณสิน้ปี	 2556	 เป็น	 208.72	 
ล้านบาท	 ณ	 สิน้ปี	 2557	 โดยสาเหตหุลกั	 ได้แก่	 การน�าเงินสดท่ีได้รับการเสนอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทครัง้แรกต่อประชาชน
ทัว่ไปบางส่วนช�าระคืนเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงิน	 และการลดลงของหนีส้ินภายใต้สญัญาเช่าทางการเงินเน่ืองจากการช�าระเงิน
ภายใต้สญัญาเช่าทางการเงินตามระยะเวลาประกอบกบัการไม่ได้เช่าซือ้สินทรัพย์ท่ีหมดสญัญาแล้วเพ่ิมเติมในปี	 2557	 ส่วนใน
ปี	2558	หนีส้ินรวมเพ่ิมขึน้จากปี	2557	จ�านวน	150.43	 ล้านบาทเป็น	359.15	 ล้านบาท	 โดยสาเหตหุลกัๆได้แก่	การเพ่ิมขึน้ของ
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน	 เน่ืองจากบริษัทได้ใช้เงินเพ่ือไปลงทนุในโครงการท่าเรือระนองซึง่มีผล
ขาดทนุเกิดขึน้	และเจ้าหนีก้ารค้าเพ่ิมขึน้	จากการขยายธุรกิจท่ีเพ่ิมขึน้ซึง่สมัพนัธ์กนั
	 ณ	สิน้ปี	2556,	2557	และ	2558	บริษัทมีส่วนของผู้ ถือหุ้นเท่ากบั	163.25	ล้านบาท	325.20	ล้านบาท	และ	235.50	ล้านบาท	
ตามล�าดบั	 โดยในปี	 2557	 การเพ่ิมขึน้ของส่วนของผู้ ถือหุ้นของบริษัทจากปี	 2556	 เกิดจากก�าไรสะสมท่ีเพ่ิมขึน้จากผลประกอบ
การท่ีเพ่ิมขึน้ใน	ปี	และการเสนอขายหลกัทรัพย์ครัง้แรกต่อประชาชนทัว่ไป						ส่วนในปี	2558	ท่ีลดลงจากปี	2557	หลกัๆ	เกิดจาก
ผลประกอบท่ีมีขาดทนุสทุธิในปี	2558	จ�านวน	80.60	 ล้านบาท	 	ทัง้นีบ้ริษัทมีการประกาศจ่ายเงินปันผลให้กบัผู้ ถือหุ้นส�าหรับผล
ประกอบการประจ�าปี	2556	2557	และ	2558	เป็นจ�านวนเงิน	15.00	ล้านบาท	25.00	ล้านบาทและ	10	ล้านบาท	ตามล�าดบั

 สภาพคล่องและอัตราส่วนทางการเงนิที่ส�าคัญ

กระแสเงนิสด 31 ธ.ค. 56 31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 58

ก�าไร(ขาดทนุ)สทุธิก่อนภาษีเงินได้ 41.62 25.71 (78.95)

เงินสทุธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมด�าเนินงาน 46.51 86.46 (48.20)

เงินสดสทุธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมลงทนุ (6.88) (124.80) (28.00)

เงินสทุธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมจดัหาเงิน 11.24 54.15 60.37

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพ่ิมขึน้(ลดลง)สทุธิ 50.87 15.82 (15.45)

	 ในปี	 2558	 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ลดลงสทุธิจ�านวน	 15.45	 ล้านบาทเป็นผลมาจากสาเหตุ
หลกัๆ	ดงันี ้
	 1.	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงานจ�านวนลดลง	48.20	ล้านบาท	ซึ่งเกิดจากรายการหลกั	คือ	ผลขาดทุนจากการ 
	 	 ด�าเนินงาน	 78.95	 ล้านบาท	 ประกอบกบัมีลกูหนีก้ารค้าค้างช�าระเพ่ิมขึน้จ�านวน	 60.15	 ล้านบาท	 แต่ทัง้นีใ้นส่วน 
	 	 ของเจ้าหนีก้ารค้าก็มียอดค้างช�าระเพ่ิมขึน้เช่นกนั	 จ�านวน	 32.59	 ล้านบาท	 ส่งผลให้กระแสเงินสดจากกิจกรรม 
	 	 ด�าเนินงานในปี	2558ลดลง	48.20	ล้านบาท	
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	 2.	 กระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมลงทนุจ�านวน		28.00	ล้านบาท	เกิดจากรายการหลกัคือ	การซือ้ท่ีดนิเพ่ิมเตมิ	การลงทนุ	
	 	 ในสนิทรัพย์ระหวา่งก่อสร้าง	ยานพาหนะ	และอปุกรณ์ตา่งๆ	จ�านวน	24.44	ล้านบาทอีกทัง้เงินสดใช้ไปใน		รายการเงินฝาก				
	 								ธนาคารท่ีติดภาระค�า้ประกนัเพ่ิมขึน้	3.22	ล้านบาท

	 3.	 กระแสเงินสดจากการกิจกรรมจดัหาเงินจ�านวน	60.37	ล้านบาท		เกิดจากรายการหลกัคือ	การเพ่ิมขึน้ของเงินเบกิเกิน 
	 	 บญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินจ�านวน	107.11	ล้านบาท						ท่ีใช้ไปในการลงทนุและเป็นเงินทนุหมนุเวียน 
	 	 กบัโครงการทา่เรือระนอง	แตท่ัง้นีก็้มียอดลดลงจากการลดลงของหนีส้นิภายใต้สญัญาเชา่ทางการเงินจ�านวน	32.80	 
	 	 ล้านบาท	และการจา่ยเงินปันผลให้กบัผู้ ถือหุ้นจ�านวน	10	ล้านบาท

  อัตราส่วนทางการเงนิ
			 	 ณ	สิน้ปี	2556,	2557	และ	2558	บริษัทมีอตัราสว่นสภาพคลอ่งเทา่กบั	0.91	เทา่	1.04เทา่	และ	0.74	เทา่ตามล�าดบั	 
โดยอตัราสว่นสภาพคลอ่งท่ีเพ่ิมขึน้ในปี	2557	เน่ืองมาจากการระดมทนุจากการเสนอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทครัง้แรกตอ่ประชาชน 
ทัว่ไปในเดือนพฤศจิกายน	 2557	 ท�าให้สนิทรัพย์หมนุเวียนของบริษัทเพ่ิมขึน้ในอตัราร้อยละ	 20	 สว่นในปี	 2558	 อตัราสว่น 
สภาพคลอ่งลดลงจากปี	2557	อยา่งมาก	 เน่ืองจาก	บริษัทมีหนีส้นิจากเงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 
เพ่ิมขึน้เป็นจ�านวน		107.11	ล้านบาท	ท่ีใช้ไปในการลงทนุและเป็นเงินทนุหมนุเวียนกบัโครงการทา่เรือระนอง	ซึง่เกิดผลขาดทนุขึน้
	 			 บริษัทมีระยะเวลาในการเก็บหนีเ้ฉลี่ย	 52	 วนั	 48	 วนั	 และ	 56	 วนั	 ส�าหรับปี	 2556	 2557	 และ	 2558	 
ตามล�าดบั	 ระยะเวลาในการเก็บหนีเ้ฉลี่ยท่ีลดลงในปี	 2557	 เป็นผลจากนโยบายการบริหารจดัการ	 ท�าให้ยอดขายมีการกระจาย
ตวั	 ไมไ่ด้กระจกุตวัอยูใ่นชว่งปลายปี	 สว่นในปี	 2558	 ระยะเวลาในการเก็บหนีเ้พ่ิมขึน้จากปี	 2557	 ประมาณ	 8	 วนั	 เน่ืองจากมี 
ยอดขายในชว่งปลายปีเพ่ิมขึน้จากปีก่อนคอ่นข้างมาก	 ทัง้นีร้ะยะเวลาการเก็บหนีก็้ยงัอยูใ่นแนวนโยบายการให้สนิเช่ือแก่ลกูค้า
ของบริษัท	ท่ีบริษัทก�าหนดไว้คือมีระยะเวลาไมเ่กิน	60	วนั
	 	 อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นทนุ		ณ	สิน้ปี	2556	2557	และ	2558	เทา่กบั	1.82	เทา่	0.64	เทา่	และ	1.52	เทา่ตามล�าดบั	 
โดยอตัราสว่นท่ีลดลงอยา่งมีนยัส�าคญัในปี	2557	เน่ืองมาจากการลดลงของหนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้	เน่ืองจากการช�าระคืนจ�านวน	 
85.50	ล้านบาท	ประกอบกบั	สว่นของผู้ ถือหุ้นท่ีเพ่ิมขึน้จากการระดมทนุจากการเสนอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทครัง้แรกตอ่ประชาชน 
ทัว่ไป	 และก�าไรในปี	 2557	 ส�าหรับในปี	 2558	 มีอตัราสว่นท่ีเพ่ิมขึน้จากปี	 2557	 เน่ืองจาก	 ในสว่นของผู้ ถือหุ้นมียอดลดลง		 
89.70	ล้านบาท	จากผลประกอบการท่ีมีผลขาดทนุ	80.60	ล้านบาทเป็นหลกั	ซึง่สง่ผลให้อตัราสว่นหนีส้นิตอ่ทนุเพ่ิมขึน้ในปี	2558	 
เป็น	1.52	เทา่
			 	 อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น	ณ	สิน้ปี	2556	2557	และ	2558	เทา่กบั	29.22%	8.07%	และ	ตดิลบ	35.45%	เน่ืองจาก	 
ในปี	 2557	 การเสนอขายหลกัทรัพย์ครัง้แรกตอ่ประชาชนทัว่ไปท่ีกลา่วไว้ข้างต้น	 ท�าให้อตัราสว่นในสว่นของผู้ ถือหุ้นเพ่ิมขึน้ใน 
สดัสว่นท่ีสงูขึน้อยา่งเหน็ได้ชดัเป็นเหตใุห้ในปี	 2557	 บริษัทมีอตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นเทา่กบัร้อยละ	 8.07	 ลดลงจาก	 ร้อยละ	 
29.22	 ในปี	 2556	 ส�าหรับปี	 2558	 มีผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นตดิลบ	 เน่ืองจากบริษัทมีผลประกอบขาดทนุสทุธิในปี	 2558	 จ�านวน	 
80.60	ล้านบาท
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

	 	 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�าคัญต่อหน้าท่ีและความรับผิดชอบดูแลกิจการบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไป
ตามนโยบายการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดี		การก�ากบัดแูลงบการเงินและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ�าปี		มีข้อมลู 
ท่ีถกูต้อง		ครบถ้วน		เปิดเผยอย่างเพียงพอ		งบการเงินได้ถือปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย		โดยเลือกใช้ 
นโยบายการบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบตัิอยา่งสม�า่เสมอและใช้ดลุยพินิจอยา่งระมดัระวงั		รวมถงึจดัให้มีและด�ารงรักษาไว้ซึง่ระบบ 
การควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิผล		เพ่ือให้เช่ือมัน่อย่างมีเหตผุลต่อความเช่ือถือได้ของงบการเงิน		การดแูลรักษาทรัพย์สินมีระบบ 
การปอ้งกนัท่ีดีไม่มีรายการทจุริตหรือมีการด�าเนินการท่ีผิดปกติ		รายการท่ีเก่ียวโยงกนัซึง่อาจท�าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
เป็นรายการจริงทางการค้าอนัเป็นธุรกิจปกติทัว่ไปอย่างสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุ	 	 รวมทัง้มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย 
และกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง	 	 ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบตัิงานต่อคณะกรรมการบริษัทแล้ว	 	 และได้รายงาน
ความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองนีใ้นรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึง่ปรากฏในรายงานประจ�าปี	 2558	 และแบบแสดงรายการข้อมลู
ประจ�าปี	2558	(แบบ	56-1)	ของบริษัท
 
	 	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคมุภายในของบริษัทและบริษัทย่อยโดยรวมอยู่ในระดบัท่ีน่าพอใจ	
และสามารถให้ความมัน่ใจอย่างมีเหตผุลต่อความเช่ือถือได้ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท	ณ	วนัท่ี		31	ธันวาคม	 
พ.ศ.	 2558	 ซึง่ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ	 ได้ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป	 และแสดงความเห็นว่างบการเงิน
แสดงฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานโดยถกูต้องตามท่ีควรในสาระส�าคญัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป

          

                                                 
												 		 		(นายกร		ทพัพะรังสี)																																																																				(นายกิตต	ิ	พวัถาวรสกลุ)
					 	 		ประธานคณะกรรมการบริษัท																																																									ประธานคณะกรรมการบริหาร



บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จ�ำกัด (มหำชน)

72 รายงานประจ�าปี  2558

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน	 ทา่นผู้ ถือหุ้น

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท	 เอน็ซีแอล	 อินเตอร์เนชัน่แนล	 โลจิสตกิส์	 จ�ากดั	 (มหาชน)	 ได้รับแตง่ตัง้โดยคณะ
กรรมการบริษัท	 ประกอบด้วย	 กรรมการอิสระ	 3	 ทา่น	 ซึง่มีคณุสมบตัคิรบถ้วนตามประกาศส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกั
ทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์	อีกทัง้เป็นผู้ มีความรู้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์โดยเฉพาะ	โดยมีนายพงศ์พนัธ์	คงก�าเหนิด	เป็น
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	นายสมชาย	ชาญพัฒนากร	และนางจิตรมณี	สุวรรณพูล	เป็นกรรมการตรวจสอบ	และมี
นางสาวรัชนี		เหลา่สาครชยั	เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ส�าหรับปี	 2558คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัหิน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท	 ซึง่สอดคล้องกบั
ประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย	 โดยมีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบรวมทัง้สิน้	 6ครัง้	ซึง่คณะกรรมการตรวจ
สอบทัง้	3	ทา่นเข้าร่วมประชมุครบทกุครัง้	ยกเว้นการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี	5/2558	ประชมุเม่ือวนัท่ี	23	กนัยายน	
2558		ซึง่นายพงศ์พนัธ์	คงก�าเหนิด	ขาดการประชมุ	1	ครัง้	และสามารถสรุปสาระส�าคญัของงานท่ีปฏิบตัไิด้ดงัตอ่ไปนี ้
	 	 1.	 สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�าปี	2558ของบริษัท	วา่มีการเปิดเผยอยา่งถกูต้องและครบถ้วน	 
	 	 	 เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง	ก่อนเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนมุตังิบการเงิน 
	 	 	 ดงักลา่ว	โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่	รายงานทางการเงินของบริษัท	มีความถกูต้อง	เช่ือถือได้	และ 
	 	 	 มีการเปิดเผยข้อมลูท่ีส�าคญัครบถ้วน
	 	 2.	 สอบทานและให้ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั	หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความ 
	 	 	 ถกูต้องครบถ้วน	เพ่ือให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วเป็นไปตามข้อก�าหนดของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรัพย์ 
	 	 	 และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย	และหนว่ยงานก�ากบัดแูลอ่ืนๆ	มีความสมเหตสุมผลเพ่ือประโยชน์สงูสดุของ 
	 	 	 บริษัท	โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่	รายการเก่ียวโยงกนัมีความสมเหตสุมผล	เป็นธรรม	ปราศจาก 
	 	 	 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในสาระส�าคญั	เพ่ือความโปร่งใสและก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท
	 	 3.	 สอบทานให้บริษัท	ปฏิบตัติามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์	 ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 
	 	 	 และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษัท	โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่	บริษัทได้ปฏิบตัติามกฎหมาย 
	 	 	 และระเบียบท่ีใช้บงัคบัการด�าเนินงานของบริษัท	ตามกฎหมายท่ีส�าคญั
	 	 4.	 สอบทานผลการประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคมุภายใน	และการประเมินความเสีย่ง	เพ่ือให้ 
	 	 	 มัน่ใจวา่	บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน	และระบบการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม	และมีประสทิธิผล	 
	 	 	 โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่	 บริษัทมีระบบควบคมุภายในท่ีเหมาะสม	 และเพียงพอ	 รวมถงึการ 
	 	 	 ประเมินความเสี่ยง	 กิจกรรมการควบคมุ	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมลู	 และระบบตดิตามผลการ 
	 	 	 ด�าเนินงาน	ไมพ่บข้อบกพร่องของการควบคมุภายในท่ีมีสาระส�าคญั
	 	 5.	 พิจารณา	เสนอแตง่ตัง้	บริษัท	เอส	พี	ออดทิ	จ�ากดั	เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท	รวมทัง้พิจารณาเสนอคา่ตอบแทน 
	 	 	 ในปี	 2558รวมทัง้เข้าประชมุกบัผู้สอบบญัชีและฝ่ายตรวจสอบ	 โดยไมมี่ฝ่ายจดัการเข้าร่วม	 โดยคณะกรรมการ 
	 	 	 ตรวจสอบมีความเหน็วา่	บริษัท	เอส	พี	ออดทิ	จ�ากดั	มีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์ในการตรวจสอบรายงาน 
	 	 	 ทางเงินของบริษัท	ให้มีความถกูต้อง	เช่ือถือได้และมีการเปิดเผยข้อมลูท่ีส�าคญัครบถ้วน
	 	 6.	 พิจารณาประเมินผลการปฏิบตังิานในรอบปี	2558โดยวิธีการประเมินตนเองและการประเมินจากคณะกรรมการ 
	 	 	 บริษัท	ผลการประเมินสรุปวา่	การปฏิบตัหิน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบอยูใ่นเกณฑ์ดีมาก
	 โดยสรุปภาพรวมแล้ว	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัหิน้าท่ีครบถ้วนตามท่ีระบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบท่ี
ได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท

        
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 นายพงศ์พนัธ์	คงก�าเหนิด
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 							ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	
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    รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้แตง่ตัง้	 บริษัท	 แอค-พลสั	 คอนซลัแตนท์	 	 จ�ากดั	 โดยมี	 นางสาววรรณา	 เมลืองนนท์	
ต�าแหนง่กรรมการผู้จดัการ	 บริษัท	 แอค-พลสั	 คอนซลัแตนท์	 	 จ�ากดั	 และ	 ต�าแหนง่ท่ีปรึกษาด้านบญัชี	 ระบบบญัชี	 และภาษีอากร	 
บริษัท	 ท่ีปรึกษา	 กฎหมายฟาร์อีสต์	 จ�ากดั	 ซึง่มีประสบการณ์ในการเป็นท่ีปรึกษาทางการเงินและตรวจสอบภายในกวา่	 20	 ปี	 
ท�าหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบภายใน	 ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคณุสมบตัขิองผู้ด�ารงต�าแหนง่หวัหน้าตรวจสอบภายใน 
แล้ว	วา่มีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบตัหิน้าท่ีดงักลา่วได้อยา่งมีประสทิธิภาพ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 

เสนอ  ผูถ้ือหุ้น บริษทั เอน็ซีแอล อินเตอร์เนชั �นแนล โลจิสติกส์ จาํกดั (มหาชน) 

              

ขา้พเจ้าไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั�นแนล                      

โลจิสติกส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั เอน็ซีแอล อินเตอร์เนชั �นแนล โลจิสติกส์ จาํกดั (มหาชน)  

ซึ� งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ  ณ วนัที�  31 ธันวาคม  2558                   

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้นรวม

และงบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ  และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีที�สําคญัและหมายเหตุเรื� องอื�น ๆ 
 

ความรับผิดชอบของผูบ้ริหารต่องบการเงิน 
 

ผูบ้ริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทําและการนําเสนองบการเงินเหล่านี� โดยถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐาน                  

การรายงานทางการเงินและรับผิดชอบเกี�ยวกับการควบคุมภายในที�ผูบ้ ริหารพิจารณาว่าจํา เป็นเพื�อให้สามารถ                  

จัดทํางบการเ งินที� ปราศจากการแสดงข ้อมูลที� ข ัดต่อข้อ เท็จจ ริงอันเป็นสาระสําคัญไม่ว่าจะ เกิดจากการทุจริต                   

หรือขอ้ผิดพลาด 

 

ความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชี 

 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดงักล่าวจากผลการตรวจสอบของขา้พเจ้า ขา้พเจ ้าได้

ปฏิบ ัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีซึ� งกําหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อกาํหนดดา้นจรรยาบรรณ                       

รวมถึงวางแผนและปฏิบติังานตรวจสอบเพื�อให้ไดค้วามเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงขอ้มูล              

ที�ขดัตอ่ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ 
 

การตรวจสอบรวมถึงการใชวิ้ธีการตรวจสอบเพื�อให้ได้มาซึ� งหลักฐานการสอบบัญชีเกี�ยวกบัจํานวนเ งิน                             

และการเปิ ดเผยข้อมูลในงบการเ งิน วิธีการตรวจ สอบ ที� เลือกใช้ขึ� นอยู่ก ับ ดุลยพินิจของผู ้สอบบัญ ชีซึ� งรวมถึง                         

การประเมินความเสี� ยงจากการแสดงข้อมูลที�ขัดต่อข้อเ ท็จจริงอันเป็นสาระสําคญัของงบการเงินไม่ว่าจะ เกิดจาก                     

การทุจริตหรือข้อผิดพลาด ในการประเมินความเสี� ยงดังกล่าวผู้สอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในที� เ กี�ยวข้อง                

กบัการจดัทาํและการนาํเสนองบการเงินโดยถูกตอ้งตามที�ควรของกิจการ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบที�เหมาะสมกบั

สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ                           

การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบ ัญชีที�ผู ้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของ               

ประมาณการทางบญัชีที�จดัทาํขึ�นโดยผูบ้ริหารรวมท ั�งการประเมินการนําเสนองบการเงินโดยรวม 

 

ข้าพเจ้า เชื�อว่าหลกัฐานการสอบบัญชีที�ข ้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื�อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดง                  

ความเห็นของขา้พเจา้ 
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SP Audit Co., Ltd. 

 
 

ความเห็น 

 

ขา้พเจ้าเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งต้นนี� แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงิน                   

เฉพาะกิจการของบริษทั เอน็ซีแอล อินเตอร์เนชั �นแนล โลจิสติกส์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษทั 

เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั �นแนล โลจิสติกส์ จํากดั (มหาชน)  ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2558 ผลการดาํ เนินงานรวมและ                     

ผลการดาํเนินงานเฉ พาะกิจการและกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปีสิ� นสุดวนัเดียวกัน                

โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

เรื�องอื�น 
 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั �นแนล โลจิสติกส์ จํากัด 

(มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั �นแนล โลจิสติกส์ จาํกดั (มหาชน) สาํหรับปีสิ�นสุด

วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีท่านอื�นในสํานักงานเดียวกนั  ซึ�งได้แสดงความเห็นอย่างไม่มี

เงื�อนไขและได้ให้ข้อสังเกตเพิ �ม เติมเกี�ยวกับเรื� องการเปลี�ยนแปลงนโยบายการบัญชีเกี�ยวกับภาษีเงินได ้                     

ตามรายงานลงวนัที� 26 กุมภาพนัธ์ 2558 
 

 บริษทั เอส พี  ออดิท จาํกดั 

 

 

 

(นางสาวชื�นตา  ชมเมิน ) 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที� 7570 

 

กรุงเทพมหานคร 

วนัที� 29 กุมภาพนัธ์ 2559 
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2558 2557 2558 2557

สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 68,555,975.72        84,009,613.63        42,167,613.97         73,032,448.40      
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6.1,7 169,316.17            118,989.35            1,682,261.98           118,989.35           
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจการอ่ืน 8 166,413,968.71      105,565,546.02      157,846,488.36       105,463,427.95    
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6.1 -                         -                         17,961,650.00         -                        
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 235,139,260.60      189,694,149.00      219,658,014.31       178,614,865.70    

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 9 74,747,131.29        71,518,288.79        74,747,131.29         71,518,288.79      
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 -                         32,661,104.81        -                          32,750,400.00      
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                         -                         12,469,096.50         12,469,096.50      
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 250,905,524.33      214,795,034.61      248,406,454.61       213,681,377.91    
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13 4,969,524.10         3,529,558.72         4,042,582.14           3,529,558.72        
ค่าเช่าจ่ายล่วงหนา้ 1,121,880.51         1,252,695.51         1,121,880.51           1,252,695.51        
ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 23,926,466.42        17,733,855.83        23,926,466.42         17,733,855.83      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 3,847,261.65         2,752,556.24         3,556,850.31           2,559,700.31        
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 359,517,788.30      344,243,094.51      368,270,461.78       355,494,973.57    
     รวมสินทรัพย์ 594,657,048.90      533,937,243.51      587,928,476.09       534,109,839.27    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เอน็ซีแอล อนิเตอร์เนช่ันแนล โลจิสติกส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558

สินทรัพย์

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม

                                                  (นายวญัเทนนัท ์เตชะมรกต)                                                             (นางสาวเนติรัด สงัขง์าม)
ลงช่ือ...................................................กรรมการ                            ลงช่ือ...................................................กรรมการ
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2558 2557 2558 2557

หน้ีสินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 14 189,829,967.12      82,710,333.73        189,829,967.12       82,710,333.73      
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6.1 1,543,414.51         210,000.00            2,837,588.31           210,000.00           
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - กิจการอ่ืน 15 95,629,756.05        62,307,063.87        90,385,636.67 62,171,216.98
เจา้หน้ีกรมสรรพากร 3,667,084.98         3,499,725.83         3,667,084.98 3,499,725.83
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 136,529.06            -                         -                          -                        
ส่วนของหน้ีสินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี
หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน 16 24,838,175.53        23,568,018.91        24,838,175.53 23,568,018.91
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 315,644,927.25 172,295,142.34 311,558,452.61 172,159,295.45

หน้ีสินไม่หมุนเวียน
หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน 16 32,860,951.11        28,164,326.42        32,860,951.11 28,164,326.42
ประมาณการร้ือถอน -                         130,856.14            -                          130,856.14
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 17 3,928,667.00         2,885,701.00         3,928,667.00 2,885,701.00
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 5,343,254.18         3,692,715.33         5,269,556.98 3,692,715.33
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,377,644.40         1,559,444.30         1,377,644.40 1,559,444.30
 รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 43,510,516.69 36,433,043.19 43,436,819.49 36,433,043.19

     รวมหน้ีสิน 359,155,443.94 208,728,185.53 354,995,272.10 208,592,338.64

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น

                                                  (นายวญัเทนนัท ์เตชะมรกต)                                                             (นางสาวเนติรัด สงัขง์าม)
ลงช่ือ...................................................กรรมการ                            ลงช่ือ...................................................กรรมการ

บริษทั เอน็ซีแอล อนิเตอร์เนช่ันแนล โลจิสติกส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินเฉพาะกจิการ

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558

งบการเงินรวม
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2558 2557 2558 2557

ส่วนของผูถื้อหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 19
ทุนจดทะเบียน
   หุ้นสามญั 420,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท 105,000,000.00 105,000,000.00 105,000,000.00 105,000,000.00
ทุนท่ีออกและช าระเตม็มูลค่าแลว้
   หุ้นสามญั 420,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท 105,000,000.00      105,000,000.00      105,000,000.00 105,000,000.00
   หุ้นสามญั 325,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท -                         -                         -                          -                        

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 19 190,923,427.26      190,923,427.26      190,923,427.26       190,923,427.26    
ก าไร(ขาดทุน)สะสม
จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 20 10,500,000.00        10,500,000.00        10,500,000.00         10,500,000.00      
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (71,677,820.99)      18,926,761.96        (73,490,223.27)        19,094,073.37      
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 755,998.69            (141,131.24)           -                          -                        
     รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 235,501,604.96      325,209,057.98      232,933,203.99       325,517,500.63    
          รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 594,657,048.90      533,937,243.51      587,928,476.09       534,109,839.27    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม

งบแสดงฐานะการเงิน
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558

                                                  (นายวญัเทนนัท ์เตชะมรกต)                                                             (นางสาวเนติรัด สงัขง์าม)

งบการเงินเฉพาะกจิการ

ลงช่ือ...................................................กรรมการ                            ลงช่ือ...................................................กรรมการ

บริษทั เอน็ซีแอล อนิเตอร์เนช่ันแนล โลจิสติกส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
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หมายเหตุ 2558 2557 2558 2557
จดัประเภทใหม่ จดัประเภทใหม่

รายได้
รายไดจ้ากการให้บริการ 1,074,623,379.56     915,424,959.65     1,032,396,456.13 915,409,858.54
รายไดอ่ื้น 6,410,461.82            7,293,705.16         7,443,336.63 7,293,705.16
รวมรายได้ 1,081,033,841.38 922,718,664.81 1,039,839,792.76 922,703,563.70

ค่าใชจ่้าย
ตน้ทุนบริการ 919,162,389.99        759,565,469.59     891,222,195.26        759,552,362.59       
ค่าใชจ่้ายในการขาย 40,896,765.15          11,287,282.21       40,547,855.38          11,287,282.21
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 158,216,363.62        115,540,506.49     180,025,935.20        115,460,496.16
ตน้ทุนทางการเงิน 9,051,261.91            10,692,719.31       9,051,261.91 10,692,719.31
รวมค่าใชจ่้าย 1,127,326,780.67     897,085,977.60     1,120,847,247.75     896,992,860.27       

ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงานก่อนส่วนแบ่งขาดทุน (46,292,939.29) 25,632,687.21       (81,007,454.99) 25,710,703.43         
จากการลงทุนในบริษทัร่วม

ส่วนแบ่งขาดทุนจากการลงทุนในบริษทัร่วม (32,661,104.81)         (89,295.19)             -                            -                          
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ (78,954,044.10) 25,543,392.02 (81,007,454.99) 25,710,703.43
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 21 (1,650,538.85)           (6,000,750.08)        (1,576,841.65)           (6,000,750.08)          
ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี (80,604,582.95) 19,542,641.94 (82,584,296.64) 19,709,953.35
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน
รายการท่ีตอ้งจดัประเภทเขา้ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 897,129.93               (141,131.24)           -                            -                          
รายการท่ีไม่ตอ้งจดัประเภทเขา้ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -                            1,630,584.00         -                            1,630,584.00           
ก าไร(ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี 897,129.93               1,489,452.76         -                            1,630,584.00           
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี (79,707,453.02)         21,032,094.70       (82,584,296.64)         21,340,537.35         

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 22 (0.19)                         0.06                       (0.20)                         0.06                         
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั  (หน่วย : หุ้น) 420,000,000             339,575,343          420,000,000             339,575,343            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2558

ลงช่ือ...................................................กรรมการ                            ลงช่ือ...................................................กรรมการ

บริษทั เอน็ซีแอล อนิเตอร์เนช่ันแนล โลจิสติกส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

                                                (นายวญัเทนนัท ์เตชะมรกต)                                                             (นางสาวเนติรัด สงัขง์าม)

งบการเงนิรวม
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(หน่วย : บาท)
ทุนเรือนหุ้นทีอ่อก ส่วนเกนิ

หมายเหตุ และเรียกช าระแล้ว มูลค่าหุ้นสามญั ส ารองตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จัดสรร รวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2557 81,250,000.00       48,750,000.00       10,500,000.00             22,753,536.02      163,253,536.02      
การเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุ้นส าหรับปี
เพ่ิมทนุในระหว่างปี 19 23,750,000.00       147,250,000.00     -                              -                        171,000,000.00      
ค่าใชจ่้ายในการออกหุ้น -                         (5,076,572.74)        -                              -                        (5,076,572.74)        
เงินปันผลจ่าย 23 -                         -                         -                              (25,000,000.00)     (25,000,000.00)      
ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ -                         -                         -                              1,630,584.00        1,630,584.00          
ก าไรส าหรับปี -                         -                         -                              19,709,953.35      19,709,953.35        
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 105,000,000.00     190,923,427.26     10,500,000.00             19,094,073.37      325,517,500.63      
เงินปันผลจ่าย 23 -                         -                         -                              (10,000,000.00)     (10,000,000.00)      
ขาดทนุเบด็เสร็จส าหรับปี -                         -                         -                              (82,584,296.64)     (82,584,296.64)      
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 105,000,000.00     190,923,427.26     10,500,000.00             (73,490,223.27)     232,933,203.99      

  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เอน็ซีแอล อนิเตอร์เนช่ันแนล โลจิสติกส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกจิการ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2558

ก าไร(ขาดทุน)สะสม

                          ลงช่ือ...................................................................กรรมการ                                                        ลงช่ือ...................................................................กรรมการ
                                               (นายวญัเทนนัท ์เตชะมรกต)                                                                                                        (นางสาวเนติรัด สงัขง์าม)  
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2558 2557 2558 2557

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
    ก าไร(ขาดทุน)ก่อนคา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ (78,954,044.10)        25,543,392.02         (81,007,454.99)         25,710,703.43        
    ปรับรายการท่ีกระทบก าไร(ขาดทุน)ก่อนคา่ใชจ่้ายภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดรับ(จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
          หน้ีสงสัยจะสูญ 3,053,087.39           2,183,748.09           3,053,087.39             2,183,748.09          
          ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน (297,847.26)            (337,959.68)            (772,007.67)              (196,709.86)            
          ขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 53,964.58                774,728.56              53,964.58                 774,728.56             
          คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 20,536,143.29         17,054,720.31         19,917,766.54           17,048,153.88        
          ขาดทุนจากการดอ้ยคา่เงินลงทุนในบริษทัร่วม -                          -                          32,750,400.00           -                         
          ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายทรัพยสิ์น 551,630.26              297,085.73              551,630.26                297,085.73             
          ขาดทุนจากการตดัจ่ายเงินประกนั 18,494,850.00         -                          18,494,850.00           -                         
          คา่เช่าจ่ายล่วงหนา้ตดัจ่าย 130,815.00              130,815.00              130,815.00                130,815.00             
          ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 1,042,966.00           971,080.00              1,042,966.00             971,080.00             
          ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 32,661,104.81         89,295.19                -                            -                         
          ดอกเบ้ียรับ (661,409.04)            (970,052.38)            (874,783.60)              (970,052.38)            
          ดอกเบ้ียจ่าย 9,051,261.91           10,692,719.31         9,051,261.91             10,692,719.31        
     ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
          ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 5,662,522.84           56,429,572.15         2,392,495.42             56,642,271.76        
         (เพ่ิมข้ึน)ลดลงในลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (47,419.91)              (58,667.96)              (1,453,678.44)           (58,667.96)              
         (เพ่ิมข้ึน)ลดลงในลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน-กิจการอ่ืน (60,150,213.34)        49,768,156.87         (51,688,418.22)         49,870,274.94        
         (เพ่ิมข้ึน)ลดลงในสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (19,582,818.62)        (561,454.24)            (19,492,000.00)         (368,598.31)            
         เพ่ิมข้ึน(ลดลง)ในเจา้หน้ีอ่ืน-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,324,766.91           (1,890,000.00)          2,618,940.71             (1,890,000.00)         
         เพ่ิมข้ึน(ลดลง)ในเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน-กิจการอ่ืน 32,595,335.44         (8,281,133.14)          27,489,227.54           (8,416,980.03)         
         เพ่ิมข้ึน(ลดลง)ในเจา้หน้ีกรมสรรพากร 167,359.15              (614,772.87)            167,359.15                (614,772.87)            
         เพ่ิมข้ึน(ลดลง)ในหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (181,799.90)            168,477.01              (181,799.90)              168,477.01             
         เงินสดรับจากการด าเนินงาน (40,212,267.43)        94,960,177.82         (40,147,873.74)         95,332,004.54        
         เงินสดรับดอกเบ้ีย 625,996.06              1,061,959.54           732,683.34                1,061,959.54          
         เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนกังาน -                          (63,457.00)              -                            (63,457.00)              
         เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (8,614,663.19)          (9,866,593.37)          (8,614,663.19)           (9,866,593.37)         
                   เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมด าเนินงาน (48,200,934.56)        86,092,086.99         (48,029,853.59)         86,463,913.71        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท เอน็ซีแอล อนิเตอร์เนช่ันแนล โลจสิติกส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2558

ลงช่ือ..........................................................................กรรมการ                          ลงช่ือ..........................................................................กรรมการ

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม

                                                            (นายวญัเทนนัท ์เตชะมรกต)                                                                             (นางสาวเนติรัด สังขง์าม)    
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2558 2557 2558 2557

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
         เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (24,447,039.91)        (67,999,288.86)        (22,631,278.69)         (66,879,184.31)       
         เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,616,822.43           1,993,571.86           1,616,822.43             1,993,571.86          
         เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,947,846.99)          (2,660,000.00)          (858,105.31)              (2,660,000.00)         
         เงินสดจ่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                          (32,750,400.00)        -                            (32,750,400.00)       
         เงินสดจ่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                          -                          -                            (12,469,096.50)       
         (เพ่ิมข้ึน)ลดลงในเงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั (3,228,842.50)          (12,037,663.84)        (3,228,842.50)           (12,037,663.84)       
         เงินสดจ่ายเงินให้กูย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                          -                          (17,967,800.00)         -                         
                    เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (28,006,906.97)        (113,453,780.84)      (43,069,204.07)         (124,802,772.79)     

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
         เพ่ิมข้ึน(ลดลง)ในเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
               จากสถาบนัการเงิน 107,119,633.39       (42,656,927.75)        107,119,633.39         (42,656,927.75)       
         เพ่ิมข้ึน(ลดลง)ในเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการอ่ืน 136,529.06              -                          -                            -                         
         เงินสดจ่ายเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -                          (1,169,043.41)          -                            (1,169,043.41)         
         เงินสดจ่ายหน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าทางการเงิน (28,086,957.69)        (30,751,512.26)        (28,086,957.69)         (30,751,512.26)       
         เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย-หน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าทางการเงิน (4,724,467.25)          (4,746,194.66)          (4,079,134.43)           (4,746,194.66)         
         เงินสดจ่ายดอกเบ้ียจ่าย (4,079,134.43)          (6,176,104.64)          (4,724,467.25)           (6,176,104.64)         
         เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน -                          164,654,284.07       -                            164,654,284.07      
         เงินสดจ่ายเงินปันผล (9,994,850.79)          (25,000,000.00)        (9,994,850.79)           (25,000,000.00)       
                    เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงิน 60,370,752.29         54,154,501.35         60,234,223.23           54,154,501.35        

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียน
          ต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 383,451.33              -                          -                            -                         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง)-สุทธิ              (15,453,637.91)        26,792,807.50         (30,864,834.43)         15,815,642.27        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 84,009,613.63         57,216,806.13         73,032,448.40           57,216,806.13        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี 24.1 68,555,975.72         84,009,613.63         42,167,613.97           73,032,448.40        

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท เอน็ซีแอล อนิเตอร์เนช่ันแนล โลจสิติกส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

งบการเงินเฉพาะกจิการ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2558

ลงช่ือ..........................................................................กรรมการ                          ลงช่ือ..........................................................................กรรมการ
                                                            (นายวญัเทนนัท ์เตชะมรกต)                                                                             (นางสาวเนติรัด สังขง์าม)    

งบการเงินรวม
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ลงชื�อ...........................................................กรรมการ                          ลงชื�อ......................................................กรรมการ 
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บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั�นแนล โลจิสติกส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2558 

 

 

1. ขอ้มูลทั �วไป 
 

บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั �นแนล โลจิสติกส์  จ ํากัด(มหาชน) เ ป็นบริษ ัทจํากัดมหาชนซึ� งจัดตั� ง                    

ในประเทศไทยและเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์เอ็ม เอ ไอ โดยมีสํานักงานตั�งอยู่เลขที� 56/9-10 

ซอยตากสิน 12/1 ถนนสมเดจ็พระเจา้ตากสิน แขวงบุคคโล เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
 

บริษทัและบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”)  ดาํเนินธุรกิจหลกัเกี�ยวกบัการให้บริการขนส่งและ 

ขนถ่ายสินคา้ทางบก ใหบ้ริการบริหารและจดัการขนส่งและพิธีการกรมศุลกากรรวมถึงใหบ้ริการขนส่งและกระจาย

สินคา้ระหวา่งประเทศ 

 

2. เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงิน  
 

บริษทัจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นภาษาไทยและมีหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท 

โดยจัดทําขึ� นตามหลักการบัญชีที�รับรองทั �วไปในประเทศไทยภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ . 2543 

ซึ� งหมายความถึงมาตรฐานการบญัชีที�ออกภายใตพ้ระราชบญัญตัิวชิาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 ไดม้ีมติให้ประกาศใช้แลว้ 

และตามข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากบั ตลาดทุนว่าด้วยการจดัทาํและนําเสนอรายงานทางการเงินภายใต้

พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 
 

งบการเงินได้จดัทาํขึ�นโดยใช้เกณฑร์าคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน ยกเวน้       

บางรายการที�ไดอ้ธิบายในนโยบายการบญัชีที�จะกล่าวต่อไป 
 

การจดัทาํงบการเงินให้สอดคล้องกับหลกัการบญัชีที�รับรองทั �วไปในประเทศไทย กาํหนดให้ฝ่ายบริหาร

ประมาณการและกาํหนดสมมติฐานที�เกี�ยวขอ้งอนัจะมีผลต่อตวัเลขของสินทรัพย์และหนี� สิน รวมทั�งการเปิดเผย

ขอ้มูลเกี�ยวกับสินทรัพย์และหนี� สินที�อาจเกิดขึ�น ณ วนัที�ในงบการเงิน และขอ้มูลรายไดแ้ละค่าใช้จ่ายในร อบ

ระยะเวลาที�เสนองบการเงินดงักล่าว ตวัเลขที�เกิดขึ�นจริงอาจแตกต่างจากตวัเลขประมาณการ ถึงแมว้่าฝ่ายบริหารได้

จดัทาํตวัเลขประมาณการขึ�นจากความเขา้ใจในเหตุการณ์และสิ�งที�ไดก้ระทาํไปในปัจจุบนัอย่างดีที�สุด 
 

งบการเงินนี� น ําเสนอเพื�อวตัถุประสงค์ของการรายงานเพื�อใช้ในประเทศไทยและจดัทํา เป็นภาษาไทย             

งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษไดจ้ดัทาํขึ�นเพื�อความสะดวกของผูอ่้านงบการเงินที�ไม่คุน้เคยกบัภาษาไทย 
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สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกาศกําหนดให้ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงัต่อไปนี�ก ับงบการเงินที�มี                 

รอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2558  เป็นตน้ไป 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 2 (ปรับปรุง 2557) เรื�อง  การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ ์

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 3 (ปรับปรุง 2557) เรื�อง  การรวมธุรกจิ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 5 (ปรับปรุง 2557) เรื�อง  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนที�ถือไวเ้พื�อขายและการดาํเนินงานที�ยกเลิก 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 6 (ปรับปรุง 2557) เรื�อง  การสํารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 8 (ปรับปรุง 2557) เรื�อง  ส่วนงานดาํเนินงาน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 10 เรื�อง  งบการเงินรวม 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 11 เรื�อง  การร่วมการงาน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 12 เรื�อง  การเปิดเผยข้อมูลเกี�ยวกบัส่วนไดเ้สียในกจิการอื�น 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 13 เรื�อง  การวดัมูลค่ายุติธรรม 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 1 (ปรับปรุง 2557) เรื�อง  การนาํเสนองบการเงิน 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 2 (ปรับปรุง 2557) เรื�อง  สินค้าคงเหลือ 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 7 (ปรับปรุง 2557) เรื�อง  งบกระแสเงินสด 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 8 (ปรับปรุง 2557) เรื�อง  นโยบายการบญัชี การเปลี�ยนแปลงประมาณการทางบญัชีและขอ้ผิดพลาด 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 10 (ปรับปรุง 2557) เรื�อง  เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 11 (ปรับปรุง 2557) เรื�อง  สัญญากอ่สร้าง 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 12 (ปรับปรุง 2557) เรื�อง  ภาษีเงินได ้

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 16 (ปรับปรุง 2557) เรื�อง  ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 17 (ปรับปรุง 2557) เรื�อง  สัญญาเช่า 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 18 (ปรับปรุง 2557) เรื�อง  รายได้ 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 19 (ปรับปรุง 2557) เรื�อง  ผลประโยชนข์องพนกังาน 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 20 (ปรับปรุง 2557) เรื�อง  การบญัชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบัความช่วยเหลือ

จากรัฐบาล 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 21 (ปรับปรุง 2557) เรื�อง  ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงของอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 23 (ปรับปรุง 2557) เรื�อง  ตน้ทุนการกูย้ืม 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 24 (ปรับปรุง 2557) เรื�อง  การเปิดเผยข้อมูลเกี�ยวกบับุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 26 (ปรับปรุง 2557) เรื�อง  การบญัชีและการรายงานโครงการผลประโยชนเ์มื�อออกจากงาน 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 27 (ปรับปรุง 2557) เรื�อง  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 28 (ปรับปรุง 2557) เรื�อง  เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 29 (ปรับปรุง 2557) เรื�อง  การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกจิที�เงินเฟ้อรุนแรง 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 33 (ปรับปรุง 2557) เรื�อง  กาํไรต่อหุ้น 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 34 (ปรับปรุง 2557) เรื�อง  งบการเงินระหวา่งกาล 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 36 (ปรับปรุง 2557) เรื�อง  การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 37 (ปรับปรุง 2557) เรื�อง  ประมาณการหนี� สิน หนี�สินที�อาจเกดิขึ�นและสินทรัพยท์ี�อาจเกดิขึ�น 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 38 (ปรับปรุง 2557) เรื�อง  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 40 (ปรับปรุง 2557) เรื�อง  อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 1 (ปรับปรุง 2557) เรื�อง  การเปลี�ยนแปลงในหนี� สินที�เกดิขึ�นจากการรื� อถอน การบูรณะและหนี� สินที�มีลกัษณะ

คลา้ยคลึงกนั 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 4 (ปรับปรุง 2557) เรื�อง  การประเมินวา่ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 5 (ปรับปรุง 2557) เรื�อง  สิทธิในส่วนไดเ้สียจากกองทุนการรื� อถอน การบูรณะและการปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 7 (ปรับปรุง 2557) เรื�อง  การปรับปรุงยอ้นหลงัภายใต้มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 29 (ปรับปรุง 2557)  เรื�อง การ

รายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกจิที�มีเงินเฟ้อรุนแรง 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 10 (ปรับปรุง 2557) เรื�อง  งบการเงินระหวา่งกาลและการดอ้ยค่า 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 12 (ปรับปรุง 2557) เรื�อง  ขอ้ตกลงสัมปทานบริการ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 13 (ปรับปรุง 2557) เรื�อง  โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลู่กคา้ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 14 เรื�อง  ขอ้จาํกดัสินทรัพยต์ามโครงการผลประโยชน ์ ข้อกาํหนดเงินทุนขั�นต ํ�าและปฏิสัมพนัธ์

ของรายการเหล่านี�   สําหรับมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 19 (ปรับปรุง 2557) เรื�อง  

ผลประโยชนข์องพนกังาน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 15 (ปรับปรุง 2557) เรื�อง  สัญญาสําหรับการกอ่สร้างอสังหาริมทรัพย ์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 17 (ปรับปรุง 2557) เรื�อง  การจ่ายสินทรัพยท์ี�ไม่ใช่เงินสดให้เจา้ของ 
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การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 18 (ปรับปรุง 2557) เรื�อง  การโอนสินทรัพยจ์ากลูกคา้ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 20 เรื�อง  ตน้ทุนการเปิดหนา้ดินในช่วงการผลิตสําหรับเหมืองผิวดิน 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 10 (ปรับปรุง 2557) เรื�อง  ความช่วยเหลือจากรัฐบาล – กรณีที�ไม่มีความเกี�ยวขอ้งอย่างเฉพาะเจาะจงกบักิจกรรม

การดาํเนินงาน 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 15 (ปรับปรุง 2557) เรื�อง  สัญญาเช่าดาํเนินงาน – สิ�งจูงใจที�ให้แกผู่เ้ช่า 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 25 (ปรับปรุง 2557) เรื�อง  ภาษีเงินได ้– การเปลี�ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกจิการหรือผูถ้ือหุ้น 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 27 (ปรับปรุง 2557) เรื�อง  การประเมินเนื�อหาสัญญาเช่าที�ทาํขึ�นตามรูปแบบกฎหมาย 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 29 (ปรับปรุง 2557) เรื�อง  การเปิดเผยข้อมูลของขอ้ตกลงสัมปทานบริการ 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 31 (ปรับปรุง 2557) เรื�อง  รายได ้– รายการแลกเปลี�ยนเกี�ยวกบับริการโฆษณา 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 32 (ปรับปรุง 2557) เรื�อง  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน – ตน้ทุนเวบ็ไซต ์

 

กลุ่มบริษทัไดถ้ือปฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวขา้งตน้กบังบการเงินในงวดปัจจุบนั          

และฝ่ายบริหารไดป้ระเมินแลว้เห็นว่าไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทัในงวด

ปัจจุบนั 
 

นอกจากนี�   สภาวชิาชีพบญัชียงัไดป้ระกาศกาํหนดให้ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินกบังบการเงินใน  

งวดอนาคต  ดงัต่อไปนี�  

  วนัถือปฏิบติั 

กรอบแนวคิดสําหรับการรายงานทางการเงิน (ปรับปรุง 2558)  1 มกราคม 2559 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 2 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  การจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์ 1 มกราคม 2559 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 3 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  การรวมธุรกจิ 1 มกราคม 2559 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 4 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  สัญญาประกนัภยั 1 มกราคม 2559 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 5 (ปรับปรุง 2558) 

 เรื�อง  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนที�ถือไวเ้พื�อขายและการดาํเนินงานที�ยกเลิก 1 มกราคม 2559 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 6 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  การสํารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่ 1 มกราคม 2559 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 8 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  ส่วนงานดาํเนินงาน 1 มกราคม 2559 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 10 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  งบการเงินรวม 1 มกราคม 2559 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 11 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  การร่วมการงาน 1 มกราคม 2559 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 12 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  การเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบัส่วนได้เสียในกจิการอื�น 1 มกราคม 2559 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 13 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  การวดัมูลค่ายุติธรรม 1 มกราคม 2559 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 1 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  การนาํเสนองบการเงิน 1 มกราคม 2559 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 2 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  สินคา้คงเหลือ 1 มกราคม 2559 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 7 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  งบกระแสเงินสด 1 มกราคม 2559 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 8 (ปรับปรุง 2558) 

 เรื�อง  นโยบายการบญัชี การเปลี�ยนแปลงประมาณการทางบญัชีและขอ้ผิดพลาด 1 มกราคม 2559 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 10 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 1 มกราคม 2559 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 11 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  สัญญากอ่สร้าง 1 มกราคม 2559 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 12 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  ภาษีเงินได ้ 1 มกราคม 2559 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 16 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1 มกราคม 2559 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 17 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  สัญญาเช่า 1 มกราคม 2559 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 18 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  รายได ้ 1 มกราคม 2559 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 19 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  ผลประโยชนข์องพนกังาน 1 มกราคม 2559 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 20 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  การบญัชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบั

ความช่วยเหลือจากรัฐบาล 1 มกราคม 2559 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 21 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงของอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ 1 มกราคม 2559 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 23 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  ตน้ทุนการกูย้ืม 1 มกราคม 2559 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 24 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  การเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบับุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 1 มกราคม 2559 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 26 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  การบญัชีและการรายงานโครงการผลประโยชนเ์มื�อออกจากงาน 1 มกราคม 2559 
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มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 27 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  งบการเงินเฉพาะกจิการ 1 มกราคม 2559 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 28 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 1 มกราคม 2559 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 29 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกจิที�เงินเฟ้อรุนแรง 1 มกราคม 2559 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 33 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  กาํไรต่อหุ้น 1 มกราคม 2559 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 34 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  งบการเงินระหวา่งกาล 1 มกราคม 2559 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 36 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 1 มกราคม 2559 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 37 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  ประมาณการหนี� สิน หนี� สินที�อาจเกดิขึ�นและสินทรัพยท์ี�อาจเกิดขึ�น 1 มกราคม 2559 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 38 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1 มกราคม 2559 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 40 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 1 มกราคม 2559 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 41 เรื�อง  เกษตรกรรม 1 มกราคม 2559 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 1 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  การเปลี�ยนแปลงในหนี� สินที�เกดิขึ�นจากการรื�อถอน การบูรณะและหนี� สิน

ที�มีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั 1 มกราคม 2559 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 4 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  การประเมินวา่ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 1 มกราคม 2559 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 5 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  สิทธิในส่วนไดเ้สียจากกองทุนการรื� อถอน การบูรณะและการปรับปรุง

สภาพแวดลอ้ม 1 มกราคม 2559 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 7 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  การปรับปรุงยอ้นหลงัภายใตม้าตรฐานการบญัชีฉบบัที� 29 (ปรับปรุง 

2558)  เรื�อง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกจิที�มีเงินเฟ้อรุนแรง 1 มกราคม 2559 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 10 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  งบการเงินระหวา่งกาลและการดอ้ยค่า 1 มกราคม 2559 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 12 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  ขอ้ตกลงสัมปทานบริการ 1 มกราคม 2559 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 13 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลู่กคา้ 1 มกราคม 2559 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 14 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  ขอ้จาํกดัสินทรัพยต์ามโครงการผลประโยชน ์ ขอ้กาํหนดเงินทุนขั�นต ํ�า

และปฏิสัมพนัธ์ของรายการเหล่านี�   สําหรับมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 19 

(ปรับปรุง 2558) เรื�อง  ผลประโยชนข์องพนกังาน 1 มกราคม 2559 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 15 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  สัญญาสําหรับการกอ่สร้างอสังหาริมทรัพย ์ 1 มกราคม 2559 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 17 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  การจ่ายสินทรัพยท์ี�ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ 1 มกราคม 2559 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 18 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  การโอนสินทรัพยจ์ากลูกคา้ 1 มกราคม 2559 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 20 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  ตน้ทุนการเปิดหนา้ดินในช่วงการผลิตสําหรับเหมืองผิวดิน 1 มกราคม 2559 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 21 เรื�อง  เงินที�นาํส่งรัฐ 1 มกราคม 2559 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 10 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  ความช่วยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที�ไม่มีความเกี�ยวขอ้งอย่างเฉพาะเจาะจง

กบักจิกรรมการดาํเนินงาน 1 มกราคม 2559 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 15 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  สัญญาเช่าดาํเนินงาน - สิ�งจูงใจที�ให้แกผู่เ้ช่า 1 มกราคม 2559 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 25 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  ภาษีเงินได ้- การเปลี�ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกจิการหรือผูถ้ือหุ้น 1 มกราคม 2559 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 27 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  การประเมินเนื�อหาสัญญาเช่าที�ทาํขึ�นตามรูปแบบกฎหมาย 1 มกราคม 2559 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 29 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  การเปิดเผยขอ้มูลของขอ้ตกลงสัมปทานบริการ 1 มกราคม 2559 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 31 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  รายได ้- รายการแลกเปลี�ยนเกี�ยวกบับริการโฆษณา 1 มกราคม 2559 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 32 (ปรับปรุง 2558) เรื�อง  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - ตน้ทุนเวบ็ไซต ์ 1 มกราคม 2559 

 

กลุ่มบริษทัไม่ได้ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเ งินที�มีผลบังคับใช้กับงบการเงินในงวดอนาคต              

ก่อนวนัถือปฏิบตัิ  และฝ่ายบริหารอยู่ระหว่างประเมินผลกระทบที�มีต่องบการเงินของกลุ่มบริษทัในงวดที�เริ� มนาํมา    

ถือปฏิบติั 
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3. หลกัการจดัทาํงบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมของบริษทั ประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย  บริษทัย่อยเป็นกิจการที�อยู่

ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั  การควบคุมเกิดขึ�นเมื�อกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผนัแปรจาก

การเกี�ยวขอ้งกบับริษทัย่อย  และมีความสามารถที�จะทาํให้เกิดผลกระทบต่อผลตอบแทนนั�นจากการมีอาํนาจเหนือ   

บริษทัย่อย  งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทันบัแต่วนัที�มกีารควบคุมจนถึงวนัที�

การควบคุมสิ�นสุดลง 
 

งบการเงินรวมนี� จดัทาํขึ�นโดยรวมงบการเงินของบริษทั เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั �นแนล โลจิสติกส์ จาํกัด 

(มหาชน) และบริษทัย่อย  (รวมกนัเรียกวา่“กลุ่มบริษทั”) โดยมีโครงสร้างของกลุ่มบริษทัดงันี�  

   

จดทะเบียน 

ในประเทศ 

อตัราร้อยละของการถือหุ้น 

ชื�อบริษทั ประเภทของกจิการ 2558 2557 

NCL International Logistics (S) PTE  LTD. ให้บริการจดัการระบบโลจิสติกส์ 

(Logistics Provider) 

สิงคโ์ปร์ 100.00 100.00 

 

ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัและบริษทัย่อยรายการคา้ระหวา่งกนัที�มีสาระสําคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงิน

รวมนี�แลว้ 
 

งบการเงินของบริษทัย่อยไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชน้โยบายการบญัชีที�สําคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทั 
 

งบการเงินของบริษทัย่อยจดัทาํขึ�นโดยมีวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานเช่นเดียวกนักบัของบริษทั 
 

สินทรัพย์และหนี� สินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซึ� งจดัตั� งในต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาท           

โดยใช้อ ัตราแลกเปลี�ยน ณ วนัสิ� นรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาท                  

โดยใช้อตัราแลกเปลี�ยนถวัเฉลี�ยรายเดือน ผลต่างซึ� งเกิดขึ� นจากการแปลงค่าดงักล่าวได้แสดงไวเ้ป็นรายการ 

“องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถ้ือหุน้” ในส่วนของผูถื้อหุน้ 
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4. นโยบายการบญัชี 
 

4.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

สําหรับเพื�อการแสดงงบกระแสเงินสด  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบดว้ยเงินสดในมือ          

เงินฝากธนาคาร เงินลงทุนระยะสั� นอื�น ๆ ที�มีสภาพคล่องสูงซึ� งมีกาํหนดถอนเมื�อซื�อภายใน 3 เดือนหรือน้อย

กวา่ และปราศจากภาระผูกพนั 
 

4.2 ลูกหนี�การคา้  
 

ลูกหนี�การคา้แสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ  ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญคาํนวณจาก     

ร้อยละของลูกหนี� โดยวิเคราะห์จากประสบการณ์การชาํระเงินในอดีตและการสอบทานสถานะของลูกหนี�          

ที�คงคา้งอยู่ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  มูลค่าของค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญคือผลต่างระหว่างราคาตามบญัชี

ของลูกหนี� การค้าเมื�อเปรียบเทียบกับมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บจากลูกหนี� การค้า หนี� สูญที�เกิดขึ�นในระหว่างปี      

ตดัเป็นค่าใชจ้่ายเมื�อสามารถระบุได ้
 

4.3 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
 

บริษทัร่วมเป็นบริษทัที�อยู่ภายใตอ้ิทธิพลอย่างมีนัยสําคญัของบริษทั  โดยบริษทัมีอาํนาจในการเขา้ไปมี                

ส่วนร่วมในการตดัสินใจเกี�ยวกับนโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานของบริษทัร่วม  แต่ไม่ถึงระดบัที�                         

จะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายทางการเงินและการดาํเนินงาน 
 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการบนัทึกบญัชีดว้ยวธีิราคาทุนสุทธิจากค่าเผื�อดอ้ยค่า (ถา้มี) 
 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียบนัทึกบญัชีด้วยวิธีส่วนไดเ้สีย      

โดยบริษทัรับรู้รายการเงินลงทุนในบริษทัร่วมเมื�อเริ� มแรกดว้ยราคาทุนและมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนจะ

เพิ�มขึ�นหรือลดลงดว้ยส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนของบริษทัร่วมที�เกิดขึ� นหลงัจากวนัที�ได้มาซึ� งเงินลงทุนใน

บริษทัร่วมตามสัดส่วนที�บริษทัมีส่วนไดเ้สียในกาํไรหรือขาดทุนของบริษทัร่วม  นโยบายการบญัชีของบริษทั

ร่วมที�แตกต่างไปจากนโยบายการบญัชีของบริษทัจะถูกเปลี�ยนใหมี้ความสอดคลอ้งกบันโยบายที�ใช้โดยบริษทั

และงบการเงินของบริษทัร่วมจดัทาํขึ�นโดยมีวนัที�ในงบการเงินเช่นเดียวกบับริษทั 
 

4.4 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนหลงัหกัค่าเผื�อการดอ้ยค่า                

ของเงินลงทุน 
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4.5 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 

ที�ดินและสินทรัพยที์�อยู่ระหวา่งก่อสร้างที�กลุ่มบริษทัถือครองไวเ้พื�อใชใ้นการจาํหน่ายสินคา้  เพื�อให้บริการ

และเพื�อใชใ้นการบริหารงานแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
 

อาคารและอุปกรณ์ที�กลุ่มบริษทัถือครองไวเ้พื�อใช้ในการจาํหน่ายสินค้า  เพื�อให้บริการและเพื�อใช้ใน                

การบริหารงานแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
 

ราคาทุนของสินทรัพย์ประกอบดว้ยราคาซื�อรวมอากรขาเข้าและภาษีซื�อที�เรียกคืนไม่ไดห้ลงัหกัส่วนลด

การคา้และจาํนวนที�ไดรั้บคืนจากผูข้าย  ตน้ทุนทางตรงอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัหาเพื�อให้สินทรัพย์อยู่ใน

สถานที�และสภาพที�พร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์ ประมาณการเบื�องตน้สําหรับตน้ทุนในการรื�อขนยา้ย

และบูรณะสถานที�ตั�งสินทรัพยน์ั�น  รวมถึงตน้ทุนการกู้ยืมที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้า  การก่อสร้างหรือ

การผลิตสินทรัพย์ที�เขา้เงื�อนไขในการรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์ (ถา้มี) 
 

กลุ่มบริษทัคํานวณค่าเสื�อมราคาสําหรับสินทรัพย์ทุกประเภท ยกเวน้ที�ดินและสินทรัพย์ที�อยู่ระหว่าง

ก่อสร้าง โดยวธีิเส้นตรงตามอายุการใชง้านที�ประมาณไวข้องสินทรัพยด์งันี�  
   

อาคารสํานกังานและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 - 30 ปี 

เครื�องมือเครื�องใชแ้ละอุปกรณ์          3 -   5  ปี 

ยานพาหนะ 5 - 20 ปี 
 

ประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์  มูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์และวิธีการคิดค่าเสื�อมราคาของสินทรัพย ์  

จะไดรั้บการทบทวนทุก ๆ สิ�นปีบญัช ี
 

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นผลต่างระหว่างสิ� งตอบแทนสุทธิที�ไดรั้บ

จากการจาํหน่ายสินทรัพยก์บัราคาตามบญัชีของสินทรัพยน์ั�นจะถูกรับรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุนในงวดที�เกิดขึ�น 
 

4.6 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 

สินทรัพย์ไม่มีตวัตนที�อายุการให้ประโยชน์ทราบได้แน่นอนที�กลุ่มบริษทัซื� อมาแสดงในราคาทุนหัก               

ค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื�อด้อยค่า(ถ้ามี)  โดยจะตดัจาํหน่ายโปรแกรมคอมพิวเตอร์ตามวิธีเส้นตรงตาม    

อายุการใชง้าน 10 ปี 
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4.7 สัญญาเช่าระยะยาว  
 

กรณีกลุ่มบริษทัเป็นผูเ้ช่า 
 

สัญญาระยะยาวเพื�อเช่าสินทรัพยโ์ดยที�ความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อน

ไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน  สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพยที์�เช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่มูลค่าใดจะตํ�ากว่า โดยจาํนวน

เงินที�ตอ้งจ่ายจะปันส่วนระหวา่งหนี� สินและค่าใชจ่้ายทางการเงินเพื�อให้ไดอ้ตัราดอกเบี� ยคงที�ต่อหนี� สินคงคา้ง

อยู่ โดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา  ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าหกัค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหนี� สินระยะ

ยาว  ส่วนดอกเบี�ยจ่ายจะบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ที�ไดม้าตามสัญญาเช่า

การเงินจะคิดค่าเสื�อมราคาตลอดอายุการใชง้านของสินทรัพย์ที�เช่า  แต่หากมีความไม่แน่นอนในสิทธิการเป็น

เจา้ของเมื�อสัญญาสิ�นสุดจะคาํนวณค่าเสื�อมราคาตามอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที�เช่าหรืออายุของสัญญาเช่า

แลว้แต่ระยะเวลาใดจะตํ�ากว่า 
 

สัญญาระยะยาวเพื�อเช่าสินทรัพยโ์ดยที�ความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ตกอยู่กบั

ผูใ้หเ้ช่าจะจดัเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน  เงินที�ตอ้งจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงาน (สุทธิจากสิ� งตอบแทนจูงใจที�

ไดรั้บจากผูใ้หเ้ช่า) จะบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนโดยใชว้ธีิเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่านั�น 

 

ค่าใชจ่้ายที�เกิดขึ�นจากการยกเลิกสัญญาเช่าดาํเนินงานก่อนหมดอายุการเช่า เช่น เบี� ยปรับที�ตอ้งจ่ายให้กบั         

ผูใ้หเ้ช่าจะบนัทึกเป็นคา่ใชจ้่ายในรอบระยะเวลาบญัชีที�การยกเลิกนั�นเกิดขึ�น 
 

กรณีกลุ่มบริษทัเป็นผูใ้หเ้ช่า 
 

สัญญาเช่าดาํเนินงาน 
 

สินทรัพย์ที�ให้เช่าภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานแสดงรวมอยู่ในที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ในงบแสดงฐานะ

การเงินและตดัค่าเสื� อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์เช่นเดียวกับสินทรัพย์ถาวรที�มีลกัษณะ

เหมือนกนั 
 

4.8 ตน้ทุนการกูย้มื 
 

ตน้ทุนการกู้ยืมที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกับการได้มา  การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพย์ซึ� งจาํเป็นต้องใช ้      

ระยะเวลานานในการเตรียมพร้อมเพื�อให้สามารถนาํสินทรัพย์นั�นมาใช้ไดต้ามประสงค์หรือนาํไปขายจะถูก

รับรู้รวมเป็นส่วนหนึ�งของราคาทุนของสินทรัพยน์ั�นจนกระทั �งสินทรัพยน์ั�นพร้อมที�จะใช้ไดต้ามประสงค์หรือ  

พร้อมที�จะขาย 
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รายได้ที�เกิดจากการนาํเงินกู้ยืมที�กู้มาโดยเฉพาะเพื�อการจดัหาสินทรัพย์ที�เขา้เงื�อนไขไปลงทุนชั �วคราว        

จะนาํไปหกัออกจากตน้ทุนการกูย้ืมที�รวมเป็นส่วนหนึ�งของราคาทุนของสินทรัพย ์
 

ตน้ทุนการกูยื้มอื�นจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายในงวดบญัชีที�ค่าใชจ้่ายนั�นเกิดขึ�น 
 

4.9 การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 
 

ยอดสินทรัพยค์งเหลือตามบญัชีของกลุ่มบริษทัตลอดจนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนจะไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนั

สิ� นรอบระยะเวลารายงานว่ามีข้อบ่งชี� เรื� องการด้อยค่าหรือไม่  ในกรณีที�มีข้อบ่งชี� ว่าราคาตามบัญชีอาจ             

ไม่สามารถได้รับประโยชน์คืนกลบัมา  กลุ่มบริษทัจะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที�คาดว่าจะได้รับคืน 

รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าเป็นผลต่างราคาตามบญัชีที�สูงเกินกวา่มูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บซึ�งคือจาํนวนที�สูงกว่า

ระหวา่งราคาขายสุทธิเมื�อเทียบกบัมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย์ถูกจดักลุ่มให้อยู่กลุ่มที�เล็กที�สุดที�สามารถระบุได้

วา่จะเกิดกระแสเงินสดเป็นอิสระจากกลุ่มอื�นเพื�อประโยชน์ในการประเมินพิจารณาเรื�องการดอ้ยค่า  

  

กลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าในกําไรหรือขาดทุนหรือบนัทึกลดส่วนเกินทุนในกรณีที�

สินทรัพยน์ั�นเคยตีราคาเพิ�ม  และจะกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมื�อมีขอ้บ่งชี� ว่าการดอ้ยค่าดงักล่าวไม่มี

อยู่ต่อไปหรือเป็นไปในทางที�ลดลงโดยบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนหรือนาํไปเพิ�มส่วนเกินทุนจากการตีราคา

สินทรัพยแ์ลว้แต่กรณี 
 

4.10 ประมาณการหนี� สิน 
   

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนี� สินเมื�อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ของการเกิดภาระผูกพนัใน

ปัจจุบนัตามกฎหมายหรือจากการอนุมานอนัเป็นผลสืบเนื�องมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผูกพนัดงักล่าวคาด

วา่          จะส่งผลให้ตอ้งสูญเสียทรัพยากรเพื�อจ่ายชาํระภาระผูกพนัและสามารถประมาณการจาํนวนที�ตอ้งจ่าย              

ไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ รายจ่ายที�จะไดรั้บคืนบนัทึกเป็นสินทรัพย์แยกต่างหากก็ต่อเมื�อการไดรั้บคืนคาดว่าจะไดรั้บ

อย่างแน่นอนเมื�อไดจ่้ายประมาณการหนี�สินไปแลว้ 
 

4.11   ประมาณการรื� อถอน 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหนี� สินค่ารื� อลานจอดรถด้วยมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการของต้นทุน 

ค่ารื� อถอนที�จะเกิดขึ� น ณ วนัสิ� นสุดสัญญา หนี� สินค่ารื� อถอนที�รับรู้คิดมาจากประมาณการตน้ทุนค่ารื� อถอน        

ในอนาคต โดยมีสมมติฐานต่าง ๆ เช่น ระยะเวลารื� อถอนและอตัราเงินเฟ้อในอนาคต มูลค่าปัจจุบนัของ  

ประมาณการของตน้ทุนค่ารื� อถอนโดยใชอ้ตัราคิดลดที�ประมาณขึ�นโดยผูบ้ริหาร และแสดงเป็นส่วนหนึ�งของ

ตน้ทุนส่วนปรับปรุงลานจอดรถ 
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4.12 การรับรู้รายได ้
  

รายไดจ้ากการใหบ้ริการบริหารจดัการขนส่งสินคา้ขาออก รับรู้รายไดเ้มื�อส่งมอบสินคา้ลงเรือเรียบร้อยแลว้  

รายไดจ้ากการใหบ้ริการบริหารจดัการขนส่งสินคา้ขาเขา้ รับรู้รายไดเ้มื�อส่งมอบใบสั �งจ่ายสินคา้ (D/O) ให้แก่

ลูกคา้  รายไดจ้ากการใหบ้ริการขนส่ง รับรู้รายไดเ้มื�อส่งมอบสินคา้ใหแ้ก่ผูรั้บที�จุดหมายปลายทาง 
 

รายไดจ้ากการให้บริการรับฝากและจดัการสินคา้และให้บริการนําเขา้ออกของผ่านพิธีการกรมศุลกากร    

รับรู้รายไดเ้มื�อไดใ้หบ้ริการแก่ลูกคา้แลว้ 
 

รายไดค้่าเช่ารับรู้โดยวธีิเส้นตรงตามระยะเวลาของสัญญาเช่า 
 

รายไดด้อกเบี�ยรับรู้เป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง เวน้แต่จะมีความไม่แน่นอนในการรับชาํระ 
 

4.13 ผลประโยชน์ของพนกังาน 
 

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ 
 

กลุ่มบริษทัได้จดัตั� งกองทุนสํารองเลี� ยงชีพ ซึ� งเป็นกองทุนที�เกิดจากเงินสมทบในส่วนของพนักงาน                

และบริษทัโดยสินทรัพย์ของกองทุนแยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษทัและบริหารโดยผูบ้ริหารกองทุน

อิสระ     เงินสมทบที�กลุ่มบริษทัจ่ายเขา้กองทุนจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงวดบญัชีที�ค่าใชจ้่ายนั�นเกิดขึ�น 
 

ผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงาน 
 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังานกรณีการเลิกจา้งหรือเกษียณอายุตามขอ้กาํหนดของกฎหมายแรงงาน

ประมาณการโดยผู้เชี�ยวชาญทางด้านคณิตศาสตร์ประกันภยั  โดยใช้เทคนิคการประมาณการตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกันภัยในการประมาณการจํานวนผลประโยชน์ที�พนักงานควรจะได้รับและคิดลด

ผลประโยชน์โดยใชว้ธีิคิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้ โดยอา้งอิงจากอตัราดอกเบี�ยของพนัธบตัรรัฐบาล

เพื�อกาํหนดมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน  ต้นทุนบริการปัจจุบนัและดอกเบี� ยจ่ายที�

เกี�ยวขอ้ง          โดยตน้ทุนบริการปัจจุบนัและดอกเบี�ยจ่ายจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  และผลกาํไรขาดทุนจาก

การประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที� เกิดขึ� นเนื�องจากการวดัมูลค่าหนี� สินภาระผูกพัน

ผลประโยชน์พนกังานใหม่จะรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นและจะโอนเขา้กาํไรสะสมตามลาํดบั  โดยจะไม่

ทาํการจดัประเภทเขา้กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั   
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4.14 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 
 

กลุ่มบริษทัแปลงค่ารายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศที�เกิดขึ�นให้เป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน ณ  

วนัที�ที�เกิดรายการ  และแปลงค่าสินทรัพย์และหนี� สินที�เป็นตัวเงินที�เป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัสิ� นรอบ

ระยะเวลารายงานใหเ้ป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนันั�น กาํไรและขาดทุนที�เกิดจากรับหรือจ่ายชาํระ

ที�เป็นเงินตราต่างประเทศและที�เกิดการแปลงค่าสินทรัพย์และหนี� สินที�เป็นตวัเงินดงักล่าวไดบ้นัทึกทนัทีใน

กาํไรหรือขาดทุน 
 

4.15 ภาษีเงินได ้
 

กลุ่มบริษทัรับรู้ภาษีเงินไดส้ําหรับงวดปัจจุบนัที�ยงัไม่ได้จ่ายชําระเป็นหนี� สินในงบแสดงฐานะการเงิน           

และในกรณีที�จาํนวนภาษีที�ไดช้าํระไปแลว้ในงวดปัจจุบนัมากกว่าภาษีที�ตอ้งชาํระสําหรับงวดนั�น  กลุ่มบริษทั

จะรับรู้ส่วนที�จ่ายชาํระเกินดงักล่าวเป็นสินทรัพยใ์นงบแสดงฐานะการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้หนี� สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั �วคราวที�ต้องเสียภาษีทุกรายการ 

ยกเวน้กรณีที�หนี� สินภาษีเงินไดร้อตดับญัชีนั�นเกิดจากการรับรู้เมื�อเริ� มแรกซึ� งสินทรัพย์และหนี� สินที�เกิดจาก

รายการ      ที�ไม่ส่งผลกระทบต่อกาํไรทางบญัชีและกาํไรทางภาษี ณ วนัที�เกิดรายการนั�น  และกลุ่มบริษทัรับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินได ้รอการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั �วคราวที�ใชห้กัภาษีทุกรายการ  โดยรับรู้เท่ากบัจาํนวน

ที�เป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีเพียงพอที�จะนาํผลแตกต่างชั �วคราวนั�นมาใช้หกัภาษีได ้ 

ยกเวน้กรณีที�สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีนั�นเกิดจากการรับรู้เมื�อเริ�มแรกของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เกิดจาก

รายการ          ที�ไม่ส่งผลกระทบต่อกาํไรทางบญัชีและกาํไรทางภาษี ณ วนัที�เกิดรายการนั�น 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้หนี� สินภาษีเงินได้รอการตดับัญชีสําหรับผลแตกต่างชั �วคราวที�ต้องเสียภาษีทุกรายการ           

ที�เกี�ยวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม  ยกเวน้กรณีที�กลุ่มบริษทัสามารถควบคุมระยะเวลา         

ในการกลบัรายการของผลแตกต่างชั �วคราวและมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่จะไม่มีการกลบัรายการของผล

แตกต่างชั �วคราวในอนาคตอนัใกล ้ และกลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่าง

ชั �วคราวที�ใช้หักภาษีทุกรายการที�เกิดขึ� นจากเงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษ ัทร่วม  เฉพาะในกรณีที�มี         

ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมีการกลบัรายการของผลแตกต่างชั �วคราวในอนาคตอนัใกลแ้ละจะมีกําไร    

ทางภาษีเพียงพอที�จะนาํผลแตกต่างชั �วคราวมาใชป้ระโยชน์ได ้ 
 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยแ์ละหนี� สินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัโดยใช้อตัราภาษีที�บงัคบัใชอ้ยู่ภายใน      

สิ�นรอบระยะเวลารายงาน  และวดัมูลค่าสินทรัพย์ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีดว้ยอตัราภาษีสําหรับงวดที�กลุ่ม
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บริษทัคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ภาษีเ งินได้รอการตดับญัชี  และวดัมูลค่าหนี� สินภาษีเงินได้          

รอการตดับญัชีดว้ยอตัราภาษสีําหรับงวดที�กลุ่มบริษทัคาดวา่จะจ่ายชาํระหนี� สินภาษีเงินได ้
 

กลุ่มบริษทัรับรู้ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชีเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายและ   

นาํไปรวมคาํนวณกําไรหรือขาดทุนสุทธิสําหรับงวด  ยกเวน้ภาษีเงินไดที้�เกิดขึ�นจากรายการที�รับรู้ในกาํไร

เบ็ดเสร็จอื�นหรือรับรู้โดยตรงในส่วนของผู ้ถือหุ้น กลุ่มบริษทัจะรับรู้ภาษีเงินได้ดงักล่าวในกาํไรขาดทุน  

เบด็เสร็จอื�นหรือรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้ 
 

4.16 เครื�องมือทางการเงิน  
 

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี� สินทางการเงินที�ปรากฏในงบแสดงฐานะการเงิน ประกอบด้วยเงินสดและ      

รายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี�และเจา้หนี�การคา้ ลูกหนี�และเจา้หนี� อื�น เงินให้กูย้ืมและเงินกู้ยืม นโยบายการบญัชี

ที�สําคญั และเกณฑ์การวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี� สินทางการเงินดงักล่าวได้เปิดเผยไวใ้น

นโยบายการบญัชีของรายการที�เกี�ยวขอ้งแลว้  
 

4.17 ประมาณการทางบญัชีที�สําคญั ขอ้สมมติฐาน และการใชดุ้ลยพินิจ 
 

การประมาณการ ข้อสมมติฐาน และการใช้ดุลยพินิจได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเนื�องและ                  

อยู่บนพื�นฐานของประสบการณ์ในอดีตและปัจจยัอื�น ๆ ซึ�งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที�เชื�อว่า          

มีเหตุผลในสถานการณ์ขณะนั�น 
 

 อาคาร อุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 

ฝ่ายบริหารเป็นผูป้ระมาณการอายุการใชง้านและมูลค่าคงเหลือสําหรับ อาคาร อุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มี

ตวัตนของกลุ่มบริษทั โดยฝ่ายบริหารจะมีการทบทวนค่าเสื� อมราคาเมื�ออายุการใช้งานและมูลค่าคงเหลือ                   

มีความแตกต่างไปจากการประมาณการในงวดก่อนหรือมีการตัดจําหน่ายสินทรัพย์ที�เสื� อมสภาพหรือ           

ไม่ไดใ้ชง้านโดยการขายหรือเลิกใช ้
 

สัญญาเช่าการเงิน/สัญญาเช่าดาํเนินงาน 
 

กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ทาํสัญญาเช่ายานพาหนะและอุปกรณ์ซึ� งกลุ่มบริษทัไดพิ้จารณาและประเมินขอบเขตของ

ความเสี�ยงและผลตอบแทนที�ผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพย์ที�เช่าตามสัญญาแลว้พบว่า ความเสี�ยงและ

ผลตอบแทนทั�งหมดหรือเกือบทั�งหมดเป็นของผูเ้ช่า  สัญญาเช่าดงักล่าวจดัเป็นสัญญาเช่าการเงิน 
 

ผลประโยชน์พนักงาน 
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หนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ� นตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั ซึ� งต้องอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั� น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ�นเงินเดือน    

ในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนักงาน เป็นต้น 
 

5.  การเปลี�ยนแปลงประมาณการทางบญัชี 
 

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัไดท้บทวนมูลค่าคงเหลือของยานพาหนะโดยปรับลดมูลค่า

คงเหลือของสินทรัพยด์งักล่าวลง บริษทัใชว้ธีิเปลี�ยนทนัทีเป็นตน้ไปสําหรับการเปลี�ยนแปลงประมาณการทางบญัชี

ดงักล่าวมีผลทาํใหค้่าเสื�อมราคาสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2558 และ 2559 เพิ�มขึ�นจาํนวน 0.28 ลา้นบาทและ

จาํนวน 0.28 ลา้นบาท ตามลาํดบัในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

 

6. รายการที�เกี�ยวขอ้งกนั 
 

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั หมายถึง กิจการและหรือบุคคลที�มีอาํนาจควบคุมหรือถูกควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรง

หรือทางอ้อม ซึ� งกระทําผ่านบริษัทที�ทาํหน้าที� ถือหุ้น บริษทัย่อยและกิจการที�เป็นบริษ ัทย่อยในเครือเ ดียวกัน     

นอกจากนี� กิจการที�เกี�ยวข้องกันยงัรวมความถึงบริษทัร่วมและบุคคลที�มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญักับกิจการ          

ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม ผู ้บริหารสําคญัที�เป็นกรรมการหรือพนักงานของกิจการ รวมตลอดทั� ง        

สมาชิกในครอบครัวที�ใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่าวซึ� งมีอํานาจชักจูงหรืออาจถูกชักจูงให้ปฏิบัติตามบุคคลและ                     

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลขา้งตน้ 
 

ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัแต่ละรายการบริษทัคาํนึงถึงเนื�อหาของ

ความสัมพนัธ์มากกวา่รูปแบบทางกฎหมาย 
 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2558  ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทคือ ครอบครัวพัวถาวรสกุล  ซึ� งถือหุ้นรวมกัน               

ร้อยละ 50.53 (ปี 2557 : ร้อยละ 59.05) ของทุนจดทะเบียนของบริษทั รายการคา้ที� เกี�ยวขอ้งกบัผูถ้ือหุ้นหลกัหรือ

กรรมการถือเป็นรายการระหวา่งกนักบับริษทั 

 

ยอดคงเหลือและรายการระหวา่งกนัที�สําคญัระหว่างบริษทักบักิจการและบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนัสําหรับปีสิ� นสุด

วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 มีดงันี�  
 

6.1 สินทรัพยแ์ละหนี� สินระหวา่งกนั 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2558 2557 2558 2557 

ลูกหนี�การคา้     
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บริษทั เกรซ แอนด ์แกลมเมอร์  

(ประเทศไทย) จาํกดั 169,316.17 118,989.35 169,316.17 118,989.35 

NCL Inter Logistics (S) Pte.Ltd. - - 432,999.70 - 

           รวม 169,316.17 118,989.35 602,315.87 118,989.35 
 

     

    (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินรวม 

 2558 2557 2558 2557 

ลูกหนี�อื�น     

NCL Inter Logistics (S) Pte.Ltd. - - 1,079,946.11 - 

           รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 169,316.17 118,989.35 1,682,261.98 118,989.35 
     

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั     

ยอดคงเหลือตน้ปี - - - - 

ใหกู้เ้พิ�มในระหวา่งปี - - 17,961,650.00 - 

รับชาํระในระหวา่งปี - - - - 

ยอดคงเหลือปลายปี - - 17,961,650.00 - 
     

เงินประกนัจ่าย     

Transoffshore Logistics Pte.Ltd.       18,494,850.00 - 18,494,850.00 - 

หกั ตดัจาํหน่ายเป็นคา่ใชจ่้าย (18,494,850.00) - (18,494,850.00) - 

 - - - - 
  

เจา้หนี�การคา้     

NCL Inter Logistics (S) Pte.Ltd. - - 967,173.80 - 
     

เจา้หนี�อื�น     

NCL Inter Logistics (S) Pte.Ltd. - - 327,000.00 - 
     

ค่านายหนา้คา้งจา่ย     

กรรมการ 1,203,414.51 - 1,203,414.51 - 
     

ค่าบาํเหน็จคา้งจ่าย     

กรรมการ 340,000.00         210,000.00  340,000.00         210,000.00  

           รวม 1,543,414.51         210,000.00  1,870,414.51         210,000.00  

           รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 1,543,414.51         210,000.00 2,837,588.31         210,000.00  
     

เงินกูย้ืมีระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั     

ยอดคงเหลือตน้ปี - - - - 

ใหกู้เ้พิ�มในระหวา่งปี 136,529.06 - - - 
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รับชาํระในระหวา่งปี - - - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 136,529.06 - - - 

 
 
 
 
 

    (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินรวม 

 2558 2557 2558 2557 

ซื�อที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์     

กรรมการ 15,716,159.00 - 15,716,159.00 - 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2558 บริษทัไดใ้หบ้ริษทัย่อยในประเทศสิงคโ์ปร์กู้ยืมจากในรูปสัญญาเงินกูยื้มอายุ 1 

ปี 

โดยคิดดอกเบี�ยระหวา่งกนัในอตัราร้อยละ 4.00  ต่อปี  
 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2558 บริษทัย่อยในประเทศสิงคโ์ปร์ไดกู้้ยืมเงินจากบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัในประเทศ

สิงคโ์ปร์โดยไม่มีการทาํสัญญาและไม่มีการคิดดอกเบี�ยระหวา่งกนั 
 

6.2 รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายระหวา่งกนั  
 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2558 2557 2558 2557 

รายไดค่้าบริการขนส่งและพิธีการกรมศุลกากร     

บริษทั เกรซ แอนด ์แกลมเมอร์ (ประเทศไทย) จาํกดั 292,842.62 249,054.73 292,842.62 249,054.73 
     

รายไดค่้าบริการ     

NCL Inter Logistics (S) Pte.Ltd. - - 3,914,475.72 - 

Transoffshore Logistics Pte.Ltd. 25,710,602.76 - 25,710,602.76 - 

 25,710,602.76 - 29,625,078.48 - 
     

ตน้ทุนบริการ     

NCL Inter Logistics (S) Pte.Ltd. - - 13,613,211.76 - 

Transoffshore Logistics Pte.Ltd. 44,629,224.74 - 44,629,224.74 - 

 44,629,224.74 - 58,242,436.50 - 
     

ค่าเช่า     
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กรรมการ 720,000.00 1,440,000.00 720,000.00 1,440,000.00 

บุคคลใกลชิ้ดกรรมการ 94,740.00 94,740.00 94,740.00 94,740.00 

 814,740.00 1,534,740.00 814,740.00 1,534,740.00 

     

 

 

 

 

 

 

6.3 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสําคญั  
 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2558 2557 2558 2557 

ผลประโยชน์ระยะสั�น 23,670,410.21 18,202,881.00 23,670,410.21 18,202,881.00 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 567,674.00 183,379.00 567,674.00 183,379.00 

 24,238,084.21 18,386,260.00 24,238,084.21 18,386,260.00 

 

6.4 ลกัษณะความสัมพนัธ์  
 

บริษทั ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

NCL Inter Logistics (S) Pte.Ltd. ถือหุน้ทางตรงและมีผูบ้ริหารร่วมกนั 

Transoffshore Logistics Pte.Ltd. ถือหุน้ทางตรงและมีผูบ้ริหารเป็นกรรมการ 

บริษทั ยูนิทรานส์ โกลบอล จาํกดั มีผูบ้ริหารร่วมกนั 

บริษทั วีพี อินเตอร์เนชั �นแนล โลจิสติกส์ (ประเทศไทย) จาํกดั มีผูถื้อหุน้และผูบ้ริหารร่วมกนั 

บริษทั เพชรสุราษฎร์ เทรดดิ �ง จาํกดั มีผูบ้ริหารร่วมกนั 

บริษทั เซเว่นเดย ์ไดอะลิซีส จาํกดั ถือหุน้โดยญาติกรรมการ 

บริษทั เกรซ แอนด ์แกลมเมอร์ (ประเทศไทย) จาํกดั มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
 

6.5 นโยบายการกาํหนดราคา  
 

รายการธุรกิจ              นโยบายการกาํหนดราคา 

ซื�อ-ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ ราคาประเมินจากผูป้ระเมินอิสระ 

ค่าขนส่งระหวา่งกนั ราคาเทียบเคียงกบับุคคลภายนอก 

รายไดค้่าบริการ ราคาทุน + 10 - 30% 

ค่าเช่าที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้าง ราคาประเมินจากผูป้ระเมินราคาอิสระ + 24% 

ค่าเช่าอาคารเพื�อจดัเก็บเอกสาร ราคาตามสัญญาเช่า 
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6.6 ภาระผูกพนั 
 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2557 บริษทัไดท้าํสัญญาเช่าที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้างจาํนวน 1 สัญญากบักรรมการ   

ท่านหนึ�งเป็นระยะเวลา 3 ปี ซึ� งสามารถต่ออายุได ้บริษทัมีภาระผูกพนัตอ้งจ่ายค่าเช่าปีละ 1.44 ลา้นบาท  
 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 บริษทัได้ทาํสัญญาเช่าอาคารจาํนวน 1 สัญญากับบุคคลใกล้ชิด

กรรมการเป็นระยะเวลา 3 ปี ซึ� งสามารถต่ออายุไดบ้ริษทัมีภาระผูกพนัตอ้งจ่ายค่าเช่าปีละ 0.09 ลา้นบาท 
 

ในระหว่างปี 2558 บริษทัได้ทาํสัญญาบริการขนส่งทางเรือกับบริษทัร่วมที�ประเทศสิงค์โปร์จาํนวน                    

1 สัญญา บริษทัมีภาระผูกพนัตอ้งแบ่งค่าตอบแทนในอตัราร้อยละ 50 ของกําไรขั�นตน้จากการขนส่งสําหรับ               

การขนส่งที�บริษทัร่วมเป็นผูจ้ดัหาลูกคา้มาใหบ้ริษทั ซึ� งปัจจุบนับริษทัไดย้กเลิกการใหบ้ริการดงักล่าวแลว้ 

 

7. ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 
 

ประกอบดว้ย 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2558 2557 2558 2557 

ลูกหนี�การคา้     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 169,316.17 105,744.15 290,939.89 105,744.15 

คา้งชาํระไม่เกิน 3 เดือน - 13,245.20 311,375.98 13,245.20 

คา้งชาํระ 3 – 6  เดือน - - - - 

คา้งชาํระ 6 – 12 เดือน - - - - 

คา้งชาํระเกินกวา่ 12 เดือน - - - - 

         รวม 169,316.17 118,989.35 602,315.87 118,989.35 

ลูกหนี� อื�น - - 1,079,946.11 - 

         รวม 169,316.17 118,989.35 1,682,261.98 118,989.35 
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8. ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น – กิจการอื�น 
 

ประกอบดว้ย 

  (หน่วย : บาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2558 2557 2558 2557 

ลูกหนี�การคา้     

เช็ครับลงวนัที�ล่วงหนา้ 1,406,135.41 970,495.31 1,406,135.41 970,495.31 

ลูกหนี�การคา้ 152,779,738.29 101,920,172.84 144,994,264.48 101,905,344.44 

         รวม 154,185,873.70 102,890,668.15 146,400,399.89 102,875,839.75 

หัก   ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญ (7,729,590.42) (9,985,845.29) (7,729,590.42) (9,985,845.29) 

         สุทธิ 146,456,283.28 92,904,822.86 138,670,809.47 92,889,994.46 

ลูกหนี� อื�น     

เงินทดรองจ่ายคา่พิธีการ 10,837,721.37 3,855,706.18 10,837,721.37 3,855,706.18 

หัก  คา่เผื�อหนี� สงสยัจะสูญ (1,549.41) (1,549.41) (1,549.41) (1,549.41) 

           สุทธิ 10,836,171.96 3,854,156.77 10,836,171.96 3,854,156.77 

ลูกหนี� อื�น 5,230,288.76 4,654,689.86 4,448,282.22 4,567,400.19 

หัก  คา่เผื�อหนี� สงสยัจะสูญ (87,418.16) (87,418.16) (87,418.16) (87,418.16) 

           สุทธิ 5,142,870.60 4,567,271.70 4,360,864.06 4,479,982.03 

เงินมดัจาํ 1,381,819.40 1,599,586.86 1,381,819.40 1,599,586.86 

ค่าเบี�ยประกนัจ่ายลว่งหน้า 2,596,823.47 2,639,707.83 2,596,823.47 2,639,707.83 

         รวมลกูหนี� อื�น 19,957,685.43 12,660,723.16 19,175,678.89 12,573,433.49 

            รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 166,413,968.71 105,565,546.02 157,846,488.36 105,463,427.95 
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ลูกหนี�การคา้ – กิจการอื�นจาํแนกตามอายุหนี� ที�คา้งชาํระไดด้งันี�  
 

    (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2558 2557 2558 2557 

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 79,860,788.40 52,322,338.54 76,128,364.67 52,307,510.14 

คา้งชาํระไม่เกิน 3 เดือน 53,527,779.79 39,109,949.76 49,984,021.37 39,109,949.76 

คา้งชาํระ 3 – 6  เดือน 3,779,940.37 1,282,872.11 3,270,648.71 1,282,872.11 

คา้งชาํระ 6 – 12 เดือน 7,931,846.77 209,644.31 7,931,846.77 209,644.31 

คา้งชาํระเกินกวา่ 12 เดือน 9,085,518.37 9,965,863.43 9,085,518.37 9,965,863.43 

           รวม 154,185,873.70 102,890,668.15 146,400,399.89 102,875,839.75 

หัก   ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญ (7,729,590.42) (9,985,845.29) (7,729,590.42) (9,985,845.29) 

           สุทธิ 146,456,283.28 92,904,822.86 138,670,809.47 92,889,994.46 

 

รายการเคลื�อนไหวของค่าเผื�อหนี� สงสัยจะสูญลูกหนี� การคา้ - กิจการอื�นสําหรับปีสิ� นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 

2558 และ 2557 มีดงันี�  

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2558 2557 

ยอดคงเหลือตน้ปี (9,985,845.29) (7,770,015.71) 

ตั�งเพิ �มในระหวา่งปี (631,034.79) (2,215,829.58) 

ไดรั้บชาํระคืนในระหวา่งปี 2,887,289.66 - 

ยอดคงเหลือปลายปี (7,729,590.42) (9,985,845.29) 
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เงินทดรองจ่ายค่าพิธีการจาํแนกตามอายุหนี� ที�คา้งชาํระไดด้งันี�  
 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2558 2557 

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 6,066,589.83 2,043,103.22 

คา้งชาํระไม่เกิน 3 เดือน 4,755,902.89 1,780,514.40 

คา้งชาํระ 3 – 6  เดือน 9,659.44 30,539.15 

คา้งชาํระ 6 – 12 เดือน 4,019.80 - 

คา้งชาํระเกินกวา่ 12 เดือน 1,549.41 1,549.41 

            รวม 10,837,721.37 3,855,706.18 

หกั   ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญ (1,549.41) (1,549.41) 

           สุทธิ 10,836,171.96 3,854,156.77 

 

รายการเคลื�อนไหวของค่าเผื�อหนี� สงสัยจะสูญเงินทดรองจ่ายค่าพิธีการ – กิจการอื�นสําหรับปีสิ� นสุดวนัที�          

31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 มีดงันี�  

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2558 2557 

ยอดคงเหลือตน้ปี (1,549.41) (33,630.90) 

ตั�งเพิ�มในระหวา่งปี - - 

ไดรั้บชาํระคืนในระหวา่งปี - 32,081.49 

ยอดคงเหลือปลายปี (1,549.41) (1,549.41) 

 

 รายการเคลื�อนไหวของค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญ – ลูกหนี� อื�นสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2558 และ 2557    

มีดงันี�  
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  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2558 2557 

ยอดคงเหลือตน้ปี (87,418.16) (87,418.16) 

ตั�งเพิ�มในระหวา่งปี - - 

ไดรั้บชาํระคืนในระหวา่งปี - - 

ยอดคงเหลือปลายปี (87,418.16) (87,418.16) 

 

 

ระยะเวลาการใหสิ้นเชื�อแก่ลูกคา้ของบริษทัมีระยะเวลาไม่เกิน 60 วนั 
 

บริษทัมีนโยบายตั�งค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญในอตัราร้อยละ 100 ของยอดลูกหนี�ที�ลูกหนี� รายนั�น ๆ ไม่มีการ

ติดต่อกบับริษทัอีกต่อไป  และคา้งชาํระมากกว่า 181 วนั (กรณีมีลูกหนี� การคา้คงเหลือมากกว่าเจา้หนี�การคา้ในราย

เดียวกนัจะพิจารณาตั�งค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญจากยอดลูกหนี�การคา้หลงัหกัลบดว้ยยอดเจา้หนี�การคา้) 

 

9. เงินฝากธนาคารติดภาระค ํ� าประกนั 
 
ทั�งจาํนวนเป็นเงินฝากธนาคารที�บริษทันาํไปคํ� าประกนัวงเงินสินเชื�อที�ไดรั้บจากธนาคารพาณิชยห์ลายแห่ง 

 

10. เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
 

ประเภทและมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนในบริษทัร่วมสามารถสรุปไดด้งันี�  
 

   (หน่วย: ลา้นเหรียญสิงค์โปร์) อตัราร้อยละ (หน่วย : ลา้นบาท) 

ชื�อบริษทั ประเภทกจิการ จดทะเบียนใน ทุนเรียกชาํระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน วิธีส่วนไดเ้สีย วิธีราคาทุน 

   2558 2557 2558 2557 2558 2557 2558 2557 

บริษัทร่วมแต่ละรายที�ไม่มีสาระสําคญั          

Transoffshore    

Logistics Pte.Ltd.      

ให้บริการจดัการระบบ              

โลจิสติกส(์Logistics Provider) 

สิงคโปร์ 1.00 1.00 22.22% 22.22% - 32.66 32.75 32.75 

หัก  ค่าเผื�อการดอ้ยค่า      - - (32.75) - 

       สุทธิ      - 32.66 - 32.75 

 

เมื�อวนัที� 22 ธันวาคม 2557 บริษทัได้ซื� อหุ้นสามญัใน TRANSOFFSHORE LOGISTICS PTE. LTD.      

จาํนวน 222,222 หุน้ ในราคาหุน้ละ 147.38 บาท  คดิเป็นสัดส่วนร้อยละ 22.22 ของทุนเรียกชาํระแลว้จากผูถื้อหุน้เดิม

ของบริษทัดงักล่าว  โดยบริษทัไดม้อบหมายตวัแทนเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการของบริษทัดงักล่าว 
 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัครั� งที� 7/2558 เมื�อวนัที� 12 พฤศจิกายน 2558 ไดมี้มติเห็นชอบใน

การขายเงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทั  Transoffshore Logistics Pte. Ltd. ในประเทศสิงคโ์ปร์ 
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ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมแต่ละรายที�มีสาระสําคญัสามารถสรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 2558  2557 

สินทรัพยห์มุนเวียน 22,760,133.95 63,060,647.87 

สินทรัพยไ์ม่หมนุเวียน 7,982,841.23 3,219,951.11 
   

หนี� สินหมนุเวียน 50,643,374.04 42,802,764.88 

หนี� สินไม่หมุนเวยีน - - 

ส่วนไดเ้สียที�ไมมี่อาํนาจควบคุม 2,091,625.16 - 
 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 สาํหรับปีสิ�นสุด 

 วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 

รายได ้ 113,572,062.92 

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น - 

ขาดทุนเบ็ดเสร็จ (41,286,607.80) 
  

เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม - 

 

รายการกระทบยอดข้อมูลทางการเงินข้างต้นกับมูลค่าตามบัญชีที�บันทึกบัญชีโดยวิธีส่วนได้เสียใน                

งบการเงินรวม มีดงันี�  

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 2558  2557 

สินทรัพยสุ์ทธิ (17,808,773.70) 23,477,834.10 

ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั 22.22% 22.22% 
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ส่วนแบ่งในสินทรัพยสุ์ทธิของกลุ่มบริษทั (3,957,109.52) 5,216,774.74 

รายการปรับปรุงเพื�อการบันทึกบัญชีตามวธิีส่วนได้เสีย   

สญัญาให้บริการเช่าพื�นที� 481,607.88 2,150,802.92 

ค่าความนิยม  25,910,990.71 25,107,424.80 

ค่าเผื�อการดอ้ยคา่ - ค่าความนิยม (25,910,990.71) - 

ส่วนแบ่งผลขาดทุนที�ไม่ไดรั้บรู้ 2,904,427.47 - 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยน 571,074.16 186,102.35 

ราคาตามบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สีย - 32,661,104.81 

 

11. เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
 

ส่วนประกอบของกลุ่มบริษทัในงบการเงินรวมและมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบการเงิน

เฉพาะกิจการสามารถสรุปไดด้งันี�  

    (หน่วย : ลา้นบาท) 

ชื�อบริษทั ทุนชาํระแลว้ 

(หน่วย : ลา้นเหรียญสิงคโปร์) สัดส่วนเงินลงทุน (%) วิธีราคาทุน เงินปันผล 

 2558 2557 2558 2557 2558 2557 2558 2557 
บริษทัย่อยที�ไม่มส่ีวนได้เสียที�ไม่มอีํานาจควบคุม       

NCL Inter  Logistics (S) Pte.Ltd.  0.50  0.50 100.00 100.00  12.47  12.47 - - 
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ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2558 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพย์ซึ� งคิดค่าเสื� อมราคาทั�งจาํนวนแลว้แต่ยงัใช้ดาํเนินงานอยู่            

ในราคาทุนจาํนวน 4.43 ลา้นบาท (2557 : จาํนวน 11.38 ลา้นบาท) 
 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2558  กลุ่มบริษทัได้จดจาํนองที�ดินพร้อมสิ� งปลูกสร้างราคาทุน 83.27 ล้านบาท 

(2557 : จาํนวน 20.56 ลา้นบาท) เพื�อค ํ� าประกนัสินเชื�อที�กลุ่มบริษทัไดรั้บจากธนาคารพาณิชย์หลายแห่งในวงเงิน 

420.00 ลา้นบาท (2557 : วงเงินจาํนวน 80.00 ลา้นบาท) 
 

สินทรัพย์ภายใตส้ัญญาเช่าทางการเงินที�กลุ่มบริษทัเป็นผูเ้ช่าซึ� งรวมแสดงในรายการขา้งตน้ประกอบดว้ย

อุปกรณ์และยานพาหนะมีราคาตามบญัชี ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2558 จาํนวน 123.06 ล้านบาท (2557 : จาํนวน     

118.03 ลา้นบาท) 

 

13. สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 

ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 

โปรแกรม

ระหวา่งติดตั�ง รวม 

ราคาทุน:-    

ณ วนัที� 1 มกราคม 2558 2,417,438.00 2,328,000.00 4,745,438.00 

ซื�อเพิ �ม  1,345,674.18   602,756.00   1,948,430.18  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558  3,763,112.18   2,930,756.00   6,693,868.18  

ค่าตดัจาํหน่ายสะสม:-    

ณ วนัที� 1 มกราคม 2558 (1,215,879.28) - (1,215,879.28) 

ค่าตดัจาํหน่ายสําหรับปี  (504,538.05)  -  (504,538.05) 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยน (3,926.75) - (3,926.75) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558  (1,724,344.08)  -  (1,724,344.08) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี:-    

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558  2,038,768.10   2,930,756.00   4,969,524.10  

 
 

 
 

ค่าตดัจาํหน่ายสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2558   504,538.05 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 

โปรแกรม

ระหวา่งติดตั�ง รวม 

ราคาทุน:-    

ณ วนัที� 1 มกราคม 2557 1,899,763.00 - 1,899,763.00 

ซื�อเพิ �ม 332,000.00 2,328,000.00 2,660,000.00 

โอนเขา้ 185,675.00 - 185,675.00 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 2,417,438.00 2,328,000.00 4,745,438.00 

ค่าตดัจาํหน่ายสะสม:-    

ณ วนัที� 1 มกราคม 2557 (924,838.57) - (924,838.57) 

ค่าตดัจาํหน่ายสําหรับปี (285,307.78) - (285,307.78) 

โอนเขา้ (5,732.93) - (5,732.93) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 (1,215,879.28) - (1,215,879.28) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี:-    

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 1,201,558.72 2,328,000.00 3,529,558.72 

 
 

 

 

ค่าตดัจาํหน่ายสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2557   285,307.78 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 

โปรแกรม

ระหวา่งติดตั�ง รวม 

ราคาทุน:-    

ณ วนัที� 1 มกราคม 2558 2,417,438.00 2,328,000.00 4,745,438.00 

ซื�อเพิ �ม 255,349.30 602,756.00 858,105.30 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 2,672,787.30 2,930,756.00 5,603,543.30 

ค่าตดัจาํหน่ายสะสม:-    

ณ วนัที� 1 มกราคม 2558 (1,215,879.28) - (1,215,879.28) 

ค่าตดัจาํหน่ายสําหรับปี (345,081.88) - (345,081.88) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 (1,560,961.16) - (1,560,961.16) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี:-    

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 1,111,826.14 2,930,756.00 4,042,582.14 

 
 

 

 

ค่าตดัจาํหน่ายสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2558   345,081.88 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 

โปรแกรม

ระหวา่งติดตั�ง รวม 

ราคาทุน:-    

ณ วนัที� 1 มกราคม 2557 1,899,763.00 - 1,899,763.00 

ซื�อเพิ �ม 332,000.00 2,328,000.00 2,660,000.00 

โอนเขา้ 185,675.00 - 185,675.00 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 2,417,438.00 2,328,000.00 4,745,438.00 

ค่าตดัจาํหน่ายสะสม:-    

ณ วนัที� 1 มกราคม 2557 (924,838.57) - (924,838.57) 

ค่าตดัจาํหน่ายสําหรับปี (285,307.78) - (285,307.78) 

โอนเขา้ (5,732.93) - (5,732.93) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 (1,215,879.28) - (1,215,879.28) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี:-    

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 1,201,558.72 2,328,000.00 3,529,558.72 

 
 

 

 

ค่าตดัจาํหน่ายสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2557   285,307.78 

 

14. เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั� นจากสถาบนัการเงิน 
 

ประกอบดว้ย 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2558 2557 

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร -  5,090,798.63  

เงินกูย้ืมระยะสั�น  189,829,967.12  77,619,535.10  

รวม 189,829,967.12  82,710,333.73  

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 กลุ่มบริษทัมีวงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและวงเงินกูย้ืมระยะสั� นกบัสถาบนัการเงิน       

หลายแห่งวงเงินจาํนวน 360.00 ลา้นบาท (2557 : จาํนวน 259.00 ลา้นบาท) โดยมีอตัราดอกเบี�ยร้อยละ 2.87 - 6.30   

ต่อปี (2557 : ร้อยละ 3.43 - 4.00 ต่อปี) 
 

วงเงินสินเชื�อดงักล่าวค ํ� าประกนัโดยที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้างและเงินฝากธนาคารของกลุ่มบริษทั  
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15. เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น – กิจการอื�น 
 

ประกอบดว้ย 

      (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2558 2557 2558 2557 

เจา้หนี�การคา้ 73,543,432.31  46,242,962.14  69,341,654.87 46,241,440.17 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 12,411,281.04  9,187,925.77  11,954,151.13 9,167,830.41 

เจา้หนี�อื�น 9,669,893.49 6,876,175.96 9,084,681.46 6,761,946.40 

เงินปันผลคา้งจ่าย 5,149.21 - 5,149.21 - 

             รวม 95,629,756.05 62,307,063.87 90,385,636.67 62,171,216.98 

 

16.  หนี�สินภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน 
 

เงินขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าการเงินระยะยาวมีดงันี�  

           (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 

 เจา้หนี�ตามสัญญา 

เช่าทางการเงิน 

ดอกเบี�ยจ่าย    

 รอตดับญัชี 

 

สุทธิ 

ไม่เกิน 1 ปี 27,619,871.07 (2,781,695.54) 24,838,175.53 

เกินกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี  35,501,257.91 (2,640,306.80) 32,860,951.11 

รวม 63,121,128.98 (5,422,002.34) 57,699,126.64 

 

         (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 

 เจา้หนี�ตามสัญญา 

เช่าทางการเงิน 

ดอกเบี�ยจ่าย     

รอตดับญัชี 

 

สุทธิ 

ไม่เกิน 1 ปี 26,262,536.37 (2,694,517.46) 23,568,018.91 

เกินกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี  29,753,562.03 (1,589,235.61) 28,164,326.42 

รวม 56,016,098.40 (4,283,753.07) 51,732,345.33 
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ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2558 กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาเช่าการเงินระยะยาวกบับริษทัลิสซิ�งหลายแห่งเพื�อเช่า

อุปกรณ์และยานพาหนะจาํนวน 83 สัญญา (2557 : จาํนวน 117 สัญญา) สัญญาเช่ากาํหนดชําระค่าเช่าเป็นงวด 

รายเดือนตั�งแต่เดือนละ 5,887.85 บาทถึงเดือนละ 443,345.80 บาท (2557 : ตั�งแต่เดือนละ 5,887.85 บาทถึงเดือนละ         

140,296.26 บาท) โดยมีระยะเวลาการเช่า 3 - 5 ปี (2557 : ระยะเวลาการเช่า 3-5 ปี) สัญญาเช่าดงักล่าวมีกรรมการของ

กลุ่มบริษทัเป็นผู้ค ํ� าประกัน กรรมสิทธิ� ในอุปกรณ์และยานพาหนะดงักล่าวจะโอนเป็นกรรมสิทธิ� ของกลุ่มบริษทั 

เมื�อกลุ่มบริษทัไดช้าํระเงินงวดสุดทา้ยตามสัญญาเช่า 
 

กลุ่มบริษทัตดัจ่ายดอกเบี�ยตามสัญญาเช่าการเงินสําหรับปีสิ� นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 จาํนวน         

4.08 ลา้นบาทและจาํนวน 4.75 ลา้นบาท โดยบนัทึกไวใ้นบญัชี “ตน้ทุนทางการเงิน” ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ตามลาํดบั 

 

17. ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 
 

การเปลี�ยนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานกรณีการเลิกจ้างหรือเกษียณอายุ                   

ตามขอ้กาํหนดของกฎหมายแรงงานสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 มีดงันี�  

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2558 2557 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์ ณ วนัที� 1 มกราคม  2,885,701.00 4,016,308.00 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 951,210.00 826,895.00 

ตน้ทุนดอกเบี�ย 91,756.00 144,185.00 

กาํไรจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมตทิางการเงิน - (2,275,811.00) 

ขาดทุนจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - 237,581.00 

จ่ายผลประโยชน์พนักงาน - (63,457.00) 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  3,928,667.00 2,885,701.00 

 

สมมติฐานในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�สําคญั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557    

มีดงันี�  

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2558 2557 

อตัราคดิลด ณ วนัสิ�นปี 3.18% 3.59% 

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงินเดือน 5% 5% 

อตัราส่วนของพนกังานที�คาดวา่จะลาออกก่อนเกษียณ 20% 20% 
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การเปลี�ยนแปลงสมมติฐานในการประมาณการภาระผูกพนั ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2558 จะมีผลกระทบต่อ

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน ดงันี�  
 

- ถา้อตัราคิดลดเพิ �มขึ�น 0.5%  ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานจะลดลง 215,582.00 บาท 

- ถา้อตัราคิดลดลดลง 0.5% ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานจะเพิ �มขึ�น 231,088.00 บาท 

- ถา้อตัราการเพิ �มขึ�นของเงินเดือนเพิ�มขึ� น 0.5% ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานจะเพิ �มขึ�นจาํนวน 

244,959.00 บาท 

- ถา้อัตราการเพิ �มขึ� นของเงินเดือนลดลง 0.5% ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานจะลดลงจาํนวน 

230,045.00 บาท 
 

ขอ้มูลเพิ�มเติมเกี�ยวกบัการครบกาํหนดของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน มีดงันี� 

 (หน่วย : บาท) 

 2558 2557 

จาํนวนที�คาดวา่จะตอ้งจ่ายสําหรับภาระผูกพนั   

- ไม่เกิน 1 ปี 140,009.00 80,000.00 
 

ณ 31 ธนัวาคม 2558 ระยะเวลาเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ของพนกังานของกลุ่มบริษทั

ประมาณ 20 ปี (2557 : 18 ปี) 

 

18. หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 

การเปลี�ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับปีสิ� นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2558  

และ 2557 มีดงันี�  
 

      (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 1 มกราคม  รับรู้ในกาํไร รับรู้ในกาํไรหรือ 31 ธนัวาคม  รับรู้ในกาํไร 31 ธนัวาคม  

 2557 หรือขาดทุน ขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 2557 หรือขาดทุน 2558 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 1,051,846.31 - - 1,051,846.31 - 1,051,846.31 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 63,416.90 - - 63,416.90 (73,697.20) (10,280.30) 

หนี�สินภายใตสั้ญญาเช่าการเงิน (3,480,835.76) (1,904,282.98) - (5,385,118.74) (1,576,841.65) (6,961,960.39) 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 803,261.60 181,524.60 (407,646.00) 577,140.20 - 577,140.20 

หนี�สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (1,562,310.95) (1,722,758.38) (407,646.00) (3,692,715.33) (1,650,538.85) (5,343,254.18) 
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      (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 1 มกราคม  รับรู้ในกาํไร รับรู้ในกาํไรหรือ 31 ธนัวาคม  รับรู้ในกาํไร 31 ธนัวาคม  

 2557 หรือขาดทุน ขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 2557 หรือขาดทุน 2558 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 1,051,846.31 - - 1,051,846.31 - 1,051,846.31 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 63,416.90 - - 63,416.90 - 63,416.90 

หนี�สินภายใตสั้ญญาเช่าการเงิน (3,480,835.76) (1,904,282.98) - (5,385,118.74) (1,576,841.65) (6,961,960.39) 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 803,261.60 181,524.60 (407,646.00) 577,140.20 - 577,140.20 

หนี�สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (1,562,310.95) (1,722,758.38) (407,646.00) (3,692,715.33) (1,576,841.65) (5,269,556.98)                                                                                                            

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�บริษทัไม่ไดรั้บรู้ไวใ้นงบแสดงฐานะการเงิน ประกอบดว้ย 

      (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2558 2557 2558 2557 

ผลขาดทุนสะสมทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ช ้     

- หมดอายใุนอีก 1 ปี  - - - - 

- หมดอายใุนอีก 2 -5 ปี  6,014,958.84                       -    6,014,958.84 - 

ผลแตกตา่งชั�วคราว 4,954,930.30 436,749.62 11,505,010.30 436,749.62 

                     รวม 10,969,889.14 436,749.62 17,519,969.14 436,749.62 

 

สินทรัพยแ์ละหนี�สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของเงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วมและบริษทัที�ควบคุม

ร่วมกนัที�กลุ่มบริษทัไม่ไดรั้บรู้ไวใ้นงบแสดงฐานะการเงินประกอบดว้ย 

      (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2558 2557 2558 2557 

สินทรัพยภ์าษเีงินได้รอการตดับญัชีที�ยงัไมไ่ด้รับรู้    

- บริษทัร่วม 6,550,080.58 17,859.62 - - 

- บริษทัยอ่ย 393,686.42 15,602.72 - - 

                     รวม 6,943,767.00 33,462.34 - - 
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19. ทุนเรือนหุน้ 
 

การเปลี�ยนแปลงของทุนเรือนหุน้สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 มีดงันี�  
 

 จาํนวนหุน้ หุน้สามญั 

 (หน่วย : หุน้) (หน่วย : บาท) 

ทุนจดทะเบียน   

ณ วนัที� 1 มกราคม 2557   420,000,000 105,000,000.00 

เพิ �มทุนในระหวา่งปี - - 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 420,000,000 105,000,000.00 

เพิ �มทุนในระหวา่งปี - - 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 420,000,000 105,000,000.00 

   

 
 

 จาํนวนหุ้น หุ้นสามญั ส่วนเกนิมลูค่าหุ้น รวม 

 (หน่วย : หุ้น) (หน่วย : บาท) (หน่วย : บาท) (หน่วย : บาท) 

ทุนที�ออกและเรียกชาํระแลว้     

ณ วนัที� 1 มกราคม 2557 325,000,000 81,250,000.00 48,750,000.00 130,000,000.00 

เพิ�มทุนในระหวา่งปี 95,000,000 23,750,000.00 147,250,000.00 171,000,000.00 

คา่ใชจ้่ายในการจาํหน่ายหุ้นสามญั   -   - (5,076,572.74) (5,076,572.74) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 420,000,000 105,000,000.00 190,923,427.26 295,923,427.26 

เพิ�มทุนในระหวา่งปี   -   -   -   - 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 420,000,000 105,000,000.00 190,923,427.26 295,923,427.26 

 

เมื�อวนัที� 3 - 5 พฤศจิกายน 2557 บริษทัเสนอขายหุ้นสามญัจาํนวน 95.00 ล้านหุ้นแก่ประชาชนทั �วไป          

เป็นครั� งแรก  หุน้สามญัดงักล่าวมีมูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.25 บาทโดยเสนอขายในราคาหุ้นละ 1.80 บาท รวมเป็นเงิน

ทั�งสิ�น 171.00 ลา้นบาท บริษทับนัทึกค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัการจดัจาํหน่ายหุ้นสุทธิจากภาษีเงินไดจ้าํนวน 5.08 ลา้นบาท                        

เป็นรายการหกัในบญัชีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญัและจดทะเบียนเพิ �มทุนชาํระแลว้ของบริษทัจาก 81.25 ลา้นบาท                 

เป็นจาํนวน 105.00 ล้านบาท  คิดเป็นหุ้นสามัญจาํนวน 420.00 ล้านหุ้นในมูลค่าหุ้นที�ตราไวหุ้้นละ 0.25 บาท                    

กบักระทรวงพาณิชยเ์มื�อวนัที� 6 พฤศจิกายน 2557 
 

ตามมติที�ประชุมวสิามญัผูถ้ือหุน้ครั� งที� 1/2558 เมื�อวนัที� 15 ธนัวาคม 2558 มีมติดงันี�  
 

-  อนุมติัการออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุน้สามญัที�ออกใหม่ของบริษทัรุ่นที� 1 (NCL-W1) 

เพื�อจดัสรรใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้เดิมจาํนวน 140,000,000 หน่วย  โดยไม่คิดมูลค่าและมีอตัราส่วนเท่ากบั 3 หุ้นสามญัเดิมต่อ  
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1 หน่วยใบสําคัญแสดงสิทธิ  โดยกําหนดราคาการใช้สิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิเท่ากับ 4.00 บาทต่อหุ้น                     

โดยใบสําคญัแสดงสิทธิมีอายุ 2 ปี นบัแต่วนัที�ออกและเสนอขาย 

-  อนุมตัิการเพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษทัอีกจาํนวน 35,000,000.00 บาท จากเดิม 105,000,000.00 บาท              

เป็น 140,000,000.00 บาท  โดยการออกหุน้สามญัเพิ�มทุนจาํนวน 140,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.25 บาท เพื�อรองรับ

การใชสิ้ทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิรุ่นที� 1 (NCL-W1) และ 

 

-  อนุมตัิการจดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทุนจาํนวน 140,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.25 บาท เพื�อรองรับการใช้สิทธิ

แปลงสภาพของใบสําคญัแสดงสิทธิรุ่นที� 1 (NCL-W1) ที�ออกและเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม 
 

บริษทัได้ดาํเนินการเปลี�ยนแปลงทุนจดทะเบียนต่อกรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์เมื�อวนัที�              

23 ธนัวาคม 2558 สําหรับการเพิ�มทุนจดทะเบียนดงักล่าว 

 

ใบสําคญัแสดงสิทธิเพื�อซื�อหุน้สามญั (NCL-W1) 
 

เมื�อวนัที� 20 มกราคม 2559 บริษทัไดจ้าํหน่ายใบสําคญัแสดงสิทธิเพื�อซื�อหุ้นสามญั (NCL-W1) จาํนวน 

139,997,497 หน่วยให้กบัผูถื้อหุ้นเดิมในอตัรา 3 หุ้นสามญัเดิมต่อใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ราคาเสนอขาย               

หน่วยละ 0 บาท โดยใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุน้สามญั (NCL-W1) มีรายละเอียดโดยสรุปดงันี�  
 

- เป็นแบบระบุชื�อผูถ้ือและเปลี�ยนมือได ้

- เป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

- อายุใบสําคญัแสดงสิทธิ 2 ปี 

- วนัที�ออกใบสําคญัแสดงสิทธิ 20 มกราคม 2559 

- ใช้สิทธิไดทุ้กวนัทาํการสุดทา้ยของเดือนมิถุนายนและเดือนธันวาคม เริ� มครั� งแรก 30 มิถุนายน 2559 

และใชสิ้ทธิครั� งสุดทา้ยในวนัที�ใบสําคญัแสดงสิทธิมีอายุครบ 2 ปีนบัจากวนัที�ออกใบสําคญัแสดงสิทธิ 

- อตัราการใชสิ้ทธิคือใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยมีสิทธิซื�อหุน้สามญั 1 หุน้ (ราคาพาร์ 0.25 บาท) 

- ราคาใชสิ้ทธิ 4.00 บาท ต่อหุน้ 
 

การจดัการความเสี�ยงในส่วนของทุน 
 

วตัถุประสงคข์องกลุ่มบริษทัในการบริหารทุนของกลุ่มบริษทันั�นเพื�อดาํรงไวซึ้� งความสามารถในการดาํเนินงาน

อย่างต่อเนื�องของกลุ่มบริษทัเพื�อสร้างผลตอบแทนต่อผูถ้ือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผูที้�มีส่วนไดเ้สียอื�น และเพื�อ

ดาํรงไวซึ้�งโครงสร้างของทุนที�เหมาะสมเพื�อลดตน้ทุนทางการเงินของทุน 
 

ในการดาํรงไวห้รือปรับโครงสร้างของทุน กลุ่มบริษทัอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กบัผู้ถือหุ้น              

การคืนทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ การออกหุน้ใหม่ หรือการขายทรัพยสิ์นเพื�อลดภาระหนี� 
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20.    สํารองตามกฎหมาย 
 

เพื�อใหเ้ป็นไปตามมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้งจดัสรรกาํไรสุทธิ

ประจาํปีส่วนหนึ�งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัหกัดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา  

(ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองนี� จะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่

สามารถนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผล 

 

21. ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้
 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท้ี�รับรู้ในกาํไรสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 มีดงันี�  

      (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2558 2557 2558 2557 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั   -  4,277,991.70  -  4,277,991.70  

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกตา่ง

ชั�วคราวที�รับรู้เมื�อเริ�มแรกและที�กลบัรายการ  

 

1,650,538.85 

  

1,722,758.38  1,576,841.65 

  

1,722,758.38  

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดที้�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 1,650,538.85 6,000,750.08 1,576,841.65 6,000,750.08 

 

ความสัมพนัธ์ระหวา่งค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดก้บักาํไร(ขาดทุน)ทางบญัชีสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2558  

และ 2557 มีดงันี�  

      (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2558 2557 2558 2557 

กาํไร(ขาดทุน)ทางบญัชี (78,954,044.10) 25,543,392.02 (81,007,454.99) 25,710,703.43 

 
    

อตัราภาษีที�ใช้ 20% 20% 20% 20% 

ภาษเีงินไดค้าํนวณตามอัตราภาษีที�ใช ้ (15,790,808.82) 5,108,678.40 (16,201,491.00) 5,142,140.69 

ผลตา่งอตัราภาษีที�ใชข้องบริษทัยอ่ยในตา่งประเทศ (58,923.47) - - - 

กาํไรที�ได้รับยกเวน้ของบริษทัยอ่ย (186,009.83) - - - 

ส่วนของคา่ใช้จ่ายที�ไมส่ามารถหักในการคาํนวณกาํไรทางภาษ ี 978,803.65 481,601.05 746,305.03 481,601.10 

รายจ่ายที�สามารถหักไดเ้พิ �มขึ�นในการคาํนวณกาํไรทางภาษี (354,634.57) (59,741.33) (47,943.31) (59,741.33) 

ส่วนแบง่ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 6,532,220.96 17,859.62 - - 

ผลแตกตา่งชั �วครวที�ไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับัญชี 4,518,180.68 436,749.62 11,068,260.68 436,749.62 

ขาดทุนจากการดาํเนินงาน 6,011,710.25 15,602.72 6,011,710.25 - 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 1,650,538.85 6,000,750.08 1,576,841.65 6,000,750.08 
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ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท้ี�รับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557    มีดงันี�  

      (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2558 2557 2558 2557 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดภ้าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั     

ค่าใชจ่้ายในการจาํหน่ายหุ้นสามญั - (1,269,143.19) - (1,269,143.19) 

รวมค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดที้�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน - (1,269,143.19) - (1,269,143.19) 

 

22. กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ 
 

กาํไรหรือขาดทุนต่อหุน้ขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรหรือขาดทุนสําหรับปีที�เป็นของผูถื้อหุ้นสามญั 

(ไม่รวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น)  ด้วยจาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักของหุ้นสามัญที�ชําระแล้วและ

ออกจาํหน่ายอยู่ในระหวา่งปี 
 

สําหรับกาํไรต่อหุน้ปรับลด จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยที�ออกและชาํระแลว้ไดป้รับปรุงดว้ยจาํนวนหุ้นสามญั

เทียบเท่าปรับลดโดยสมมติว่าหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลดไดแ้ปลงเป็นหุ้นสามญัทั�งหมด ซึ� งคาํนวณจากจาํนวนถวั

เฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกัของหุน้สามญัที�บริษทัตอ้งออกเพื�อแปลงหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลดทั�งหมดให้เป็นหุ้นสามญัโดย

ส ม ม ติ 

วา่หากนาํเงินที�ไดรั้บจากการใชสิ้ทธิจากใบสําคญัแสดงสิทธิดงักล่าวมาซื�อหุน้สามญักลบัคืนในราคาตลาดหุ้นสามญั

เทียบเท่าปรับลด ได้แก่ ใบสําคัญแสดงสิทธิซื�อหุ้นสามญัในกรณีที�ราคาตามสิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิมี                   

มูลค่าตํ�ากวา่ราคาตลาด 
 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2558 บริษทัไม่ไดค้าํนวณจาํนวนของหุ้นสามญัเทียบเท่าที�บริษทัอาจตอ้งออกสําหรับ

ใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุน้สามญั เนื�องจากราคาการใช้สิทธิสูงกวา่มูลค่ายุติธรรมถวัเฉลี�ยของหุน้สามญั 

 

23.  เงินปันผลจ่าย 
 

ตามรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นครั� งที� 1/2558 เมื�อวนัที� 28 เมษายน 2558 มีอนุมติัการจ่ายเงินปันผลให้กับ          

ผูถ้ือหุ้นสําหรับผลประกอบการประจาํปี 2557 ในอตัราหุ้นละ 0.023809 บาทเป็นจาํนวนเงิน 10.00 ล้านบาท            

โดยบริษทัไดจ้่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ในเดือนพฤษภาคม 2558 ( 2557 : จาํนวน 25.00 ลา้นบาท ) 
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24. ขอ้มูลเพิ�มเติมเกี�ยวกบักระแสเงินสด  

 

24.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย 

      (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2558 2557 2558 2557 

เงินสด 845,787.02  860,000.00  845,00.00 860,000.00 

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 43,687,895.44  43,186,216.40  17,300,320.71 32,209,051.17 

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 24,022,293.26  39,963,397.23  24,022,293.26  39,963,397.23  

 รวม 68,555,975.72  84,009,613.63  42,167,613.97 73,032,448.40 

 

24.2 รายการที�ไม่เป็นตวัเงิน 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2558 2557 2558 2557 

ตดัจาํหนา่ยกาํไรจากการขายแลว้เชา่กลับ 114,444.44 686,666.64 114,444.44 686,666.64 

ซื�อสินทรัพยย์งัไม่ไดจ้่ายชาํระ - 95,979.00 - 95,979.00 

ซื�อสินทรัพยต์ามสญัญาเช่าการเงิน 34,053,739.00 - 34,053,739.00 - 

โอนที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ไปเป็นสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน - 179,942.07 - 179,942.07 

 

25. ผลประโยชน์ของพนกังาน  
 

 25.1    กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ 
 

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2558 กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงานสําหรับ              

การจ่ายสมทบเงินเขา้กองทุนสํารองเลี� ยงชีพเป็นจาํนวน 2.37 ลา้นบาทและจาํนวน 2.37 ลา้นบาทในงบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการตามลาํดบั (2557 : จาํนวน 2.37 ลา้นบาทและจาํนวน 2.37 ลา้นบาท

ใน                  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ)  
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 25.2    ผลประโยชน์พนกังานกรณีการเลิกจา้งหรือเกษียณอายุ 
 

 สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังานกรณี       

การเลิกจา้งหรือเกษียณอายุตามขอ้กาํหนดของกฎหมายแรงงาน ดงันี�   

      (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2558 2557 2558 2557 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน     

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 951,210.00 826,895.00 951,210.00 826,895.00 

ดอกเบี�ยจ่าย 91,756.00 144,185.00 91,756.00 144,185.00 

รวมส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 1,042,966.00 971,080.00 1,042,966.00 971,080.00 

     

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น     

กาํไรขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน - (2,275,811.00) - (2,275,811.00) 

กาํไรขาดทุนจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - 237,581.00 - 237,581.00 

รวมส่วนที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น - (2,038,230.00) - (2,038,230.00) 

รวม 1,042,966.00 (1,067,150.00) 1,042,966.00 (1,067,150.00) 

 

รายการค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานกรณีการเลิกจา้งหรือเกษียณอายุสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2558 

และ 2557 ไดแ้สดงรวมอยู่ในรายการประเภทต่าง ๆ ดงันี�   

      (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2558 2557 2558 2557 

ตน้ทุนบริการ 106,209.00 236,795.33 106,209.00 236,795.33 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 369,083.00 550,905.67 369,083.00 550,905.67 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 567,674.00 183,379.00 567,674.00 183,379.00 

รวม 1,042,966.00 971,080.00 1,042,966.00 971,080.00 
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26. ค่าใชจ้่ายแยกตามลกัษณะ 
 

รายการบางรายการที�รวมอยู่ในการคาํนวณกาํไรสุทธิสําหรับปีสิ� นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 

สามารถนาํมาแยกตามลกัษณะไดด้งันี�  

      (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2558 2557 2558 2557 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 120,853,555.13 82,566,517.99 115,413,415.33 82,566,517.99 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 24,238,084.21 18,386,260.00 24,238,084.21 18,386,260.00 

ค่าเสื�อมราคา 20,139,553.88 17,456,079.17 19,687,129.09 17,456,079.17 

ค่าตดัจาํหน่าย 504,537.96 285,307.78 345,081.89 285,307.78 

ค่าระวางเรือและอากาศ 649,797,857.87 524,361,462.64 622,022,716.97 524,361,462.64 

ค่าบริการผ่านพิธีการกรศลุกากร 31,469,924.70 38,967,068.17 31,398,845.97 38,967,068.17 

ค่านายหนา้ 59,469,181.21 40,654,279.35 57,406,688.64 40,654,279.35 

ค่าขนส่ง 93,458,262.75 66,167,306.57 93,454,193.84 66,167,306.57 

 ค่าใชจ่้ายหัวลาก  62,855,690.25  50,372,776.78    62,855,690.25  50,372,776.78 

 ขาดทุนจากการดอ้ยคา่เงินลงทุน   32,750,400.00  -   32,750,400.00  - 

 ขาดทุนจากการตดัจ่ายเงินประกนั   18,494,850.00  -  18,494,850.00  - 

 หนี�สงสัยจะสูญ     4,704,648.64  2,183,748.09  4,704,648.64  2,183,748.09 

 ค่าเช่าและคา่บริการ     22,573,842.34  19,277,183.20  21,962,258.11  19,277,183.20 

 ค่าโฆษณาส่งเสริมการขาย     1,836,912.05  2,073,757.72 1,691,628.79  2,073,757.72 

 ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง      9,422,014.10  4,771,403.28 9,372,852.45  4,771,403.28 

 ค่ารับรอง      4,293,466.81  3,753,329.20 4,130,962.98  3,753,329.20 

 ค่าบริการทางเรือ  6,121,298.90 4,895,592.37 6,121,298.90 4,895,592.37 
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27. ส่วนงานดาํเนินงาน 
 

กลุ่มบริษทัระบุส่วนงานดาํเนินงานโดยอา้งอิงจากรายงานภายในของกลุ่มบริษทั  ซึ� งรายงานดงักล่าวไดรั้บ          

การสอบทานโดยผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานเป็นประจาํเพื�อการจดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วนงาน 

และประเมินผลการปฏิบตัิงานของส่วนงาน 
 

กลุ่มบริษทัจาํแนกส่วนงานดาํเนินงานโดยพิจารณาจากประเภทการให้บริการ โดยกลุ่มบริษทัมีส่วนงาน

ดาํเนินงานรวม 3 ส่วนงาน ประกอบดว้ย ส่วนงานให้บริการขนส่งและขนถ่ายสินคา้ทางบก  ให้บริการบริหารและ

จดัการขนส่งและพิธีการกรมศุลกากร (Freight Forwarder) และให้บริการขนส่งและกระจายสินคา้ระหว่างประเทศ 

(NVOCC) 
 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลกาํไรหรือขาดทุนของส่วนงาน  โดยพิจารณาจากกาํไรขั�นตน้ของส่วนงานโดยไม่ได้

รวมรายการรายไดอ้ื�น ดอกเบี�ยรับ กาํไรจากการอตัราแลกเปลี�ยน ค่าใช้จ่ายส่วนกลางต่าง ๆ และตน้ทุนทางการเงิน             

ในการวดัผลกาํไรหรือขาดทุนของส่วนงาน  
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ปี 2558 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากการใหบ้ริการกบัลูกคา้รายใหญ่จาํนวน 1 ราย เป็นจาํนวนเงิน 154.49 ลา้นบาท      

จากส่วนงานใหบ้ริการบริหารและจดัการขนส่งและพิธีการกรมศุลกากร (2557 : กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากการ

ใหบ้ริการกบัลูกคา้รายใหญ่จาํนวน 1 ราย เป็นจาํนวนเงิน 131.46 ลา้นบาท จากส่วนงานใหบ้ริการบริหารและจดัการ

ขนส่งและพิธีการกรมศุลกากร) 

 

28. เครื�องมือทางการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัตอ้งเผชิญกบัความเสี� ยงทางการเงินที�สําคญั ไดแ้ก่ ความเสี� ยงจากอตัราดอกเบี�ย ความเสี�ยงจาก              

อตัราแลกเปลี�ยนและความเสี�ยงดา้นการให้สินเชื�อ อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษทัไม่มีนโยบายที�จะประกอบธุรกรรม               

ตราสารทางการเงินที�เป็นตราสารอนุพนัธ์เพื�อการเก็งกาํไรหรือเพื�อการคา้ 
 

28.1 ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย 
 

ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยที�เกิดขึ�นจากความผนัผวนของอตัราดอกเบี� ยในทอ้งตลาดในอนาคต ซึ� งจะส่งผล

กระทบต่อการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี� ยเนื�องจาก                  

มีเงินฝากธนาคารพาณิชย์ สินเชื�อกบัธนาคารพาณิชย์ เงินกู้ยืมระยะสั� นจากบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกันและหนี� สินตาม               

สัญญาเช่าทางการเงิน อย่างไรก็ตามสินทรัพย์ทางการเงินและหนี� สินทางการเงินดงักล่าวมีอตัราดอกเบี�ยใกล้เคียง                

กบัอตัราดอกเบี�ยในทอ้งตลาดกลุ่มบริษทัจึงเชื�อวา่จะไม่มีความเสี�ยงที�เป็นสาระสําคญัจากอตัราดอกเบี�ย 
 

  จาํนวนเงิน (หน่วย : บาท) อตัราดอกเบี�ย (ร้อยละ : ต่อปี) 

 งบการเงินรวม 

 2558 2557 2558 2557 

เงินฝากออมทรัพย ์ 43,687,895.44  43,186,216.40  0.50% 0.50% 

เงินฝากธนาคารที�ติดภาระคํ� าประกนั 74,747,131.29  71,518,288.79  0.50% - 2.50% 0.629% - 2.50% 

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร - 5,090,798.63  2.87% - 6.30% 3.95% - 4.75% 

เงินกู้ยืมระยะสั� นจากสถาบนัการเงิน 189,829,967.12  77,619,535.10  3.10% - 3.39% 3.25% - 4.00% 

หนี� สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน 57,699,126.64  51,732,345.33  2.99% - 5.00% 2.99% - 5.00% 
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  จาํนวนเงิน (หน่วย : บาท) อตัราดอกเบี�ย (ร้อยละ : ต่อปี) 

 งบการเงินฉพาะกิจการ 

 2558 2557 2558 2557 

เงินฝากออมทรัพย ์ 17,300,320.71 32,209,051.17 0.50% 0.50% 

เงินฝากธนาคารที�ติดภาระคํ� าประกนั 74,747,131.29 71,518,288.79 0.50% - 2.50% 0.629%-2.50% 

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร - 5,090,798.63 2.87% - 6.30% 3.95% - 4.75% 

เงินกู้ยืมระยะสั� นจากสถาบนัการเงิน 189,829,967.12 77,619,535.10 3.10%-3.39% 3.70%-3.95% 

หนี� สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน 57,699,126.64 51,732,345.33 2.99% - 5.00% 2.99% - 5.00% 
 

28.2 ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน 
 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนในสกุลเงินตราต่างประเทศ เนื�องจากมีรายการ

ค้ากับลูกหนี� การค้าและเจ้าหนี� การค้าที�เป็นเงินตราต่างประเทศ  ซึ� งฝ่ายบริหารได้บริหารความเสี� ยงจากอตัรา

แลกเปลี�ยน    โดยเขา้ทาํสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้แลว้แต่กรณี 
 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือที�มีสาระสําคญัของสินทรัพย์และหนี� สิน                 

ทางการเงินที�เป็นเงินตราต่างประเทศดงันี�  

 งบการเงินรวม 

 2558 2557 

สกุลเงิน สินทรัพย ์ หนี� สิน สินทรัพย ์ หนี� สิน 

เหรียญสหรัฐ 1,223,709.40 746,407.63  731,972.25   459,671.03  

ปอนดส์เตอริงค ์ 4,597.84 4,447.32  3,031.96   3,783.26  

ยูโร - 19,478.60 -  1,086.00  

ดอลลาร์สิงคโปร์ - 8,696.55 -  23,608.55  

ริงกิตมาเลเซีย - 37,397.60 - - 

ดอลลาร์นิวซีแลนด ์ - 184.70 - - 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2558 2557 

สกุลเงิน สินทรัพย ์ หนี� สิน สินทรัพย ์ หนี� สิน 

เหรียญสหรัฐ 1,153,856.20 721,997.01 731,403.85 459,656.03 

ปอนดส์เตอริงค ์ 4,597.84 4,447.32 3,031.96 3,783.26 

ยูโร - 1,327.69 - 1,086.00 

ริงกิตมาเลเซีย - 36,447.60 - - 

ดอลลาร์สิงคโปร์ - 8,696.55 - 23,608.55 
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28.3     ความเสี�ยงดา้นการใหสิ้นเชื�อ 
 

ความเสี�ยงดา้นการใหสิ้นเชื�อเกิดจากการที�คู่สัญญาไม่สามารถหรือไม่ประสงค์จะปฏิบติัตามข้อตกลงที�ให้ไว ้  

กับกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษทัมีนโยบายในการป้องกันความเสี� ยงนี� โดยการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของคู่ค้า                       

จาํกดัการอนุมติัวงเงินสินเชื�อมูลค่าสูงสุดของความเสี�ยงดา้นการให้สินเชื�อคือ มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์ดงักล่าว

สุทธิจากค่าเผื�อหนี� สงสัยจะสูญตามที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  นอกจากนี� กลุ่มบริษทัไม่มีความเสี� ยง                      

จากการกระจุกตวัของสินเชื�อที�มีนยัสําคญั  
 

28.4 มูลค่ายติุธรรม 
 

ราคาตามบญัชีของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสั� นจากสถาบนัการเงินมีมูลค่าใกลเ้คียงกบัมูลค่ายุติธรรม เนื�องจากมีระยะเวลา           

ครบกาํหนดชาํระระยะสั� น ส่วนเงินกู้ยืมตามสัญญาเช่าการเงินและเงินกู้ยืมระยะยาวมีอตัราดอกเบี�ยใกล้เคียงกับ         

สภาวะตลาด ดงันั�นราคาตามบญัชีของสัญญาเช่าการเ งินและเงินกู้ยืมระยะยาวดงักล่าวมีมูลค่าใกล้เคียงกับ                   

มูลค่ายุติธรรม  

 

29. การวดัมูลค่ายุติธรรม 
 

ตั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2558 เป็นตน้ไป  บริษทัไดถ้ือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 13 

เรื�อง การวดัมูลค่ายุติธรรม  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัดงักล่าวไดใ้ห้คาํนิยามมูลค่ายุติธรรมว่าเป็นราคา             

ที�จะไดรั้บจากการขายสินทรัพย์ หรือราคาที�จะตอ้งจ่ายเพื�อชาํระหนี� สินในรายการที�เกิดขึ�นในสภาพปกติระหว่าง                 

ผูร่้วมตลาด ณ วนัที�มีการวดัมูลค่า  โดยไม่คาํนึงวา่ราคาดงักล่าวจะสังเกตไดโ้ดยตรงหรือไดม้าจากการประมาณการ

โดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าวธีิอื�น 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัดงักล่าวกาํหนดให้บริษทัตอ้งเปิดเผยข้อมูลเกี�ยวกับการวดัมูลค่า

ยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินซึ�งมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัสินทรัพย์และหนี� สิน

ดงักล่าวกาํหนดหรืออนุญาตให้ทาํการวดัมูลค่ายุติธรรมหรือต้องเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  นอกจากนี� มาตรฐาน                       

การรายงานทางการเงินฉบบัดงักล่าวกาํหนดให้ถือปฏิบตัิโดยใช้วิธีเปลี�ยนทนัทีเป็นตน้ไปโดยไม่ตอ้งถือปฏิบตัิกบั

ขอ้มูลเปรียบเทียบ 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัดงักล่าวกาํหนดลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรมเป็น 3 ระดบัตามประเภท

ของขอ้มูลที�นาํมาใชใ้นเทคนิคการประเมินมูลค่าเพื�อวดัมูลค่ายุติธรรม ดงันี�  
 

ระดบั 1 : เป็นขอ้มูลราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหนิ� สินอย่างเดียวกนัและบริษทั

สามารถเขา้ถึงตลาดนั�น  ณ วนัที�วดัมลูค่า 

ระดบั 2 : เป็นขอ้มูลอื�นที�สงัเกตไดไ้ม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้มสําหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินนั�น 

ระดบั 3 : เป็นขอ้มูลที�ไมส่ามารถสงัเกตไดส้ําหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินนั�น 

 

ขอ้มูลเกี�ยวกบัสินทรัพยแ์ละหนี�สินของบริษทับางรายการที�ไม่ไดว้ดัมูลค่ายุติธรรมในงบแสดงฐานะการเงิน            

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 ไดก้ล่าวไวแ้ลว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ที� 28.4 

 

30. ภาระผูกพนัและหนี� สินที�อาจจะเกิดขึ�น 
 

30.1  ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2558 กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาเช่าพื�นที�และสัญญาบริการกบับุคคลภายนอกหลายแห่ง                       

โดยมีระยะเวลาการเช่าตั� งแต่ 1 - 3 ปี และสามารถต่ออายุได้ กลุ่มบริษทัมีข้อผูกมดัที�จะจ่ายค่าเช่าและ

ค่าบริการ             ตามสัญญาเดือนละ 662,685.37 บาท (2557 : เดือนละ 373,117.17 บาท) 
 

30.2  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัในการใหธ้นาคารภายในประเทศ ออกหนงัสือคํ� าประกนั 

จาํนวน 1.53 ลา้นบาท (2557 : 1.53 ลา้นบาท) 
 

30.3   ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558  กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาออกแบบโครงสร้างทางสถาปัตยกรรมอาคาร

สํานกังานกบับุคคลภายนอกแห่งหนึ�งจาํนวน 0.95 ลา้นบาท (2557 : 0.95 ลา้นบาท) 

 

31.    เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัครั� งที� 2 /2559 เมื�อวนัที� 29 กุมภาพนัธ์ 2559 มีมติดงัต่อไปนี�  
 

-  อนุมตัิการโอนทุนสํารองตามกฎหมายและส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญัเพื�อนํามาลา้งผลขาดทุนสะสมของ

บริษทัเพื�อนาํเสนอต่อผูถ้ือหุน้ 

-  อนุมติัแผนการร่วมทุนกบั Legend Singapore เพื�อจดัตั�งบริษทั Legend Thailand ในเดือนเมษายน 2559 
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32.    คดีความฟ้องร้อง 
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558  บริษทัมีคดีความที�ถูกฟ้องร้องดงันี�  

-  บริษทัถูกฟ้องร้องจากบริษทัแห่งหนึ�งในขอ้หาผิดสัญญารับขนส่งสินคา้ระหว่างประเทศที�ศาลทรัพย์สิน              

ทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลางโดยมีทุนทรัพย์ในการฟ้องร้องที� 121,289.00 บาท ซึ� งอยู่

ระหวา่งทนายจาํเลยทาํคาํใหก้ารแกข้อ้หาแห่งคดีและศาลนดัไกล่เกลี�ยใหก้ารแกข้อ้หาแห่งคดีและสืบพยาน

ในวนัที� 29 กุมภาพนัธ์ 2559 
 

-  บริษทัและพนกังานขบัรถของบริษทัถูกฟ้องร้องจากพนกังานอยัการคดีศาลแขวงนนทบุรีในขอ้หาบรรทุก

นํ� าหนกัสินค้าเกินกว่าที�กฎหมายกําหนด ศาลมีคาํสั �งเมื�อวนัที� 8 ธันวาคม 2558 ให้ริบรถยนต์ของกลาง         

ซึ� งทางบริษทัร้องขอขยายอุทธรณ์จนถึงวนัที� 8 กุมภาพนัธ์ 2559 และทนายผู้ร้องทาํคาํอุทธรณ์คาํสั �งศาล            

ยื�นภายในกาํหนด (ราคาตามบญัชีเท่ากบั 953,074.95 บาท) 
 

33. การจดัประเภทรายการบญัชีใหม่ 
 

รายการบางรายการในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2557 ไดมี้การจดัประเภท

รายการใหม่เพื�อให้สอดคลอ้งกบัการแสดงรายการในงบกําไรขาดทุนสําหรับปีสิ� นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2558                  

ซึ� งสามารถสรุปไดด้งันี�  

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

สําหรับปี สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2557 

รายการที�แสดงไวเ้ดิม จดัประเภทใหม ่ บาท 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร ตน้ทุนบริการ 6,253,708.00 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร ค่าใช้จ่ายบริหาร 12,132,552.00 

 

34. การอนุมตัิงบการเงิน  
 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการนี� ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษทัเพื�อให้ออก                      

งบการเงินไดเ้มื�อวนัที� 29 กุมภาพนัธ์ 2559 
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MESSAGE FROM THE CHAIRMAN OF THE BOARD 

Dear	Shareholders	and	Stakeholders,

	 As	you	all	are	aware	of,	Thailand’s	most	distinctive	trend	in	the	year	2015	was	the	preparation	process	for	 

Thailand	and	all	Thai	citizens	to	take	part	in	the	ASEAN	Economic	Community	(AEC).		Thus,	NCL	International	Logistics	Public	 

Company	Limited’s	Board	of	Directors	and	Executives	had	considered	the	opportunity	in	offering	services	in	internation-

al	logistics	to	neighbor	countries	and	concluded	that	the	sea	logistics	in	the	West	region	would	promise	well	business	 

expansion.		Therefore,	the	Company	has	commenced	the	international	logistics	services	through	the	port	in	Ranong	

Province	in	order	to	deliver	the	merchandise	to	Yangon,	Myanmar	directly.		This	transportation	route	is	much	shorter	

than	the	original	route	through	Laem	Chabang	Port.		Moreover,	this	new	route	reduces	the	delivery	time	from	11	days	

to	2	days.

	 We	also	notice	that	Thailand’s	exporters	using	our	logistics	services	through	Ranong	Port	increased	dramat-

ically	but,	at	the	same	time,	various	government	sectors	at	Ranong	Port	are	required	to	fully	cooperate	with	all	busi-

ness	sectors	in	order	to	support	the	expansion	of	the	extensive	amount	of	merchandise	arising	from	ASEAN	markets.		

Somehow,	the	well-started	export	resulted	in	unexpected	problems	later	on.

	 For	the	time	being,	NCL	International	Logistics	Public	Company	Limited	has	made	a	decision	to	temporarily	

cease	the	business	operation	in	Ranong	Port	which	resulted	in	the	Ranong	Port’s	loss	performance.		At	present,	the	

Company	is	in	the	coordination	process	with	the	government	sectors	so	as	to	discontinue	the	problems	as	well	as	 

manage	the	logistics	services	effectively	and	efficiently.

	 As	the	Chairman	of	the	Company,	I	wish	to	thank	all	Shareholders	and	Stakeholders	for	their	support	and	

trust.		Moreover,	I	would	like	to	assure	all	of	you	that	the	Board	of	Directors	and	all	Executives	are	capable	to	lead	the	

Company	to	sustainable	growth	and	prosperous	success	in	the	near	future.	

Mr.	Korn	Tabbarangsri

Chairman

Board	of	Directors

                                                                     บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชัน่แนล โลจิสติกส์ จ ากดั (มหาชน) 

 

 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 
 
 
 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคญัตอ่หน้าที่และความรับผิดชอบดแูลกิจการบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไป
ตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  การก ากบัดแูลงบการเงินและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี  
มีข้อมูลที่ถูกต้อง  ครบถ้วน  เปิดเผยอย่างเพียงพอ  งบการเงินได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทั่วไปใน
ประเทศไทย  โดยเลือกใช้นโยบายการบญัชีที่เหมาะสมและถือปฏิบติัอย่างสม ่าเสมอและใช้ดุลยพินิจอย่างระมดัระวงั  
รวมถึงจดัให้มีและด ารงรักษาไว้ซึง่ระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิผล  เพื่อให้เช่ือมัน่อยา่งมีเหตผุลตอ่ความเช่ือถือได้
ของงบการเงิน  การดแูลรักษาทรัพย์สนิมีระบบการป้องกนัท่ีดีไมม่ีรายการทจุริตหรือมีการด าเนินการที่ผิดปกติ  รายการที่
เก่ียวโยงกันซึ่งอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นรายการจริงทางการค้าอัน เป็นธุรกิจปกติทั่วไปอย่าง
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด  รวมทัง้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง  ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบติังานต่อคณะกรรมการบริษัทแล้ว  และได้รายงานความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองนีใ้นรายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งปรากฏในรายงานประจ าปี 2558 และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 (แบบ 56-1) 
ของบริษัท 
  

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคมุภายในของบริษัทและบริษัทย่อยโดยรวมอยู่ในระดบัที่น่า
พอใจ และสามารถให้ความมัน่ใจอย่างมีเหตผุลต่อความเช่ือถือได้ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท ณ 
วนัที่  31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 ซึ่งผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ได้ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีที่รับรองทัว่ไป และ
แสดงความเห็นวา่งบการเงินแสดงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานโดยถกูต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามหลกัการ
บญัชีที่รับรองทัว่ไป 
 

           
 
 
 

 

                                               
 
           (นายกร  ทพัพะรังส)ี                                                                    (นายกิตติ  พวัถาวรสกลุ) 
    ประธานคณะกรรมการบริษัท                                                         ประธานคณะกรรมการบริหาร 
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To All Shareholders and Stakeholders 
 
 
2015 marked the period of 19 years that NCL International Logistics Public Company Limited 
has operated its business with continuous sales volume, stable profit as well as strong 
growth.  The year 2015 was also a crucial challenge as the Company has started a new 
project of sea shipment from Ranong Port of Thailand to Yangon Port in Myanmar.  
However, this new shipment route was not a success as expected while facing a loss, 
therefore, the Company has ceased the operations in this project during the third quarter of 
2015.  Nevertheless, the Company’s consolidated revenue was increased at 17.39 percent 
when compared to the year 2014 while the operations performance has a continuous 
recovery trend starting from the fourth quarter of 2015.  Moreover, in the year 2015, the 
Company’s subsidiary in Singapore succeeded in contributing profit after the business 
started for over one year and it can be expected of more profit in the future. 
 
With regarding to the business directions, the Company shall focus in developing the 
strategies so as to achieve the Company’s objectives and mission in being a professional in 
logistics cost reduction.  In order to enhance the customers’ utmost satisfaction, the 
Company is required to operate business with effective and efficiency operations 
performance, sincere services from experienced and capable staff, efficient and worldwide 
alliance connection, new customer acquisition as well as continuous existing customer base 
expansion. 
 
For the organization development, the Company also emphasizes in creating stable and 
sustainable organization by prioritizing on the overall organization’s quality management, 
human resources development for the participation in ASEAN Economic Community (AEC) as 
well as consecutively conducting beneficial projects to the society and community. 
 
I would like to express my gratitude to all related parties for the continuous support to the 
Company and special thanks to the management team and all employees for contributing 
faithfully and prudently to the strong and sustainable growth and success of the Company.   
 
The Company shall dedicatedly perform our business operations so as to build a stable and 
sustainable organization from now on. 
 
 
 
(Mr. Kitti Phuathavornskul) 

Chief Executive Officer 
 

MESSAGE FROM CEO

To All Shareholders and Stakeholders 
 
 
2015 marked the period of 19 years that NCL International Logistics Public Company Limited 
has operated its business with continuous sales volume, stable profit as well as strong 
growth.  The year 2015 was also a crucial challenge as the Company has started a new 
project of sea shipment from Ranong Port of Thailand to Yangon Port in Myanmar.  
However, this new shipment route was not a success as expected while facing a loss, 
therefore, the Company has ceased the operations in this project during the third quarter of 
2015.  Nevertheless, the Company’s consolidated revenue was increased at 17.39 percent 
when compared to the year 2014 while the operations performance has a continuous 
recovery trend starting from the fourth quarter of 2015.  Moreover, in the year 2015, the 
Company’s subsidiary in Singapore succeeded in contributing profit after the business 
started for over one year and it can be expected of more profit in the future. 
 
With regarding to the business directions, the Company shall focus in developing the 
strategies so as to achieve the Company’s objectives and mission in being a professional in 
logistics cost reduction.  In order to enhance the customers’ utmost satisfaction, the 
Company is required to operate business with effective and efficiency operations 
performance, sincere services from experienced and capable staff, efficient and worldwide 
alliance connection, new customer acquisition as well as continuous existing customer base 
expansion. 
 
For the organization development, the Company also emphasizes in creating stable and 
sustainable organization by prioritizing on the overall organization’s quality management, 
human resources development for the participation in ASEAN Economic Community (AEC) as 
well as consecutively conducting beneficial projects to the society and community. 
 
I would like to express my gratitude to all related parties for the continuous support to the 
Company and special thanks to the management team and all employees for contributing 
faithfully and prudently to the strong and sustainable growth and success of the Company.   
 
The Company shall dedicatedly perform our business operations so as to build a stable and 
sustainable organization from now on. 
 
 
 
(Mr. Kitti Phuathavornskul) 

Chief Executive Officer 
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Policies and Overview of the Business

1.1 Overview of the Business
NCL	 International	 Logistics	 PCL	 is	 a	 logistics	 provider	 that	 renders	 land,	 sea	 and	 air	 freight	 forwarding	

services,	which	cover	 full-container	 load	 (FCL),	 less-than-container	 load	 (LCL)	and	door-to-door	 load	delivery.	 In	
addition,	it	serves	as	a	customs	broker,	Shipper	Owned	Containers	(SOC)	and	engages	in	warehousing	and	domestic	
freight	 forwarding	using	tractor	heads.	Starting	 its	operation	 in	1996,	 it	was	converted	into	a	public	company	and	
registered	in	the	Stock	Exchange	of	Thailand	in	2013.	Being	well-established	for	over	19	years,	 it	presently	has	a	
registered	capital	of	140	million	baht	and	paid	up	registered	capital	of	105	million	baht,	which	comprises	420	million	
ordinary	shares	with	a	par	value	of	0.25	baht	per	share.

1.2 Vision, Mission, Goal and Strategies in Operation 
Vision
To	be	a	leading	total	logistics	provider	that	is	the	first	and	best	choice	for	the	customers	and	its	partners.
Mission
To	engage	in	a	full	range	of	logistics	services	with	personnel	who	possess	expertise	and	serve	customers	
with	integrity	and	to	establish	a	powerful	network	of	partners	worldwide.
Goal
To	 be	 a	 professional	 company	 that	 helps	 reduce	 logistics	 costs	 to	 maximize	 efficiency	 and	 customer	
satisfaction.
Strategies	
To	provide	personnel	with	expertise	which	offer	the	customers	a	comprehensive	range	of	services,	including	
consultation	about	planning	related	to,	and	the	provision	of,	the	most	suitable	transport	methods,	management	
that	allows	 the	customers	 to	 forward	 their	 freight	on	 time	with	 the	 lowest	cost,	as	well	 as	coordination	of	
service	work	with	partners	in	foreign	countries	in	order	to	distribute	goods	to	destinations	in	different	countries	
worldwide.

1.3 Key Milestones 
	 Established	by	Mr.	Kitti	Phuathavornskul,	NCL	International	Logistics	PCL	Group	was	aimed	to	engage	 in	
international	 freight	 forwarding	services.	 	This	Group	was	comprised	of	NCL	 International	Logistics	PCL	(formerly	
known	as	 “Regional	First	Jubilee	Co.,	Ltd.),	 founded	 in	1994;	VP	 International	Logistics	 (Thailand)	Co.,	Ltd.	 (VP);	
and	Unitrans	Global	Co.,	 Limited	 (UNI).	 To	 restructure	 the	management	within	 the	Group	and	eliminate	potential	
conflicts	of	 interest,	VP	ceased	 its	operation	 in	2009	and	 in	2011,	staff	who	 founded	UNI	sold	UNI	shares	 to	Mr.	
Phuathavornskul,	 the	 Company’s	 major	 shareholder.	 Later,	 Mr.	 Phuathavornskul	 sold	 all	 UNI	 shares	 to	 external	
parties;	however,	UNI	still	utilized	the	Company’s	buildings	for	its	business	operations	and	relied	on	the	Company	
in	 terms	of	documentation	and	accounting	and	 financial	management.	Presently,	VP	and	UNI	 have	ceased	 their	
business;	 they	 notified	 the	Department	 of	 Revenue	 of	 their	 business	 termination	 in	 July	 2012,	 and	 they	 are	 now	
awaiting	liquidation.	Accordingly,	the	only	operating	company	is	NCL	International	Logistics	Co.,	Ltd.	(“the	Company”	
or	“NCL”).	The	Company	started	 international	 freight	 forwarding	services	 in	1994,	which	were	operated	under	VP	
International	Logistics	(Thailand)	Co.,	Ltd.	(VP).	It	started	LCL	freight	forwarding	for	the	route:	Thailand	-	the	Americas	
and	expanded	routes	 to	Asia	and	Europe	 in	1996	and	2000,	 respectively.	 	Since	 its	 inception,	 the	Company	has	
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At	the	end	of	the	year	2014,	the	Company	acquired	shares	from	Trans	Offshore	Logistics	Co.,	Ltd.	in	Singapore	
to	expand	its	customer	base	to	a	new	business	sector	relating	to	oil	drilling	pipes	and	to	accommodate	the	expansion	of	
markets	to	ASEAN	countries.	The	Company	continually	expanded	its	business	by	setting	up	a	branch	office	in	Singapore	
in	2015	under	the	NCL	International	Logistics	Co.,	Ltd.	and	setting	up	Custom	Express	Co.,	Ltd.	to	serve	as	a	customs	
broker	for	facilitating	management	in	order	to	achieve	the	Company’s	objective	in	being	a	leader	in	the	complete	range	
in	logistics	business.

In	the	beginning	of	the	year	2015,	the	Company	has	started	full	service	container	in	sea	shipment	from	Ranong	
Port	of	Thailand	to	Yangon	Port	in	Myanmar.		This	route	was	a	new	sea	shipping	route	but	the	service	had	been	ceased	
at	present.

The Company’s important developments in the last three years include: 

2013  

June          
• Converted	into	a	PCL	and	changed	its	name	from	“NCL	International	Logistics	Co.,	Ltd.”	to	“NCL	International	

Logistics	PCL”	to	register	in	the	Stock	Exchange	of	Thailand.
• Increased	its	registered	capital	to	105.00	million	baht	and	converted	the	par	value	of	the	ordinary	shares	

from	10.00	baht	per	share	to	0.25	baht	per	share,	which	increased	the	total	number	of	registered	shares	
from	8,125,000	to	420,000,000	shares.

2014   

January    
• Started	the	services	of	the	provision	and	management	of	warehouses	to	the	customers.		Currently,	it	has	one	

warehouse				at				the				Wyncoast						Free						zone					Warehouse						on						Bang		Na-Trat	Road					(the			service	had					been				ceased	as				of				now). 

August     
• Set	up	a	branch	office	in	Hat	Yai	district,	Songkhla.								

November 
• Set	up	NCL	Inter	Logistics	Co.,	Ltd.,	the	Company’s	subsidiary,	in	Singapore	to	engage	in	logistics	services,	

with	registered	capital	of	500,000	SGD.	The	Company	holds	100	percent	of	the	paid-up	registered	capital
December  
• The	Company	purchased	shares	from	Trans	Offshore	Logistics	Co.,	Ltd.,	which	represented	22.2	percent	

of	the	total	paid-up	registered	capital	of	1,000,000	SGD,	which	equates	to	approximately	33,080,000	baht.	
It	is	a	registered	company	in	Singapore,	which	is	a	logistics	provider.		With	this	investment,	the	Company	
aims	to	expand	its	logistics	business	in	the	oil	drilling	pipe	sector	and	aims	to	accommodate	the	expansion	
of	markets	to	ASEAN	countries.

goods	 issuance	agent.	Growing	continuously	 in	 the	 international	 freight	 forwarding	business,	 in	2011,	 the	Company	
invested	 in	 domestic	 freight	 forwarding	 services	 by	 purchasing	 tractor	 heads	 and	 trailer	 trucks	 to	 ensure	 service	
continuity.		The	first	route	established	was	the	southern	route	and	expanded	to	the	East	and	Bangkok.
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      Year 2015 

 February 
• 	expanded	domestic	transportation	by	purchasing	15	more	tractors.		Altogether,	the	Company	consists	 

	of	65	tractors	and	98	trailers.
 
 March 

• 	started	the	full	service	container	in	sea	shipment	from	Ranong	Port	of	Thailand	to	Yangon	Port	in		 	
	Myanmar.

 
 July 

• ceased	the	operations	of	sea	shipment	from	Ranong	Port	of	Thailand	to	Yangon	Port	in	Myanmar.	There	
was	no	significant	impact	to	the	Company’s	main	business	operations.

 
 December 

• 	offered	 and	 issued	 the	 Warrant	 Certificate	 in	 purchasing	 the	 newly	 issued	 ordinary	 shares	 of	 NCL	
International	 Logistics	 Public	 Company	 Limited	 (NCL-W1)	 to	 the	 existing	 shareholders	 of	 the	
Company	 in	proportion	 to	 their	 respective	shareholding	 (Right	Offering)	of	3	existing	shares	 to	1	 
	unit	of	warrants	without	any	charges.Increased	the	Company’s	registered	capital	to	Baht	140.0	million	
at	the	par	value	of	Baht	0.25	per	share	so	as	to	be	able	to	offer	the	newly	issued	ordinary	shares	to	the	
existing	shareholders	of	the	Company	and	support	the	exercise	of	right	in	accordance	to	the	Warrant	
Certificate	(NCL-W1).	

1.4 Company Group’s Shareholding Structure

 AS	of	December	31,	2014,	the	Company	Group’s	shareholding	structure	consisted	of	the	following:

NCL Inter Logistics Co., Ltd. Trans off shore Logistic Co., Ltd.

100% 22.2%

NCL International Logistics PCL
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1.5 Company’s Shareholding
	 As	of	December	24,	2015,	the	Company’s	registered	capital	equaled	140.00	million	baht	with	a	par	value	of	0.25	

baht	per	share,	and	its	paid-up	capital	was	105.00	million	baht	(See	details	in	Section	2.9:	Securities	and	Shareholders).	

The	Company’s	structure	of	shareholders	is	as	follows:

59.05% 14.29% 5.23% 21.43%

Phuathavornskul Family
The joint-venture  
company, K-SME  

Co. Ltd
Management General public

1.6 Major Shareholder’s Relationship with the Company Group 
	 In	order	 to	prevent	conflicts	of	 interest	 that	might	arise	 from	 the	overlap	between	 the	business	of	 the	major	
shareholder,	Mr.	Kitti	Phuathavornskul,	and	that	of	the	Company,	the	major	shareholder	entered	into	a	contract	with	the	
Company.	This	contract	states	that	the	major	shareholder	shall	not	engage	in	the	same	type	of	business	of	the	Company,	
including	international	and	domestic	freight	forwarding	business	or	any	other	business	of	the	Company	in	the	future	and	
he	shall	not	act	in	competition	with	the	Company.	Furthermore,	the	contract	prescribes	that	he	shall	not	serve	as	a	part-
ner	in	any	company	or	in	any	ordinary	or	general	partnership.		In	addition,	he	shall	not	serve	as	a	director,	a	contractor,	or	
a	regulator	of	any	activities	that	have	the	same	conditions	and	compete	with	the	Company	and	its	subsidiaries	(if	any)	for	
personal	benefits	or	benefits	of	others.	If	the	major	shareholder	sees	opportunities	in	any	business	in	the	future,	he	shall	
consider	having	the	Company	conduct	the	business.	This	contract	is	binding	until	Mr.	Kitti	Phuathavornskul,	and	others	
involved,	hold	less	than	10	percent	of	the	Company’s	paid-up	capital	and	until	none	of	them	serve	as	the	Company’s	
executive	or	director,	as	defined	in	the	Notification	of	the	Securities	and	Exchange	Commission,	no.	17/2008.
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NATURE OF THE BUSINESS

2.1 Nature of Products and Services
 NCL	International	Logistics	PCL	(NCL)	is	a	logistics	provider	whose	services	include	planning,	management,	
and	providing	solutions	 for	customers	 to	ensure	 the	shortest	 time	and	 lowest	cost	of	 the	 freight	 forwarding	process	
from	the	origin	to	the	destination.	The	Company’s	revenue	structure,	classified	by	services,	as	shown	in	the	Company’s	 
consolidated	and	separate	financial	statements	is	as	follows:	

Description  

2013  2014  2015   

Million 

baht 
% 

Million 

baht 
% 

Million 

baht 
% 

Revenues from services 

    

  

1.   International freight transport          

    

  

1.1.  Sea freight  798.09 85.27 774.88 83.97 952.82 88.14 

1.2.  Air freight  12.21 1.30 13.22 1.44 11.65 1.08 

1.3. Other services 1.07 0.11 2.08 0.23 0.42 0.04 

Total revenues from international freight 

transport services 811.38 86.69 790.18 85.64 964.89 89.26 

2.   Domestic freight transport by trucks 117.87 12.59 125.24 13.57 109.73 10.15 

Total revenues from the services 929.25 99.29 915.42 99.21 1,074.62 99.41 

1) Other revenues 6.66 0.71 7.29 0.79 6.41 0.59 

Total revenues 935.91 100.00 922.71 100.00 1,081.03 100.00 

 

Remark	1)	Other	revenues	include	profit	(loss)	from	the	exchange	rates,	interest,	rental,	etc.	

The	nature	of	services	rendered	by	the	Company	is	divided	into	two	major	groups:	international	freight	transport	
and	domestic	freight	transport.	The	details	of	the	two	individual	service	groups	are	as	follows:

1) International transport management services –	The	services	deal	with	managing	 the	 flow	of	goods	 from	 the	
loading	point	to	export	from	Thailand	to	destinations	in	over	180	countries,	covering	all	the	major	trade	routes	
across	the	world,	as	well	as	managing	the	flow	of	goods	transported	from	other	countries	to	the	unloading	point	
in	Thailand.	The	Company	renders	both	sea	and	air	freight	services.	The	Company	has	no	freighters;	howev-
er,	to	serve	its	customers	it	can	arrange	to	use	them	as	well	as	containers	from	freight	operators,	i.e.	shipping	
lines	or	airlines.	Furthermore,	the	Company	coordinates	its	services	with	its	trade	partners	in	different	countries	 
to	manage	the	flow	of	goods	from	ports	or	airports	in	these	countries	to	its	local	destinations.	Income	earned	
from	the	services	constitutes	the	Company’s	major	revenue.	In	2013	and	2014,	the	Company’s	revenue	from	
international	freight	transport	equated	to	790.18	million	baht	and	964.89	million,	respectively,	which	represented	
85.64	and	89.26	percent	of	the	overall	revenue,	respectively.	
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The	 Company’s	 international	 freight	 transport	 services	 can	 be	 divided	 according	 to	 the	 following	 transport	
modes:		

1.1)	International	 sea	 freight	 transport:	 Currently,	 the	 Company	 renders	 sea	 freight	 transport	 services	
across	 five	 continents,	 namely	 Europe,	 America,	 Asia,	 Australia,	 and	 Africa,	 which	 cover	main	 ports	 of	 
major	trade	areas	in	over	180	countries.	Sea	freight	transport	can	be	divided	into	three	types	as	follows:		 
 

• Full	container	load	(FCL),	which	is	suitable	for	customers	with	a	large	quantity	of	goods	in	hand,	where	it	is	
economical	to	rent	a	whole	container	solely	for	their	goods	without	having	to	share	the	container	with	other	
customers.	The	Company	will	 find	different	 sizes	of	containers	according	 to	 the	needs	of	 the	customer,	 
provide	 shipping	 lines	 in	 line	with	 the	Customer’s	 schedule	 and	 requirements,	 and	 serve	as	 a	 customs	 
broker	and	goods	issuance	agent.

• Less	than	container	load	(LCL),	which	is	suitable	for	customers	with	fewer	goods	for	transit,	the	quantity	of	
which	is	not	economical	to	warrant	the	renting	of	a	whole	container	solely	for	their	goods.	The	Company	will	
gather	goods	from	individual	customers	and	allocate	loading	space	in	the	reserved	container,	and	then	it	will	
calculate	the	space	and	place	the	goods	suitably	for	their	types	and	requirements	of	each	customer.	This	is	
to	ensure	that	each	customer’s	goods	are	put	in	the	same	container	safely	and	are	delivered	on	time	at	the	
lowest	cost.	However,	since	the	majority	of	the	customers	are	operators	rendering	freight	transport	services	
as	the	Company,	they	have	the	abilities	to	handle	their	own	customs	documentation	on	their	own.

1.2)	 International	air	freight	transport:	This	is	a	fast	mode	of	transport,	which	takes	a	shorter	time	to	transport	
goods	to	destinations	compared	to	sea	freight	transport.	However,	as	it	bears	a	higher	cost,	it	is	suitable	
for	 transporting	perishable	 or	 temperature-sensitive	goods,	 such	as	 fresh	 fruits	 and	 vegetables,	 goods	
with	that	are	high	value	or	need	special	care,	e.g.	gems	and	gold,	as	well	as	goods	with	a	low	weight	and	 
quantity	 that	 require	 fast	delivery,	 e.g.	documents	and	printed	materials.	The	Company	 finds	an	airline	
according	 to	 the	customer’s	schedule	and	 requirements	and	serves	as	a	customs	broker	and	a	goods	 
issuance	agent.	Currently,	the	Company	is	able	to	provide	air	shipment	services	to	over	180	countries.	

1.3)		Other	services:	The	Company	provides	services	concerning	customs	formalities	and	relevant	documen-
tation,	 and	 serves	 as	 a	goods	 issuance	agent.	 The	 services	 require	 experts	 in	 customs	 formalities	 and	 
regulations	pertaining	to	importation	and	exportation	so	that	the	customers	can	comply	with	relevant	laws	in	

Log FreightInternational Freight Transport and Containers
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freight transport services as the Company, they have the abilities to 

handle their own customs documentation on their own. 

• Ship Own Container (SOC): The Company will provide the empty 

containers for customers to contain their own goods, not necessary to 

wait for the containers from the shipping agents. In some shipping 

agents who have no containers to service their customers, the 

Company will be provided the containers for their customers instead. 

2) International air freight transport: This is a fast mode of transport, which takes a 

shorter time to transport goods to destinations compared to sea freight transport. 

However, as it bears a higher cost, it is suitable for transporting perishable or 

temperature-sensitive goods, such as fresh fruits and vegetables, goods with that 

are high value or need special care, e.g. gems and gold, as well as goods with a 

low weight and quantity that require fast delivery, e.g. documents and printed 

materials. The Company finds an airline according to the customer’s schedule 

and requirements and serves as a customs broker and a goods issuance agent. 

Currently, the Company is able to provide air shipment services to over 180 

countries.  

3) Other services: The Company provides services concerning customs formalities 

and relevant documentation, and serves as a goods issuance agent. The services 

require experts in customs formalities and regulations pertaining to importation 

and exportation so that the customers can comply with relevant laws in each 

country and receive or send goods on time.  

!  
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Currently,	 the	 Company	 has	 two	 offices	 providing	 international	 freight	 transport	 services,	 which	 are	 the	 Head	 
Office	in	Bangkok	and	the	Branch	Office	in	Hat	Yai	district,	Songkhla.	In	late	2014,	the	Company	invested	in	NCL	Inter	 
Logistics	Co.,	Ltd.	and	Trans	Offshore	Logistics	Co.,	Ltd.	its	subsidiary	and	its	joint	venture	company,	respectively.	Both	 
companies	provide	international	freight	transport	from	Singapore	to	destinations	in	different	regions,	and	their	target	
groups	are	the	Americas,	Asia	and	Europe.

 2). Domestic transport services:	 In	 the	year	2011,	 the	Company	started	 rendering	domestic	 freight	 transport	 
	 	 services	by	tractor	heads	and	trailer	trucks	in	order	to	(1)	extend	its	range	of	services	for	its	existing	customers	 
	 	 using	the	Company’s	 international	 transport	services	and	(2)	 to	expand	its	business	using	 its	expertise	 in	 
	 	 logistics	services	to	serve	customers	that	need	freight	forwarding	in	the	country.	Currently,	the	Company	has	 
	 	 65	 tractor	heads	and	98	 trailer	 trucks.	The	 trailers	 trucks	are	available	 in	both	skeleton	 frame,	which	are	 
	 	 used	for	carrying	containers,	and	flatbed,	which	are	for	carrying	containers	or	cargo	directly.	The	Company	 
	 	 forwards	 goods	 en	 route	 from	 factories	 to	 loading	 points	 for	 exportation,	 from	 the	 loading	 points	 for	 
	 	 importation	 into	 factories	or	other	destinations	 in	 the	country,	and	 from	origins	 to	destinations	 in	different	 
	 	 countries,	 as	 required	 by	 customers.	 The	 Company’s	 existing	 service	 points	 are	 as	 follows: 

   Service point in Surat Thani:	This	service	point	is	situated	in	Phunphin	district,	Surat	Thani,	which	 
	 	 	 offers	both	short	and	 long-distance	 transport	service.	The	short-distance	 transport	 takes	not	over	 
	 	 	 one	day,	which	involves	delivering	goods	from	factories	 in	Surat	Thani	to	ports	or	railway	stations	 
	 	 	 within	 the	 same	 province	 or	 to	 ports	 in	 the	 southern	
region,	such	as	the	Phuket	Port.	The	long-distance		 	 	 	 t r a n s -
port	 takes	 more	 than	 one	 day,	 which	 involves	 delivering	 goods	 from	 factories	 in	 Surat	 Thani	 
	 	 	 to	Bangkok	or	other	provinces	and	sending	goods	from	destination	provinces	or	nearby	provinces	 
	 	 	 back	to	the	southern	provinces.
   Service point at Rama II:	Located	at	Rama	II,	Bangkok,	at	present	 there	are	both	short	and	 long	 
	 	 	 distance	services;	short	–	distance	service	such	as	the	service	of	empty	containers	to	pick	up	the	 
	 	 	 goods	at	 the	 factories	 in	Laem	Chabang	area	and	pick	up	 the	goods	 from	 the	 factories	 to	Laem	 
	 	 	 Chabang	Port,	Klong	Toey	Port.	For	long	–	distance	service	such	as	the	service	of	empty	container	 
	 	 	 to	pick	up	the	goods	in	Central	and	East	of	Thailand	then	deliver	the	goods	at	Laem	Chabang	Port	 
	 	 	 and	Klong	Toey	Port.
   Other service points:	Apart	 from	 the	 two	existing	service	points,	 the	Company	plans	 to	open	 two	 
	 	 	 ore	service	points	in	2016.	One	is	in	Songkhla	province,	which	will	provide	freight	transport	services	 
	 	 	 en	route	between	the	Laem	Chabang	Port	and	the	Songkhla	Port	or	Penang	Port.	The	other	one	is	 
	 	 	 in	Udon	Thani,	which	will	provide	 freight	 transport	services	en	route	between	 the	Laem	Chabang	 
	 	 	 Port	and	Udon	Thani.

                                                                 NCL International Logistics PCL

service of empty containers to pick up the goods at the factories in Laem 

Chabang area and pick up the goods from the factories to Laem Chabang 

Port, Klong Toey Port. For long – distance service such as the service of 

empty container to pick up the goods in Central and East of Thailand then 

deliver the goods at Laem Chabang Port and Klong Toey Port. 

• Other service points: Apart from the two existing service points, the 

Company plans to open two more service points in 2016. One is in Songkhla 

province, which will provide freight transport services en route between the 

Laem Chabang Port and the Songkhla Port or Penang Port. The other one is in 

Udon Thani, which will provide freight transport services en route between 

the Laem Chabang Port and Udon Thani. 

!  

 

Alternatives for operators: the case when the exporter/importer operates shipment 

on his/her own and the case when the exporter/importer uses NCL’s logistics services 
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Alternatives for operators: the case when the exporter/importer operates shipment on his/her own and the case when 

the exporter/importer uses NCL’s logistics services                                                                 NCL International Logistics PCL

  

2. Market and Competition  

2.2.1 Competition Strategy  

• Personnel with expertise and commitment to services 

Providing international transport services requires an understanding about 

exportation- and importation-related regulations and laws of different countries. 

Because the regulations and laws vary to countries, the Company provides staff 

with expertise in international transport business to serve the customers. It has 

two licensed staff members that are customs specialists, who provide advisors for 

other staff in different departments to ensure the compliance with relevant 

regulations and laws. This makes the customers feel confident that the Company 

will comply with relevant regulations and laws, that it will receive or deliver 

goods on time, and reduce potential errors. 

In addition to the personnel possessing expertise in relevant regulations and 

laws, the Company has staff members equipped with adequate experience in the 
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2. Market and Competition 
 2.2.1 Competition Strategy 

• Personnel with expertise and commitment to services

	 Providing	international	transport	services	requires	an	understanding	about	exportation-	and	importation-related	

regulations	and	laws	of	different	countries.	Because	the	regulations	and	laws	vary	to	countries,	the	Company	provides	

staff	with	expertise	in	international	transport	business	to	serve	the	customers.	It	has	two	licensed	staff	members	that	are	

customs	specialists,	who	provide	advisors	for	other	staff	in	different	departments	to	ensure	the	compliance	with	relevant	

regulations	and	laws.	This	makes	the	customers	feel	confident	that	the	Company	will	comply	with	relevant	regulations	

and	laws,	that	it	will	receive	or	deliver	goods	on	time,	and	reduce	potential	errors.

	 In	 addition	 to	 the	 personnel	 possessing	 expertise	 in	 relevant	 regulations	 and	 laws,	 the	 Company	 has	 staff	 

members	equipped	with	adequate	experience	in	the	international	transport	business	who	have	worked	for	the	Company	

for	at	least	five	years.	Thus,	they	are	able	to	give	advice	based	upon	their	real	work	experience,	such	as	advice	on	the	

reservation	of	sea	freight	during	low	export	volumes	or	proper	placement	of	goods	from	different	customers	in	the	same	

container	to	optimize	the	space	being	used	to	reduce	transport	costs	of	the	customers.

In	addition	to	supporting	and	developing	personnel	to	equip	them	with	expertise	in	their	responsibilities,	the	Company	

aims	to	instill	work	values			in	them	–	having	commitment	and	integrity	to	serve	the	customers.	The	Company	believes	that	

the	work	values	approach	is	a	key	factor	that	enables	it	to	serve	customers	efficiently	and	to	build	good	relationships	

with	them.
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• Development of service quality

		 Being	aware	of	the	importance	of	logistics	management	because	the	logistics	cost	is	the	customers’	major	

cost,	the	Company	is	committed	to	continuous	optimization	of	the	service	process.	In	terms	of	international	transport	 

services,	the	Company	has	developed	the	Freight	Log	system,	an	IT	system	that	links	to	the	customer	database	to	manage	 

documents	required	for	the	importation	and	exportation	within	the	shortest	time.	This	allows	the	Company	to	prepare	

the	bill	of	lading	and	delivery	order,	which	are	important	documents	required	for	goods	issuance,	within	one	day.	In	

addition,	the	Company’s	staff	can	check	the	status	of	documentation	of	the	client	via	the	intranet,	which	connects	to	

the	central	network,	which	allows	them	to	render	services	for	the	customers	without	restrictions	related	to	workplace.

	 As	for	domestic	transport	services,	the	Company	has	utilized	a	global	positioning	system	(GPS)	for	tractor	

heads	in	order	to	track	their	location	and	speed	in	real	time.	This	enables	the	Company	to	plan	transport	routes	and	

track	the	delivery	status	for	the	customers.

• Full range of services 

	 The	Company	is	committed	to	serving	as	a	total	logistics	provider.	Its	services	include	planning	and	providing	

transport	methods	that	are	suitable	for	the	customers’	goods	and	requirements	and	comply	with	laws	and	regulations	

in	different	countries;	sourcing	and	booking	sea	or	ship	freight	at	the	lowest	cost;	loading	goods	in	containers	safely	

with	optimized	use	of	space;	managing	customs	clearance	and	relevant	documents	to	ensure	that	the	Customers	will	

send	or	receive	goods	on	time;	and	following	up	and	coordinating	with	overseas	business	partners	for	goods	trans-

port	and	distribution	to	destinations	in	different	countries.	Its	trade	partners	are	in	more	than	180	countries	worldwide.

• Creating business partners

	 The	Company’s	continual	development	of	its	service	system	and	its	19-year-long	business	has	resulted	in	the	

Company	being	trusted	by	other	local	small-scale	transport	operators	to	serve	their	customers.	Small-scale	operators	

with	a	limited	range	of	services	can	offer	a	more	comprehensive	range	of	services	to	their	own	customers	by	using	

the	Company’s	services.	As	a	result,	the	Company	is	considered	to	be	the	center	of	consolidation	for	small-scale	en-

trepreneurs.	For	the	Company,	these	small-scale	operators	are	regarded	as	its	business	partners	that	refer	business	

activities	from	retail	customers	across	the	country	to	the	Company.

	 The	Company	is	also	seeking	business	partners	who	are	logistics	providers	in	different	countries	to	serve	as	

its	agents	that	can	coordinate	the	services	in	different	countries.	Currently,	the	Company	has	80	business	partners	

in	30	countries,	which	allows	the	Company	to	serve	clients	from	Thailand	to	destinations	in	more	than	180	countries	

worldwide.	Moreover,	the	Company’s	business	partners	share	information	about	market	opportunities	for	target	cus-

tomers	to	allow	for	the	expansion	of	the	customer	base.	The	Company	can	also	expand	its	customer	base	by	coordi-

nating	services	for	its	business	partners’	clients	residing	in	Thailand.

• Potential for cost management

	 Since	 the	 start	 of	 its	business,	 the	Company	has	been	able	 to	build	 its	 local	 and	 foreign	 trade	partners’	 

confidence	in	its	services,	which	has	resulted	in	the	Company	continually	growing	and	expanding	its	customer	base.	 

The	Company’s	consistent	transport	volume	helps	it	to	negotiate	with	its	trade	partners,	such	as	shipping	lines	and	

airlines,	about	booking	schedules	for	the	delivery	of	freight	on	ships	or	planes	as	required	by	the	customers.	Also,	this	

allows	the	Company	to	negotiate	about	the	management	of	freight	charges,	which	is	the	major	cost	of	its	services.	 

Furthermore,	 having	 business	 partners	 in	 various	 countries	 allows	 the	Company	 to	 share	 information	 about	 cost	 

management	for	services	in	different	countries	to	maximize	its	benefits.
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2.2.2 Industry Landscape and Competition 

	 The	 International	Transportation	 Industry	 in	 the	year	2015	 is	slow	down	and	 recession	especially	during	 the	

first	quarter	and	second	quarter	of	2015	and	the	third	quarter	of	2015	until	the	fourth	quarter	of	2015.	The	tendency	of	

this	case	is	continuously	occurred	as	the	result	of	world	economic	is	slow	down;	however,	the	expectation	is	that	the	 

economic	will	be	recovered	in	the	year	of	2016	by	the	economic	stimulus	measures	from	the	government	which	clearly	

see	in	2016	and	from	better	world	economic.

Logistics business outlook and trends  

	 Logistics	business	 in	Thailand	has	grown	continuously,	especially	since	 the	Office	of	 the	National	Economic	

and	Social	Development	Board	formulated	the	strategies	to	develop	a	logistics	system	in	Thailand	for	the	first	time	in	

2005.	Furthermore,	it	is	expected	to	grow	continually	in	the	future	as	a	result	of	the	following	domestic	and	international	 

supporting	factors.

• The	 Government	 has	 placed	 an	 emphasis	 on	 the	 development	 and	 promotion	 of	 logistics.	 It	 has	 continually	 

formulated	 the	 “Thailand’s	Logistics	Development	Strategic	Plan.”	 In	 its	 latest	 version,	 the	Plan	comprises	 three	

main	tasks:	(1)	Supply	chain	enhancement,	(2)	Trade	facilitation	enhancement,	and	(3)	Capacity	building	and	policy	 

driving	 factors.	The	Plan	aims	 to	enhance	 the	country’s	competitiveness	and	achieve	 the	goal	of	becoming	 the	 

logistics	hub	for	the	ASEAN	countries.

• The	 business	 sector’s	 expansion	 of	 production	 bases	 and	 distribution	 centers	 to	 different	 regions,	 as	 well	 as	 

urbanization	 and	 promotion	 of	 tourism	 in	 different	 regions	 have	 boosted	 investment,	 thus	 resulting	 in	 a	 higher	 

demand	for	logistics	services.

• The	business	sector	attaches	greater	 importance	to	 logistics,	which	is	witnessed	from	the	fact	that	the	Country’s	

percentage	of	 logistics	cost	 to	GDP	dropped	 from	17	percent	 in	 2007	 to	 13	percent	 in	 2014.	 This	provides	an	 

opportunity	for	logistics	providers	to	offer	efficient	logistics	services	to	operators	to	lower	their	costs.

• Thailand	has	 strength	due	 to	 its	 location	 –	 it	 is	 situated	 in	 the	center	 of	 the	 region	and	has	 long	coastlines.	 Its	 

borders	connect	to	four	neighboring	countries,	namely	Myanmar,	Laos,	Cambodia	and	Malaysia.	Thirty	provinces	

are	adjacent	to	these	neighboring	countries,	not	to	mention	its	ability	to	further	connect	to	surrounding	countries,	

e.g.	Vietnam	and	southern	China.	This	has	led	to	a	significant	increase	in	the	scope	of	logistics	activities	of	Thailand.

• The	 center	 of	 trade	 activities	 is	 tending	 to	 shift	 from	 the	western	world	 to	 the	Greater	Mekong	 Sub-region,	 the	 

People’s	 Republic	 of	 China,	 and	 other	 Asian	 countries	 as	 a	 result	 of	 an	 increasingly	 free	 trade	 and	 a	 higher	 

purchasing	power	of	people.	This	provides	an	opportunity	for	Thailand	to	expand	trade	and	investment	into	new	

trade	zones.	In	addition,	due	to	Thailand’s	strength	in	its	location,	it	will	increasingly	benefit	from	the	movement	of	

goods	between	countries	within	the	region.	

• Liberalization	of	trade,	investment	and	services	under	the	AEC	framework	in	2016	will	substantially	boost	demand	

for	 the	 exchanging	 of	 goods	 and	 resources	within	 the	 ASEAN	 countries.	 The	 leniency	 of	 rules	 and	 regulations	 

pertaining	to	cross-border	transport	under	the	AEC	framework	will	be	a	factor	that	encourages	the	growth	in	logistics	 

activities.	

 Competition is divided into international transport services and domestic transport services, both of which are 

described below.

International transport services 

	 According	to	the	membership	record	of	the	Customs	Broker	and	Transport	Association	of	Thailand,	the	number	

of	other	Thai	operators	in	the	logistics	service	sector	that	do	similar	businesses	as	the	Company	was	1,099,	875	of	which
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are	in	the	central	region,	58	in	the	eastern	region,	59	in	the	northern	region,	30	in	the	northeastern	region,	and	86	in	the	

southern	region.	Most	of	them	are	small-scale	operators	that	render	less-than-container	load	(LCL)	transport	or	only	

a	few	services.	Rather	than	being	competitors,	these	operators	are	the	Company’s	trade	partners	that	refer	business	 

activities	from	customers	across	the	country	to	the	Company.	The	number	of	large-scale	operators	in	Thailand	with	 

similar	target	customers	to	the	Company	was	approximately	25,	15	of	which	are	Thai	operators	and	the	other	10	are	

foreign	ones	and	subsidiaries.	However,	the	management	has	estimated	that	competition	among	Thai	operators	will	

not	be	very	intense	because	the	logistics	market	is	huge	and	tends	to	grow	continuously.	Therefore,	operators	do	not	

only	compete	in	offering	services	to	customers,	but	also	exchange	information	or	cooperate	with	one	another	in	order	

to	serve	their	customers.

	 Concerning	competition	with	foreign	competitors,	the	Company’s	management	has	assessed	that	it	will	be	

fiercer	in	the	wake	of	the	liberalization	of	logistics	services	under	the	ASEAN	framework.	The	country’s	goal	towards	 

becoming	the	regional	logistics	hub	is	a	factor	that	draws	more	foreign	operators	into	the	competition.	Since	2013,	

Thailand	has	adopted	a	policy	to	relax	its	rules	and	regulations,	e.g.	increasing	the	number	of	shares	that	foreigners	

are	allowed	to	hold	in	logistics	companies,	up	to	70	percent.	However,	the	Company’s	management	believes	that	Thai	

operators	are	at	an	advantage	in	terms	of	their	expertise	in	domestic	transport	systems	and	infrastructure,	which	are	

important	factors	for	maximizing	the	efficiency	of	logistics	costs.	If	foreign	operators	wish	to	take	shares	in	Thailand’s	

logistics	market,	they	should	be	joint	investors	or	trade	partners	with	Thai	operators	in	order	to	develop	their	service	

network	in	foreign	countries.

	 With	diverse	services	and	staff	with	expertise	who	are	ready	to	provide	customers	and	partners	with	the	best	

options,	the	Company	is	confident	about	maintaining	its	leadership	in	international	transport	services.	As	for	the	ratio	

of	import/export	container	volume	handled	by	the	Company	to	the	total	volume	at	the	Bangkok	Port	and	the	Laem	

Chabang	Port,	the	Company’s	market	shares	in	international	sea	freight	services	are	as	follows: 
 

                                               Unit: TEU 

Details  2013  2014 2015   

Total import/export containers at ports1) 7,421,194 8,119,274 8,359,455 

Total import/export containers by the Company2)      27,929      32,091      43,831 

Market share (percent)        0.38        0.39        0.52 

Sources: 1) Marine Department   2) The Company  

 
 Domestic transport services 

	 In	 the	 domestic	 transport	 business,	 there	 are	many	 operators,	most	 of	 which	 are	 small-scale	 operators.	 

According	to	the	Department	of	Land	Transport,	as	per	July	31,	2014,	the	number	of	truck	transport	service	providers	

across	Thailand	was	17,409	–	5,041	were	in	the	central	region,	2,081	in	the	eastern	region,	4,776	in	the	northeastern	

region,	2,551	in	the	northern	region,	1,882	in	the	western	region,	and	1,078	in	the	southern	region.	

	 Presently,	the	Company	has	65	truck	heads	and	98	trailer	trucks.	Its	major	customers	and	service	point	is	in	 

Surat	Thani.	The	management	has	assessed	that	in	the	southern	region,	there	are	7	or	8	large-scale	operators	which	

compete	with	the	Company,	and	each	of	them	owns	50-300	trucks.	However,	the	competitiveness	in	the	transport	 

business	depends	on	the	service	quality	and	the	ability	to	provide	high-standard	drivers.	Hence,	a	huge	fleet	is	not	

the	determining	factor	for	the	procurement	of	services.
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	 The	Company’s	management	has	foreseen	that	the	overall	competition	in	tractor	head	transport	business	is	not	

very	fierce,	but	only	periodical.	At	the	same	time,	operators	can	become	trade	partners.	Any	operator	whose	workload	

exceeds	its	service	capacity	may	subcontract	the	excess	workload	to	other	operators,	as	the	Company	does.	Now,	the	

Company	has	entered	into	partnership	agreements	with	approximately	10	trade	partners.

	 With	 the	utilization	of	a	GPS	system	for	planning	and	controlling	 its	service	quality,	alongside	 its	care	about	 

continual	 development	 of	 driver	 standards	 through	 both	 training	 and	 incentives	 to	 drive	 safely	 and	 save	 fuel,	 the	 

Company	is	confident	that	it	will	have	adequate	potential	for	business	competition	and	expansion	in	the	future.

	 In	 addition,	 the	 Company’s	 advantage	 of	 being	 an	 international	 logistics	 provider	 enables	 it	 to	 provide	 

full-cycle	services	encompassing	international	and	local	transport	activities	in	a	One-Stop-Service	manner.	Consequently,	 

customers	can	receive	a	full	variety	of	logistics	services	from	the	Company.

3.Service Sourcing 
3.1	Service	Sourcing	and	Sources	

International transport services

	 In	providing	international	freight	services,	the	Company	must	procure	air	or	sea	freight	from	transport	operators	

to	provide	services	to	the	customers	and	requested	partners	in	foreign	countries	to	coordinate	the	services.	The	sources	

of	such	services	are	as	follows:

 Sea or air freight

	 Sea	or	air	freight	charges	are	the	Company’	major	international	transport	costs,	which	represent	approximately	

80-85	percent	of	its	total	international	transport	costs.	The	Company	mainly	procures	sea	or	air	freight	from	domestic	

operators,	which	accounts	for	70-75	percent	of	its	total	freight	charge	costs.	The	cost	will	be	paid	directly	to	the	transport	

operator	in	Thai	baht.	Each	year,	the	Company	procures	sea	and	air	freight	from	over	300	transport	operators.	Since	the	

Company	consistently	books	freight	on	ships	or	airplanes,	it	is	able	to	negotiate	with	service	providers	about	determining	

freight	charges	15-30	days	in	advance.

	 In	the	case	that	the	Company	has	to	provide	transport	services	in	other	countries,	the	Company	will	ask	its	agent	

partners	to	handle	the	services.	Thus,	the	freight	cost	for	the	overseas	services	provided	by	the	agents	will	be	paid	in	

foreign	currency.	In	such	cases,	its	partner	agents	will	bill	the	freight	charge	and	fees	for	all	services	that	the	partner	

agents	provide.	The	 freight	charges	paid	 in	 foreign	currency	constitute	about	20-25	percent	of	 the	Company’s	 total	

freight	charges.

 Agents

	 As	 for	 services	 in	 foreign	 countries,	 such	 as	 shipping	 freight	 from	 ports	 in	 foreign	 countries	 to	 destina-

tions	 in	different	countries,	 the	Company	will	 contact	agents	 that	are	 its	 trade	partners	 to	help	handle	 the	services.	 

The	Company’s	agents	are	transport	operators	in	foreign	countries,	who	will	coordinate	transport	services	in	the	country	

where	they	oversee	the	service	delivery	and	serve	as	service	fee	collectors	for	the	Company	in	the	case	a	customer	

specifies	that	a	service	fee	shall	be	borne	by	a	recipient	residing	overseas.	Currently,	the	Company	has	entered	into	

business	agreements	with	about	80	agents,	who	are	ready	to	serve	customers	in	over	180	countries	across	the	world	

(See	more	information	in	the	Agency	Agreement	under	Section	5.2:	Major	Contracts/Agreements).		Payment	of	freight	

charges	and	service	fees	of	these	agents	will	be	made	in	foreign	currency.

 Domestic transport business

	 As	for	transport	services	in	Thailand,	the	Company	has	65	tractor	heads	and	98	trailer	trucks.	The	major	cost	

of	the	transport	services	is	fuel,	which	accounts	for	30-35	percent	of	the	total	domestic	transport	service	costs.	This	is	 

followed	by	the	transport	cost,	which	involves	the	cost	of	sub-contracting	other	tractor	heads-trailer	truck	operators,
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which	represents	10-30	percent	of	the	total	domestic	transport	service	costs;	and	the	cost	of	salaries	and	allowances	

for	drivers,	which	accounts	for	15-35	percent	of	the	total	domestic	transport	service	costs.

	 The	Company’s	vehicle	and	service	costs	stem	from	the	following:

 Tractor heads and trailer trucks

	 The	Company	sourced	its	tractor	heads	and	trailer	trucks	by	purchasing	directly	from	truck	manufacturers,	

e.g.	Tri	Petch	Isuzu	Leasing	Co.,	Ltd.	and	Dayun	Automobile	(Thailand)	Co.,	Ltd.	In	the	case	of	pre-owned	vehicles,	

the	Company	examines	their	conditions	and	service	life	prior	to	purchasing	them.	All	the	tractor	heads	of	the	Com-

pany	have	first-class	insurance	and	goods	insurance,	with	the	sum	insured	that	is	higher	than	potential	damage.

 Fuel

	 As	for	management	of	risks	from	the	fluctuation	of	the	prices	of	diesel,	the	main	fuel,	the	Company	set	the	

service	charges	under	a	sliding	scale,	whereby	the	service	charges	vary	according	to	fuel	prices.	However,	because	

the	prices	of	diesel	are	regulated	by	the	Ministry	of	Energy,	its	price	volatility	is	relatively	low.	In	2015,	the	price	of	

diesel	stayed	consistently	at	20-30	baht	per	liter.

 Subcontractors for tractor heads and trailer trucks

	 The	costs	associated	with	subcontracting	tractor	head	and	trailer	truck	operators	arise	when	the	Company’s	 

vehicles	are	not	sufficient	 for	 the	customers’	demand,	or	when	 it	 is	not	cost-effective	 for	 the	Company	to	operate	

on	its	own.	In	such	cases,	the	Company	will	subcontract	the	work	to	its	trade	partners.	Currently,	the	Company	has	 

approximately	10	trade	partners	that	have	signed	a	written	agreement.

	 Because	the	Company	has	diverse	trade	partners,	the	cost	of	services	for	an	individual	partner	in	each	year	

did	not	exceed	30	percent	of	the	Company’s	total	service	costs.	During	the	2014	-	2015,	the	cost	of	services	the	Com-

pany	used	from	a	single	partner	did	not	exceed	10	percent	of	the	Company’s	total	service	cost.

4.Environmental Impacts
	 In	operating	its	international	transport	management	business,	the	Company	does	not	have	any	processes	

that	have	adverse	environmental	impacts.	Its	domestic	transport	business	with	tractor	heads	and	trailer	trucks	is	regu-

lated	by	the	land	transport	law.	This	law	states	that	vehicles	that	require	registration	plate	renewal	and	tax	payment	

must	be	inspected	by	a	government	authority	or	an	authorized	motor	vehicle	inspection	station	to	receive	a	certificate,	

which	 is	a	document	used	for	 registration,	or	 registration	plate	renewal	and	tax	payment.	The	 inspection	 involves	

testing	wheels,	 lighting	systems,	noise	levels,	general	operating	conditions,	the	engine	system,	and	pollution	from	

exhaust,	including	black	smoke	and	the	amount	of	carbon	monoxide,	hydrocarbon,	nitrate	oxide	and	particulates.	All	

Company	vehicles	have	passed	the	inspection	and	their	license	plates	are	renewed	as	scheduled	every	year.	

5.Undelivered Tasks 
None	
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RISK FACTORS

3.1 Risks from Fluctuation in Exchange Rates 
	 To	 serve	 customers	 in	 foreign	 countries,	 the	 Company	 has	 partners	 that	 are	 freight	 forwarders	 in	 different	 

countries.	 These	 partners	 act	 as	 the	 Company’s	 agents	 that	 coordinate	 service	 work	 in	 foreign	 countries,	 receive	 

service	 fees	 from	 customers	 in	 destination	 countries,	 and	 pay	 for	 service	 costs	 incurred	 in	 foreign	 countries,	 e.g.	 

vessel	freight	charge,	air	freight	charge,	transportation	charge,	or	paperwork	charge	for	protocol	in	foreign	countries.	 

Therefore,	the	Company’s	revenue	and	expenses	are	denominated	in	foreign	currencies	from	countries	where	the	services	

are	rendered.	In	2014	and	2015,	the	Company’s	revenue	in	foreign	currencies	was	247.52	million	baht	and	230.16	million	 

baht,	which	represented	27.04	percent	and	21.04	percent,	respectively.	The	Company’s	service	costs	in	foreign	cur-

rencies	were	equal	to	133.75	million	baht	and	207.53	million	baht,	which	represented	17.75	percent	and	22.57	percent,	

respectively.	

	 Consequently,	the	Company	takes	risks	from	the	fluctuation	in	foreign	exchange	rates.	High	fluctuations	in	the	

exchange	rates	between	Thai	baht	and	foreign	currencies	will	significantly	impact	the	Company’s	revenue	and	profit	

margins	denominated	 in	Thai	baht.	This	can	 result	 in	 the	Company’s	gain	or	 loss	 in	 the	case	when	 there	 is	a	great	 

difference	between	the	exchange	rate	on	the	date	when	the	account	is	recorded	and	the	exchange	rate	on	the	date	of	

an	exchange	into	Thai	baht.	The	Company’s	revenue	and	costs	relating	to	services	in	foreign	countries	are	mostly	in	U.S.	

dollars,	which	represent	approximately	99	percent	of	the	Company’s	revenue	and	costs	of	services	in	foreign	countries.

	 In	 order	 to	 reduce	 the	 risks	 from	 fluctuations	 in	 exchange	 rates,	 the	 Company’s	 management	 has	 closely	 

monitored	the	changes	in	exchange	rates	to	assess	their	situations	and	trends,	and	has	diminished	the	risks	from	the	

fluctuations	by	opening	a	foreign	currency	deposit	account	(FCD).	Furthermore,	the	Company	has	launched	a	policy	to	

reduce	such	risks	by	entering	into	forward	contracts,	which	are	entered	into	at	the	discretion	of	the	management	and	

conform	to	the	policy	approved	by	the	Board	of	Directors,	no.	2/2014,	dated	June	30,	2014.	The	Company’s	cap	in	the	

forward	contracts	with	financial	institutions	is	500,000	U.S.	dollars.

	 The	Company	has	no	policy	concerning	speculation	about	the	exchange	rates.

3.2 Risks from Personnel Dependency 
			 An	 international	 freight	 forwarding	 business	 requires	 an	 understanding	 about	 regulations	 on	 exportation	 or	 

importation	and	 laws	 in	different	countries,	as	well	as	an	understanding	about	 forms	and	conditions	concerning	 the	

proper	protocols	 for	 international	payment.	This	 is	 to	ensure	 that	 the	customers	will	be	able	 to	comply	with	 relevant	

regulations	and	deliver	 or	 receive	goods	on	 time.	As	 for	 a	domestic	 freight	 forwarding	business,	 it	 requires	drivers	

who	possess	specialized	skills	and	are	able	to	comply	with	the	Company’s	regulations.	Accordingly,	the	Company	is	 

vulnerable	 to	 personnel	 shortages	 if	 it	 expands	 its	 business	 or	 fails	 to	 find	 replacements	 for	 resigning	 personnel	 

immediately.

	 Recognizing	 the	 importance	 of	 its	 personnel,	 the	 Company	 has	 focused	 on	 personnel	 development	 and	 

incentives.	 The	 Company	 has	 formulated	 a	 plan	 for	 job	 advancement	 for	 its	 employees	 and	 provided	 them	 with	 

reasonable	compensation	according	to	their	expertise.	Thus,	the	turnover	in	major	departments	is	low,	and	the	average	

working	years	of	employees	in	the	Department	of	Freight	Forwarding	(FF)	and	the	Department	of	Non-vessel	Operating	

Common	Carrier	(NVOCC)	is	at	least	five	years,	and	the	average	working	years	of	the	management	is	at	least	20	years.



บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จ�ำกัด (มหำชน)

158 รายงานประจ�าปี  2558

	 Also,	the	Company	has	introduced	IT	systems	into	its	business.	For	example,	the	IT	systems	include	Log	Freight,	

which	is	a	system	that	links	clients’	databases	for	managing	documents	required	for	customs	protocol	and	importation	

and	exportation,	as	well	as	the	Global	Positioning	System	(GPS),	which	tracks	the	status	of	freight	deliveries	by	tractor	

heads	and	trailer	trucks.	These	systems	are	utilized	in	order	to	facilitate	its	personnel	in	terms	of	customer	services	and	

reduce	the	number	of	personnel	required	for	different	processes	within	the	Company.

3.3 Risks from Major Client Dependency 
	 The	Company’s	clients	are	distributed	 throughout	different	sectors,	 including	 the	agricultural,	 industrial,	and	

logistics	sectors.	Thus,	the	Company	does	not	depend	on	particular	clients	for	more	than	30	percent	of	its	revenue	from	

services	rendered	each	year.	In	2014	and	2015,	there	was	only	one	customer	for	which	the	Company	provided	services	

representing	over	10	percent	of	 its	 revenue.	The	revenue	obtained	from	this	client	accounted	for	14.36	percent	and	

14.38	percent	of	its	revenue	from	services	rendered	in	2013	and	2014,	respectively.

	 The	Company’s	major	client	is	its	regular	customer,	with	whom	it	has	contacted	for	five	years	consecutively	and	

a	constant	good	relationship.	The	Company’s	efficient	improvement	of	its	service	quality	and	a	comprehensive	range	

of	services	have	resulted	in	this	major	client’s	increasing	use	of	its	logistics	management	services.	Thus,	the	Company	

believes	 that	 it	will	 continue	 to	gain	 trust	 from	 this	client.	However,	 the	Company	has	a	policy	 to	 reduce	 risks	 from	 

dependency	on	particular	customers	–	the	policy	to	expand	to	new	customers	to	distribute	the	Company’s	customer	

base	and	create	more	business	opportunities	for	the	Company’s	services.

3.4 Risk of Changes in Business Regulations 
	 As	 the	Company	 runs	 an	 international	 freight	 forwarding	business,	which	 involves	 regulations	applicable	 to	 

exporting	or	importing	and	laws	in	different	countries,	it	will	face	risks	if	it	fails	to	comply	with	any	changes	in	regulations.	

Such	non-compliance	could	result	in	its	failure	to	handle	deliveries	as	demanded	by	customers	and	potential	financial	

damage	from	fines.

	 However,	 the	 Company	 has	 prepared	 its	 personnel	 with	 expertise	 in	 international	 freight	 forwarding	 to	

serve	 its	customers	and	 to	offer	advice	 to	employees	working	 in	different	departments.	The	Company	has	assigned	 

personnel	to	study	relevant	information	about,	and	monitor,	the	enforcement	of	trade	regulations	and	measures	of	different	 

countries;	 follow	 relevant	 news;	 contact	 government	 agencies;	 and	 gather	 information	 from	 operators	 that	 are	 the	 

Company’s	 partners	 in	 foreign	 countries.	 This	 information	 will	 be	 delivered	 to	 relevant	 departments	 in	 the	 

Company	to	ensure	their	compliance	with	customs-related	regulations	and	laws.	The	departments	will	receive	relevant	 

information	continuously	and	adequately	so	that	they	can	give	proper	advice	to	clients	to	ensure	the	client’s	compliance	with	 

regulations.	In	the	past,	the	Company	has	never	been	sued	or	received	a	damage	claim	for	non-compliance	with	such	

laws	or	regulations.

3.5 Risks from the ASEAN Economic Community (AEC)
	 In	 2015,	 the	 AEC	 will	 start.	 The	 logistics	 sector	 allows	 other	 ASEAN	 member	 countries	 to	 own	 shares	 in	 

businesses	in	this	sector	for	at	least	70	percent,	beginning	in	2013.	Therefore,	the	Company	takes	risks	from	a	growing	

number	of	new	logistics	operators,	especially	foreign	companies	with	more	preparedness	with	respect	to	capital,	more	

sophisticated	technology,	and	a	more	comprehensive	range	of	services.	This	may	result	in	fierce	competition	and	may	

result	in	the	Company	losing	some	revenue.
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	 Despite	leading	to	the	entry	of	new	entrepreneurs	in	the	logistics	sector,	the	AEC	will	result	in	a	demand	for	the	

exchange	of	goods	and	resources,	which	will	allow	logistics	activities	in	Thailand	to	grow	substantially	Therefore,	this	is	

an	opportunity	for	entrepreneurs	with	preparedness	to	serve	the	growing	demand	for	logistics.

	 Due	to	the	Company’s	continual	improvement	of	service	quality	by	introducing	IT	systems,	e.g.	Log	Freight	and	

the	GPS	expansion	of	service	ranges	to	meet	customer	demand,	and	the	vision	of	the	management	to	seek	partners	in	

different	countries	to	create	a	service	network	to	allow	the	linkage	of	services	across	continents,	the	Company	believes	

that	it	will	be	able	to	maintain	its	competitiveness	despite	fierce	competition	in	the	future.

3.6 Risks from Major Shareholders’ Influence on Administration Policies 
	 As	of	31	December	2015,	the	Company’s	major	shareholder,	the	Phuathavornskul	Family,	owns	shares	representing	 

50.53	percent	of	the	total	number	of	shares	sold	by	the	Company	Mr.	Kitti	Phuathavornskul	serves	as	the	Company’s	

Group	Chief	Executive	Officer	(CEO)	and	Director	and	is	the	authorized	signatory.	This	major	shareholder	has	the	author-

ity	to	manage	and	control	votes	for	almost	all	major	resolutions,	including	the	appointment	of	directors	or	other	resolu-

tions	that	need	a	majority	of	votes	at	the	shareholders’	meeting.	An	exception	is	resolutions	concerning	legal	matters	or	

the	Company’s	regulations	that	need	three-fourths	of	the	votes	of	the	total	number	of	shares	that	attend	the	meeting	and	

have	the	right	to	vote,	e.g.	capital	increases	and	decreases.	Accordingly,	other	shareholders	that	attend	the	meeting	and	

have	the	right	to	vote	are	not	able	to	gather	enough	votes	to	check	and	balance	the	major	shareholder’s	administration.

	 Nonetheless,	 the	Company’s	management	 structure	 is	 composed	 of	 a	 total	 of	 five	 committees,	 namely	 the	

Board	 of	 Directors,	 Executive	 Committee,	 Audit	 Committee,	 Risk	 Management	 Committee,	 and	 Nomination	 and	 

Remuneration	Committee.	Because	the	roles	of	the	respective	committees	are	clearly	delineated,	the	Company’s	work	

systems	are	 equipped	with	 a	 good	 standard	 and	 are	 easy	 to	 audit.	 Also,	 the	 structure	 of	 the	Board	 of	Directors	 c 

onsists	of	four	independent	directors	out	of	nine	directors.	As	for	the	Audit	Committee,	it	comprises	three	independent	 

directors,	 each	 of	 whom	 has	 expertise.	 	 As	 such,	 they	 are	 able	 to	 audit	 the	 Company’s	 performance	with	 greater	 

transparency	and	balance	the	power	with	regard	to	presenting	matters	for	consideration	in	the	shareholders’	meetings	to	

some	extent.	Furthermore,	the	Company	has	a	regulation	to	handle	the	case	of	transactions	related	to	Directors,	the	ma-

jor	shareholder	or	people	authorized	to	control	the	business,	as	well	as	people	that	may	have	a	conflict	of	interest.	This	

regulation	states	that	these	people	shall	have	no	authority	to	approve	the	transactions,	which	can	reduce	potential	risks.	

3.7 Risks from a Decline in Share Prices due to the Major Shareholder’s Share Selling
	 On	September	 27,	 2012,	K-SME	Co.,	 Ltd.	 (K-SME),	 a	 joint	 venture	 company,	 entered	 into	 an	 agreement	 to	 

purchase	1,500,000	ordinary	shares	of	 the	Company	at	 the	 rate	of	40	baht	per	share	 (par	value	of	10	baht),	which	

is	equivalent	to	60,000,000	shares	at	 the	rate	of	1	baht	per	share	(par	value	of	0.25	baht).	This	accounted	for	14.29	 

percent	of	the	Company’s	total	number	of	shares		As	of	31	December	2015,	the	shareholding	was	13.88	percent	of	the	 

Company’s	total	number	of	shares.

	 The	rate	of	1	baht	per	share	at	which	K-SME	purchased	the	ordinary	shares	issued	by	the	Company	was	lower	

than	the	rate	of	ordinary	shares,	which	was	1.80	baht	per	share,	representing	44.44	percent.	Therefore,	the	Company	

has	confronted	risks	from	a	decline	in	the	prices	of	shares	traded	in	the	MAI	in	the	case	this	major	shareholder	sell	most	

or	all	of	their	shares	for	profit	making..
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FUTURE PROJECTS

Expansion of the domestic transport business

The	establishment	of	subsidiary	is	aimed	to	increase	the	flexibility	in	business	operations.		Details	are	as	follows:

	 1.	 Name	of	Company	:	SSK	Inter	Logistics	Company	Limited

	 2.	 Established	Country	:	Thailand	

	 3.	 Date	of	Registration	:	27	January	2016

	 4.	 Business	Type	:	Domestic	transportation

	 5.	 Registered	Capital	:	Baht	1,000,000.00

	 6.	 Shareholding	proportion	:	The	Company’s	shareholding	is	50	percent	of	the	registered	capital.

	 7.	 Capital	Source	:	Working	capital	of	the	Company

 

Expansion of the international freight-forwarding business 

The	establishment	of	subsidiary	is	aimed	to	increase	the	flexibility	in	business	operations.		Details	are	as	follows:

	 1.	 Name	of	Company	:	Legend	Shipping	(Thailand)	Company	Limited

	 2.	 Established	Country	:	Thailand	

	 3.	 Date	of	Registration	:	11	March	2016

	 4.	 Business	Type	:	International	transportation	by	Shipper	Owned	Containers	(SOC)	and	acts	as	a	

	 	 representative	from	foreign	country	in	importing	and	exporting	products	to	foreign	countries.

	 5.	 Registered	Capital	:	Baht	1,000,000.00

	 6.	 Shareholding	proportion	:	The	Company	shall	have	a	shareholding	of	60	percent	of	the	registered			

	 	 capital.

	 7.	 Capital	Source	:	Working	capital	of	the	Company
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GENERAL INFORMATION

Company Profile

Company	Name		 :	 NCL	International	Logistics	Public	Company	Limited

Registration	No	 	 :	 0107556000434

Type	of	Business	 :	 Logistics	provider

Registered	Capital	 :	 140,000,000.00	Baht,	Paid-up	Capital105,000,000.00	Baht

No.	of	common	stock	 :	 420,000,000sharesat	par	value0.25Baht

Listed	Date	 	 :	 11	November	2014

Fiscal	Year	 	 :	 1	January	–	31	December	

Website		 	 :	 www.nclthailand.com

E-mail	address	 	 :	 info@nclthailand.com

Head	Office	 	 :		 56/9-10	SoiTaksin	12/1,	Taksin	Road,	Bukkalo,	Thonburi	Bangkok

Telephone	 	 :	 0-2473-7351

Facsimile	 	 :	 0-2473-7374		

References  

1.	 Auditor	 	 :	 SP	Audit	Co.,	Ltd.	202	Le	Concorde	Office	TowerRatchadaphisek	RoadHuaiKhwang		

	 	 	 	 Bangkok	10310

	 Telephone	 :	 0-2694-1462-3	Facsimile0-2694-1688

2.	 Legal	Advisor	 :	 Thanasap	Law	Office	Company	Limited	143/2	Soi	Wat	Suwankiri,	Boromratchonnanee		

	 	 	 	 Road,	Arun	Amarin	Sub-district,	Bangkoknoi	District,	Bangkok	10700

	 Telephone	 :	 024343132

	 Facsimile		 :	 024343133

3.	 Registrar	 :	 Thailand	Securities	Depository	Co.,	Ltd.	The	Stock	Exchange	of	Thailand	building	93		

	 	 	 	 Ratchadaphisek	Road,	Klongtoey,	Bangkok	10110	

	 Telephone	 :	 02-009-9000

	 Facsimile		 :	 02-009-9999
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1. Paid-up Registered Capital 
	 As	of	December	31,	2015,	 the	Company’s	paid-up	 registered	capital	was	valued	at	140	million	baht,	which	

equates	to	420	million	ordinary	shares	with	a	par	value	of	0.25	baht	per	share.	

2. Shareholders 
	 The	Company’s	ten	major	shareholders,	as	of	December	24,	2015,	are	as	follows:	

SECURITIES AND SHAREHOLDERS

3. Dividend Payment Policy
	 The	Company’s	dividend	payment	policy	is	to	pay	at	least	50	percent	of	its	net	profit	after	the	deduction	of	all	

reserves.	Dividend	payments	must	not	adversely	affect	the	Company’s	operations,	financial	position,	liquidity,	busi-

ness	expansion,	necessity,	future	suitability,	or	other	factors	relevant	to	the	Company’s	administration,	as	determined	

by	the	Board	of	Directors	deems,	and	must	yield	maximum	benefits	to	the	shareholders.		

	 The	subsidiaries	will	consider	paying	dividends	based	on	the	net	profit	after	the	deduction	of	the	corporate	 

income	 tax	 each	 year.	 However,	 this	 will	 depend	 on	 the	 investment	 plan	 and	 other	 suitability	 considerations.	 

The	subsidiaries	may	pay	interim	dividends	to	their	shareholders	from	time	to	time.

	 The	Board	of	Directors’	resolution	regarding	dividend	payments	must	be	proposed	at	the	shareholders’	meet-

ing	for	approval.	However,	the	Board	of	Directors	has	the	authority	to	approve	interim	dividend	payments,	upon	de-

termining	that	the	Company	has	sufficient	profits	to	do	so	without	posing	any	impact	on	its	business	operations.	Said	

approval	shall	be	reported	at	the	subsequent	shareholders’	meeting.

NCL International Logistics 
PCL

7. Securities and Shareholders

7.1  Paid-up Registered Capital 
As of December 31, 2015, the Company’s paid-up registered capital was valued at 
140 million baht, which equates to 420 million ordinary shares with a par value of 
0.25 baht per share.  

7.2  Shareholders 
The Company’s ten major shareholders, as of December 24, 2015, are as follows: 

7.3  Dividend Payment Policy 
The Company’s dividend payment policy is to pay at least 50 percent of its net 

profit after the deduction of all reserves. Dividend payments must not adversely affect 
the Company’s operations, financial position, liquidity, business expansion, necessity, 
future suitability, or other factors relevant to the Company’s administration, as 
determined by the Board of Directors deems, and must yield maximum benefits to the 
shareholders.   

The subsidiaries will consider paying dividends based on the net profit after the 
deduction of the corporate income tax each year. However, this will depend on the 
investment plan and other suitability considerations. The subsidiaries may pay interim 
dividends to their shareholders from time to time. 

No. Shareholders Number of shares Percentage

1. Phuathavornskul Family

Mr. Kitti Phuathavornskul 143,000,000 34.05

Ms. Pinruck Prasitsirikul 30,550,000 7.27

Mr. Wisit  Prasitsirikul

30,000,000 7.14

8,650,000 2.06

Total 212,200,000        50.52

2. K-SME Venture Capital Co., Ltd. 58,292,100 13.88

3. Mr. Waris Chamwutpreecha 5,400,000 1.29

4. Mr. Suksan Kittipattarapong  4,800,000 1.14

5. Mr. Wangchai Leesa-nguankul 4,500,000 1.07

6. Miss Patcharee Maboonyanon 4,010,000 0.95

7. Ms. Netirad  Sang-ngam 4,000,000 0.95

8 Mr. Wantenan Techamorakot  4,000,000 0.95

9 Ms. Porntip  Saelim 4,000,000 0.95

10 Miss Saowanee Sittiworawat 3,948,400 0.94

2- !45

Miss Fahsai Phuathavornskul
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 MANAGEMENT STRUCTURE

1. Board of Directors
	 The	Company’s	management	 structure	 is	 comprised	of	 a	 board	 and	 four	 committees,	 namely	 the	Board	 of	 

Directors,	 Executive	 Committee,	 the	 Audit	 Committee,	 the	 Risk	 Management	 Committee,	 and	 the	 Nomination	 and	 

Remuneration	Committee.

	 The	Company’s	Board	of	Directors	and	management	are	composed	of	qualified	people	whose	qualifications	

meet	 the	regulations	of	 the	Stock	Exchange	of	Thailand	and	the	Office	of	 the	Securities	and	Exchange	Commission.	

They	have	performed	their	duties	with	integrity	and	have	protected	the	shareholders’	interest.	Furthermore,	they	have	 

operated	within	the	framework	of	accepted	business	ethics,	have	taken	into	account	all	stakeholders’	interests,	and	have	

provided	a	trustworthy	accounting	system,	financial	reports	and	account	reviews.

	 As	of	December	31,	2015,	the	Company’s	Board	of	Directors	was	composed	of	the	following	nine	people.

   NCL International Logistics PCL

8. Management Structure 

8.1 Board of Directors 

The Company’s management structure is comprised of a board and four committees, namely the Board of Directors, Executive 

Committee, the Audit Committee, the Risk Management Committee, and the Nomination and Remuneration Committee. 

The Company’s Board of Directors and management are composed of qualified people whose qualifications meet the regulations of the 

Stock Exchange of Thailand and the Office of the Securities and Exchange Commission. They have performed their duties with integrity and 

have protected the shareholders’ interest. Furthermore, they have operated within the framework of accepted business ethics, have taken into 

account all stakeholders’ interests, and have provided a trustworthy accounting system, financial reports and account reviews. 

As of December 31, 2015, the Company’s Board of Directors was composed of the following nine people. 

Name Position

1. Mr. Korn Dabbaransi Director/Independent Director/ Chairman of the Board of Directors

2. Mr. Phongphan Khongkamnoed Director/Independent Director/Chairman of the Audit Committee/Chairman of the Risk 
Management Committee/Member of the Nomination and Remuneration Committee

3. Mr. Somchai Chanpattanakorn Director/Independent Director/Member of the Audit Committee/Member of the Risk 
Management Committee/Chairman of the Nomination and Remuneration Committee

4. Mrs. Chitmanee Suwannapool Director/Independent Director/Member of the Audit Committee/Member of the Risk 
Management Committee/Member of the Nomination and Remuneration Committee

5. Mr. Kitti Phuathavornskul Director/CEO/Chairman of the Executive Committee/Member of the Risk Management 
Committee

6. Mr. Suksan Kittipattarapong Director/Deputy CEO/Member of the Executive Committee/Member of the Risk 
Management Committee

7. Mr. Wantenan Techamorakot Director/Deputy CEO/Member of the Executive Committee/Member of the Risk 
Management Committee

2- !  47
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Ms. Ratchani Laosakhonchai served as the Secretary of the Board of Directors and Company. 

Directors who were authorized to bind the company 
The directors who were authorized to bind the Company included Mr. Kitti Phuathavornskul, Mr. Suksan Kittipattarapong, Mr. Wantenan 

Techamorakot, Ms. Natirat Sangngam, and Ms. Porntip Saelim. Two of them signed together and stamped the Company’s seal. 

Attendance at the Board of Directors’ meetings in  2015: 

8. Ms. Natirat Sangngam Director/Deputy CEO/Member of the Executive Committee/Member of the Risk 
Management Committee/Member of the Nomination and Remuneration Committee

9. Ms. Porntip Saelim Director/Deputy CEO/Member of the Executive Committee/Member of the Risk 
Management Committee

Name Position

Name Attendance at the Board of Directors’ meetings

2015

1. Mr. Korn Dabbaransi 7/7

2. Mr. Phongphan 
Khongkamnoed

6/7

3. Mr. Somchai 
Chanpattanakorn

7/7

4. Ms. Kanokporn 
Yongchaiyudt

2/7

5. Mrs. Chitmanee 
Suwannapool

4/7
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Ms.	Ratchani	Laosakhonchai	served	as	the	Secretary	of	the	Board	of	Directors	and	Company	Secretary.
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 Directors who were authorized to bind the company

	 The	directors	who	were	 authorized	 to	 bind	 the	Company	 included	Mr.	Kitti	 Phuathavornskul,	Mr.	 Suksan	 

Kittipattarapong,	Mr.	Wantenan	Techamorakot,	Ms.	Natirat	Sangngam,	and	Ms.	Porntip	Saelim.	Two	of	them	signed	 

together	and	stamped	the	Company’s	seal.

Attendance	at	the	Board	of	Directors’	meetings	in		2015:

Remarks:  

1/ Mrs. Kanokporn Yongjaiyuth retired from the position of Director on 13 May 2015.

2/ Mrs. Chitmanee Suwannapool was appointed to be Director as per the resolution of the Board of Directors’ 

Meeting No. 3/2015 held on 15 May 2015.

Name
Attendance at the Board of Directors’ meetings

2015

7/7

6/7

7/7

2/7

4/7

7/7

7/7

7/7

7/7

7/7

1. Mr.Korn Dabbaransi

2. Mr.Phongphan Khongkamnoed

3. Mr.Somchai Chanpattanakorn

4. Ms.Kanokporn Yongchaiyudt 1 /

5. Mrs.Chitmanee Suwannapool 2 /

6. Mr.Kitti Phuathavornskul

7. Mr.Suksan Kittipattarapong

8. Mr.Wantenan Techamorakot

9. Ms.Natirat Sangngam

10. Ms.Porntip Saelim
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2. Audit Committee 
	 The	Board	of	Directors	appointed	the	Audit	Committee	to	assist	the	Board	of	Directors	in	reviewing	the	quality	

and	reliability	of	the	accounting	system,	the	audit	system,	the	internal	control	system,	and	the	financial	report	process.

	 As	of	December	31,	2015,	the	Audit	Committee	consisted	of	three	people,	as	follows:		

   NCL International Logistics PCL

Ms. Ratchani Laosakhonchai served as the Secretary of the Audit Committee. 

Remarks:   

1/ The Audit Committee member was equipped with adequate expertise and experience in the review of financial statements.  

8.3 The Risk Management Committee 

As of December 31, 2015, the Risk Management Committee was composed of the following eight people:  

Name Position Attendance of the Audit 
Committee in 20152/

1. Mr. Phongphan 
Khongkamnoed

Chairman of the Audit 
Committee

5/6

2. Mr. Somchai 
Chanpattanakorn

Member of the Audit 
Committee

6/6

3. Mrs. Chitmanee 
Suwannapool1

Member of the Audit 
Committee

4/6

2- !  50

Ms.	Ratchani	Laosakhonchai	served	as	the	Secretary	of	the	Audit	Committee.

Remarks:  

1/ The Audit Committee member was equipped with adequate expertise and experience in the review of financial  

statements. 

3. The Risk Management Committee
	 As	of	December	31,	2015,	the	Risk	Management	Committee	was	composed	of	the	following	eight	people:	

   NCL International Logistics PCL

Ms. Ratchani Laosakhonchai served as the Secretary of the Risk Management Committee. 

Name Position Attendance of 
the Risk 

Management 
Committee in 

2015

1. Mr. Phongphan 
Khongkamnoed

Chairman of the Risk Management 
Committee

1/1

2. Mr. Somchai 
Chanpattanakorn

Member of the Risk Management 
Committee

-

3. Mrs. Chitmanee 
Suwannapool 

Member of the Risk Management 
Committee

-

4. Mr. Kitti 
Phuathavornskul

Member of the Risk Management 
Committee

-

5. Mr. Suksan 
Kittipattarapong

Member of the Risk Management 
Committee

-

6. Mr. Wantenan 
Techamorakot

Member of the Risk Management 
Committee

-

7. Ms. Natirat Sangngam Member of the Risk Management 
Committee

-

8. Ms. Porntip Saelim Member of the Risk Management 
Committee

-
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Ms.	Ratchani	Laosakhonchai	served	as	the	Secretary	of	the	Risk	Management	Committee.
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4. Nomination and Remuneration Committee 
 As	of	December	31,	2015,	the	Nomination	and	Remuneration	Committee	consisted	of	the	following	four	peo-

   NCL International Logistics PCL

8.4 Nomination and Remuneration Committee  

As of December 31, 2015, the Nomination and Remuneration Committee consisted of the following four people:  

Ms. Ratchani Laosakhonchai served as the Secretary of the Nomination and Remuneration Committee. 

8.5 Executive Committee 

As of December 31, 2015, the Executive Committee was composed of the following five people:  

Name Position

Attendance of 
the Nomination 

and 
Remuneration 
Committee in 

2015

1. Mr. Somchai 
Chanpattanakorn

Chairman of the Nomination and 
Remuneration Committee 

1/1

2. Mr. Phongphan 
Khongkamnoed

Member of the Nomination and 
Remuneration Committee

1/1

3. Mrs. Chitmanee 
Suwannapool 

Member of the Nomination and 
Remuneration Committee

1/1

4. Ms. Natirat Sangngam Member of the Nomination and 
Remuneration Committee

1/1
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Ms.	Ratchani	Laosakhonchai	served	as	the	Secretary	of	the	Nomination	and	Remuneration	Committee.

5. Executive Committee
	 As	of	December	31,	2015,	the	Executive	Committee	was	composed	of	the	following	five	people:	

   NCL International Logistics PCL

8.6 Management 

As of December 31, 2015, there were six people serving as the management. 

Name Position Attendance of 
the Executive 
Committee in 

2015

1. Mr. Kitti 
Phuathavornskul

CEO 5/5

2. Mr. Suksan 
Kittipattarapong

Deputy CEO of the Truck 
Department

5/5

3. Mr. Wantenan 
Techamorakot

Deputy CEO of the Freight 
Forwarding Department (FF)

5/5

4. Ms. Natirat Sangngam Deputy CEO of the Finance and 
Accounting Department

5/5

5. Ms. Porntip Saelim Deputy CEO of the Non-vessel 
Operating Common Carrier 
Department (NVOCC).

5/5

Name Position

1. Mr. Kitti Phuathavornskul CEO

2- !  53
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6. Management
	 As	of	December	31,	2015,	there	were	six	people	serving	as	the	management.

   NCL International Logistics PCL

8.6 Management 

As of December 31, 2015, there were six people serving as the management. 

Name Position Attendance of 
the Executive 
Committee in 

2015

1. Mr. Kitti 
Phuathavornskul

CEO 5/5

2. Mr. Suksan 
Kittipattarapong

Deputy CEO of the Truck 
Department

5/5

3. Mr. Wantenan 
Techamorakot

Deputy CEO of the Freight 
Forwarding Department (FF)

5/5

4. Ms. Natirat Sangngam Deputy CEO of the Finance and 
Accounting Department

5/5

5. Ms. Porntip Saelim Deputy CEO of the Non-vessel 
Operating Common Carrier 
Department (NVOCC).

5/5

Name Position

1. Mr. Kitti Phuathavornskul CEO

2- !  53
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 The Company’s internal management structure, as of December 31, 2015: 

2. Mr. Suksan 
Kittipattarapong

Deputy CEO of the Truck Department

3. Mr. Wantenan 
Techamorakot

Deputy CEO of the Freight Forwarding Department 
(FF)

4. Ms. Natirat Sangngam Deputy CEO of the Financial and Accounting 
Department 

5. Ms. Porntip Saelim Deputy CEO of the Non-vessel Operating Common 
Carrier Department (NVOCC) 

6. Mr. Chanwut 
Wannaphosop

Director of Finance and Accounting Department

Name Position
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The	Company’s	internal	management	structure,	as	of	December	31,	2015:

   NCL International Logistics PCL

 
  

 

8.7 Secretary 

At the Board of Directors’ meeting, 

no.  1/2016, on January 26, 2015, the 

Board of Directors resolved to 

designate Ms. Ratchani 

Laosakhonchai to act as the 

Company’s secretary. Her 

qualifications are shown in the 

Attachment.  

8. Remuneration for the Board of Directors and the Management 

A. Financial remuneration 

• Board of Directors  

2- !  55

 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
บริ หารความเ สี 2ยง 

คณะกรรมการสรรหา 
และกําหนดคา่ตอบแทน 

ฝ่ายตรวจสอบและ
ควบคมุภายใน 

แผนกใหบ้รกิารบรหิารและ
จัดการขนส่งและพิธ ีการศุ ลกากร  

คณุวัญเทนันท ์เตชะมรกต 

 
ฝ่ายบัญชี  

คณุชาญวุฒ ิวรรณโภสพ  
ผูอํ้านวยการ 

คณะกรรมการบรหิาร 

ประธานเจา้หนา้ทีMบรหิาร 
คณุกติต ิพัวถาวรสกุล 

แผนกให้ บริก ารขนส่ งและ
กระจายสินค้ าร ะหว่ าง ประเทศ  

คุณพร ทิ พย์ แซ่ล ิ? ม  
 

แผนกการเงนิ        
และบั ญชี  

คณุเนติร ัด สังข์ งาม 
 

แผนกให้ บริก ารขนส่ งและ
ขนถ่ายสินค้ าทางบก  

คณุสุขสั นต์ กิ ตติภัทรพงษ์ 

 
 แผนกตา่งประเทศ 

แผนกเทคโนโลยสีารสนเทศ 

แผนกบุคคล       
และธุรการ 

คณุเนติร ัด สังข์ งาม 

 
  

ฝ่ายการเงนิ 

คณะกรรมการบรษิทั 
 

Audit Committee

Board of Directors

Executive Committee Nomination and Remuneration 
Committee

Risk Management Committee

CEO                                   Mr. 
Kitti Phuathavornskul

The Freight Forwarding 
Department (FF) 

Mr. Wantenan Techamorakot 

The Non-vessel Operating 
Common Carrier 

Department (NVOCC) 
Ms. Porntip Saelim

The Truck Department 
Mr. Suksan Kittipattarapong

The Personnel and 
Administration Department. 

Ms. Natirat Sangngam
The Finance and Accounting 

Department 
Ms. Natirat Sangngam

The Foreign Affairs Department

The Information Technology Department 

The Accounting Department 
Mr. Chanwut Wannaphosop 

Director

The Finance Department

Investigations and Internal 
Audit Department

7. Secretary
	 At	 the	 Board	 of	 Directors’	 meeting,	 no.	 	 1/2016,	 on	 January	 26,	 2015,	 the	 Board	 of	 Directors	 resolved	 to	 

designate	 Ms.	 Ratchani	 Laosakhonchai	 to	 act	 as	 the	 Company’s	 secretary.	 Her	 qualifications	 are	 shown	 in	 the	 

Attachment.	
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8. Remuneration for the Board of Directors and the Management
	 Financial	remuneration

 Board of Directors 

	 The	Company	considered	 the	 formulation	of	 the	 remuneration	policy	 for	 the	Board	 in	a	 fair	 and	 reasonable	

manner	by	taking	into	account	suitability	and	consistency	with	the	Company’s	performance	and	the	Board’s	duties	and	

responsibilities.

	 At	the	General	Meeting	of	Shareholders	for	the	year	2015,	on	April	28,	2015,	the	rates	of	remuneration	for	the	

Board	of	Directors	and	the	Audit	Committee	were	determined	as	an	allowance	paid	per	each	meeting,	which	are	as	 

follows:

 

 
 

Position Remuneration (baht/person/meeting) 

Chairman of the Board of Directors  50,000 
Chairman of the Audit Committee  30,000 

Member of the Audit Committee  20,000 
Director 20,000 

	 The	 Company	 did	 not	 pay	 remuneration	 to	 the	 other	 committees,	 i.e.	 the	 Executive	 Committee,	 the	 Risk	 

Management	Committee,	or	the	Nomination	and	Remuneration	Committee.

	 The	remuneration	paid	for	the	directors	and	committee	members	for	the	year	2014	and	2015	was	as	follows:	

                                       

                                               Name 

 2014  2015    

 Director 
(baht) 

Audit 
Committee 

(baht) 

Reward 
(baht) 

Director 
(baht) 

Audit 
Committee 

(baht) 

Reward 
(baht) 

1. Mr. Korn Dabbaransi 1  400,000  23,333 450,000 - 77,272.73 

2. Mr. Phongphan 
Khongkamnoed 2  

- 270,000 23,333 - 210,000 46,363.64 

3. Mr. Somchai 
Chanpattanakorn  

- 180,000 - - 160,000 30,909.09 

4. Ms. Kanokporn 
Yongchaiyudt 3  

- 180,000 - - 60,000 - 

5. Mrs. Jitmanee 
Suwannapool 4  

- - - - 80,000 30,909.09 

6. Mr. Kitti Phuathavornskul  160,000 - 23,333 140,000 - 30,909.09 

7. Mr. Suksan 
Kittipattarapong  

 
160,000 - 23,333 140,000 - 30,909.09 

8. Mr. Wantenan 
Techamorakot 

 
160,000 - 23,333 140,000 - 30,909.09 

9. Ms. Natirat Sangngam  160,000 - 23,333 140,000 - 30,909.09 

10. Ms. Porntip Saelim   60,000 - 23,333 140,000 - 30,909.09 

Total   1,160,000 630,000 210,000 1,150,000 510,000 340,000 
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Remarks: 

1/ H.E. Korn Tabbarangsri received the attendance fee in both the Board of Directors’ Meeting and the Annual 

General Meeting of Shareholders

2/ Mr. Pongpan Kongkamnoed was appointed to be the Chairman of Audit Committee in the Board of Directors’ 

Meeting No. 6/2013 held on 1 March 2013 and started receiving the attendance fee as the Chairman of Audit Commit-

tee from March 2013 onwards.

3/ Mrs. Kanokporn Yongjaiyuth retired from the position of Director on 13 May 2015.

4/  Mrs. Chitmanee Suwannapool was appointed to be Director as per the resolution of the Board of Directors’ 

Meeting No. 3/2015 held on 15 May 2015.

Management 

In	2015,	the	Company	paid	remuneration	of	21.01	million	baht	to	five	management	personnel,	which	is	described	as	

follows:	

   NCL International Logistics PCL

8.9 Personnel 

 In 2015, the total number of staff (excluding the management) was ●184, and the remuneration that the Company paid for staff was 

●89.50 million baht. The remuneration included salaries, bonuses, commissions, contributions to the Social Security Fund, contributions to 

the Provident Fund, etc. They are described as follows:  

Non-financial remuneration None None

Remuneration
Remuneration (million baht/year)

2014 2015

Department Number of staff 

The Freight Forwarding Department (FF) ●64

The Non-vessel Operating Common Carrier 
(NVOCC)

●31

The Truck Department ●31

The Finance and Accounting Department, the 
Information Technology Department, and other 
departments. 

●58

Total ●184

2- !  59

9. Personnel
	 In	2015,	the	total	number	of	staff	(excluding	the	management)	was	184,	and	the	remuneration	that	the	Company	

paid	for	staff	was	89.50	million	baht.	The	remuneration	included	salaries,	bonuses,	commissions,	contributions	to	the	

Social	Security	Fund,	contributions	to	the	Provident	Fund,	etc.	They	are	described	as	follows:	

   NCL International Logistics PCL

8.9 Personnel 

 In 2015, the total number of staff (excluding the management) was ●184, and the remuneration that the Company paid for staff was 

●89.50 million baht. The remuneration included salaries, bonuses, commissions, contributions to the Social Security Fund, contributions to 

the Provident Fund, etc. They are described as follows:  

Non-financial remuneration None None

Remuneration
Remuneration (million baht/year)

2014 2015

Department Number of staff 

The Freight Forwarding Department (FF) 64

The Non-vessel Operating Common Carrier 
(NVOCC)

31

The Truck Department 31

The Finance and Accounting Department, the 
Information Technology Department, and other 
departments. 

58

Total 184

2- !  59

   NCL International Logistics PCL

Remarks:  
  1/ H.E. Korn Tabbarangsri received the attendance fee in both the Board of Directors’ Meeting and the Annual General Meeting of 

Shareholders 

2/ Mr. Pongpan Kongkamnoed was appointed to be the Chairman of Audit Committee in the Board of Directors’ Meeting No. 6/2013 held 
on 1 March 2013 and started receiving the attendance fee as the Chairman of Audit Committee from March 2013 onwards. 
3/ Mrs. Kanokporn Yongjaiyuth retired from the position of Director on 13 May 2015. 
4/ Mrs. Chitmanee Suwannapool was appointed to be Director as per the resolution of the Board of Directors’ Meeting No. 3/2015 held on 15 

May 2015. 

• Management  

In 2015, the Company paid remuneration of ●21.01 million baht to five management personnel, which is described as follows:  

Remuneration
Remuneration (million baht/year)

2014 2015

Number of  management 
personnel

5 5

Financial remuneration 
-        Salaries and bonuses   

-        Other remuneration, e.g.  
contributions to the     
Social Security Fund, 
contributions to the 
Provident Fund, and    
commissions.

17.42 

0.97

17.75 

3.26

2- !  58



บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จ�ำกัด (มหำชน)

170 รายงานประจ�าปี  2558

Provident	Fund
	 The	Company	set	up	the	Provident	Fund	on	October	1,	2013	with	Thailand	Kasikorn	Asset	Management	Co.,	

Ltd.,	which	aimed	to	boost	the	morale	of	its	staff	and	to	motivate	them	to	work	for	the	Company	in	the	long	run.

Personnel	Development	Policy	
	 The	Company	has	a	policy	to	develop	personnel	at	all	levels	on	a	regular	basis	to	enhance	their	expertise	and	

the	efficiency	of	their	work.	The	Company	has	prepared	a	yearly	plan	for	in-house	and	outsourced	training	to	improve	

their	working	skills	in	accordance	with	their	responsibilities,	which	will	bring	benefits	to	the	overall	development	for	the	

Company.
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CORPORATE GOVERNANCE

   1. Corporate Governance Policy
	 	 The	Board	of	Directors	 realizes	 the	 importance	of	 the	good	corporate	governance	because	we	 strongly	 
believes	 that	 good	 corporate	 governance	 can	 help	 the	 company	 achieve	 our	 corporate	 commitment	 in	 becoming	 
a	leading	efficient	organization	equipped	with	good	corporate	governance	and	management	excellence.	In	addition,	 
good	 corporate	 governance	 is	 also	 a	 critical	 success	 factor	 to	 the	 company’s	 continuous	 business	 growth	 and	 
stability	 which	 shall	 impact	 the	 confidence	 of	 shareholders,	 investors	 and	 all	 relevant	 parties	 as	 well	 as	 long-term	 
business	 value	 of	 the	 company.	 	 The	 Board	 of	 Directors	 has	 established	 the	 Good	 Corporate	 Governance	 policy	 
for	the	Company	based	on	the	5	principles	for	good	corporate	governance	issued	by	the	Stock	Exchange	of	Thailand	 
as	follows:-	

   Chapter 1 : The Rights of Shareholders

	 	 The	Company	is	aware	of	the	importance	of	the	rights	of	the	shareholders	and	no	action	is	taken	to	restrict	 
or	 violate	 or	 deprive	 of	 the	 rights	 of	 the	 shareholders.	 	 Therefore,	 the	 Company	 should	 encourage	 shareholders	 
to	exercise	their	rights.		Basic	shareholder	rights	include		the	right	to	buy,	sell,	or	transfer	shares,	share	in	the	profit	of	 
the	company,	obtain	relevant	and	adequate	 information	on	 the	company	 in	a	 timely	manner	and	on	a	regular	basis,	 
participate	and	vote	in	shareholder	meetings	to	elect	or	remove	members	of	the	board,	appoint	the	external	auditor,	 
and	 make	 decisions	 on	 any	 transactions	 that	 affects	 the	 company,	 such	 as	 dividend	 	 payment,	 amendments	 to	 
the	 company’s	 articles	 of	 association	 or	 bylaws,	 capital	 increases	 or	 decreases,	 or	 the	 approval	 of	 extraordinary	 
transactions.	
	 	 Apart	 from	 the	 aforementioned	 fundamental	 rights,	 the	 Company	 also	 operations	 in	 various	 matters	 
to	facilitate	the	exercise	of	shareholders’	equities	as	follow:-
	 	 1)	 The	 Company	 shall	 deliver	 a	 meeting	 invitation	 letter	 together	 with	 support	 information	 specifying	 
	 	 	 place,	 date,	 time	 relevant	 to	 meeting	 agenda	 not	 later	 than	 7	 days	 to	 the	 shareholders	 to	 study	 
	 	 	 the	information	prior	to	the	meeting	date.	
	 	 2)	 Chairman	of	the	meeting	shall	inform	the	shareholders	of	rules	of	the	meeting	and	voting	procedures.	 
	 	 	 All	 shareholders	 shall	 be	 treated	 equally	 in	 expressing	 their	 opinion	 and	 raising	 questions	 in	 the	 
	 	 	 meeting.	Directors	and	 relevant	management	 team	members	shall	 attend	 the	shareholders’	meeting	 
	 	 	 to	provide	responses	to	any	inquiry	raised	at	the	meeting.		Time	shall	be	allotted	appropriately.	
	 	 3)	 Providing	 convenient	 channel	 in	 receiving	 news	 for	 shareholders	 by	 posting	 news	 and	 details	 
	 	 	 through	 Company	 website,	 especially	 shareholders’	 meeting	 invitation	 letter	 which	 should	 be	 post	 
	 	 	 prior	 to	 the	 meeting	 date	 for	 shareholders	 to	 conveniently	 and	 and	 have	 sufficient	 time	 to	 study	 
	 	 	 information	 relating	 to	 the	meeting.	Hard	copies	of	 information	 relating	 to	 the	 shareholders’	meeting	 
	 	 	 is	nonetheless	delivered	to	shareholders.	
	 	 4)	 Record	 the	 minutes	 of	 meetings	 with	 complete,	 accurate,	 timely,	 transparent	 and	 record	 down	 
	 	 	 significant	 issues	 in	the	minutes	of	meeting	for	shareholders	to	review.	Moreover,	 the	Company	shall	 
	 	 	 present	minutes	of	meeting	on	Company	website	for	shareholders	to	consider	as	well	as	hand	in	the	 
	 	 	 said	minutes	 of	meeting	 to	 The	 Stock	 Exchange	 of	 Thailand	within	 14	 days	 commencing	 from	 that	 
	 	 	 of	shareholders’	meeting.
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	 	 5)	 If	a	shareholder	cannot	attend	the	meeting,	the	Company	allows	the	shareholders	to	appoint	an	inde 
	 	 	 pendent	director	or	any	person	to	attend	on	their	behalf	with	the	power	of	attorney	in	any	form	which	 
	 	 	 has	been	sent	by	the	Company	together	with	the	invitation	letter.

  Chapter 2 : The Equitable Treatment of Shareholders 

	 	 The	Company	has	a	policy	 to	emphasize	equal	and	fair	 treatment	of	 the	shareholders	 including	those	 
with	 management	 positions,	 non-executive	 shareholders,	 local	 shareholders	 and	 foreign	 shareholders,	 major	 
shareholders	 or	 minority	 shareholders	 and	 to	 ensure	 that	 the	 shareholders	 be	 able	 to	 trust	 that	 the	 company’s	 
Board	of	Directors	and	management	shall	use	 their	money	to	maximize	the	 long-term	benefits	of	all	shareholders	 
appropriately	as	the	follow	guidelines:-	
	 	 1)	 Treat	and	provide	convenience	 to	shareholders	equitably	and	shall	not	 take	any	action	 that	 limit,	 
	 	 	 violate	or	infringe	the	rights	of	shareholders.	
	 	 2)	 Meeting	of	Shareholders	shall	consider	and	vote	on	the	agenda	without	significant	changes	or	adding	 
	 	 	 agenda	without	prior	notice	to	shareholders	unnecessarily.	
	 	 3)	 In	the	case	that	a	shareholder	cannot	attend	the	meeting,	the	Company	shall	provide	convenience	 
	 	 	 and	allow	the	shareholder	to	appoint	at	least	1	independent	director	or	any	other	person	to	attend	 
	 	 	 on	their	behalf	with	the	power	of	attorney	in	any	form	which	has	been	sent	by	the	Company	together	 
	 	 	 with	the	invitation	letter.	
	 	 4)	 The	Company	stipulates	the	duty	for	Independent	Director	to	take	care	of	the	minority	shareholders	 
	 	 	 as	minority	shareholders	can	give	suggestions,	and	comments	 to	 Independent	Director	who	shall	 
	 	 	 consider	action	as	appropriated	in	each	case.		The	directors	shall	carry	out	to	verify	the	facts	and	find	 
	 	 	 out	an	appropriate	corrective	action.		For	suggestion	essentially	affecting	stakeholders	as	a	whole	 
	 	 	 or	 the	 Company’s	 business	 conduct,	 it	 shall	 be	 proposed	 to	 the	 shareholder	 meeting	 for	 its	 
	 	 	 consideration	of	inclusion	thereof	as	agenda	therein.			
	 	 5)	 The	minority	shareholders	should	be	allowed	to	nominate	candidates	for	directorships.		Supporting	 
	 	 	 information,	 candidates’	 qualifications	 and	 their	 consent,	 should	 be	 provided	 by	 the	 minority	 
	 	 	 shareholders	nominating	the	candidates.	
	 	 6)	 The	 Company	 stipulates	 protection	 measures	 on	 insider	 trading	 of	 person	 related	 to	 Directors,	 
	 	 	 Executive,	employee,	and	person	employed	by	the	Company	including	spouse	and	children	who	are	 
	 	 	 minors	and	related	to	the	information.		The	Board	also	imposed	penalty	clause	on	disclosure	of	the	 
	 	 	 Company’s	information	or	exploit	the	Company’s	information	for	personal	gain	and	such	regulations	 
	 	 	 shall	be	declared	and	abided	by	the	directors,	executives,	employees	accordingly.		
	 	 7)	 Educating	directors	and	executives	about	the	duty	to	report	their	securities	holding	to	SEC	pursuant	 
	 	 	 to	Section	59	of	 the	Securities	and	Exchange	Act	B.E.2535.	 	The	Board	shall	 regularly	 inform	any	 
	 	 	 information	and	regulations	of	the	SEC	and	the	Stock	Exchange	of	Thailand	to	the	Board	of	Directors	 
	 	 	 and	the	executives	upon	it	has	been	notified	thereof	from	such	agency.

  Chapter 3 : Role of Stakeholders 

	 	 The	Company	recognizes	the	importance	of	rights	of	every	stakeholder	including	shareholders,	customers,	 
trading	partners,	counterparts	or	creditors,	Company’s	employees	and	the	society.	The	Company	should	set	a	clear	
policy	on	fair	treatment	for	each	and	every	stakeholder	in	accordance	with	the	laws	or	mutual	agreements.		Any	actions	 
that	can	be	considered	in	violation	of	stakeholders’	legal	rights	should	be	prohibited.		
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	 	 1)	 Treatment	of	Shareholders	
	 	 	 The	Company	operates	business	by	 taking	 into	 consideration	 the	 long	 term	grown	of	 the	Company	 
	 	 	 as	well	as	provision	of	good	return	to	the	shareholders.		The	Company	operates	business	transparency	 
	 	 	 by	 putting	 in	 place	 an	 efficiency	 internal	 control	 system	 and	 has	 strictly	 prohibited	 performing	 any	 
	 	 	 acts	 in	 the	 nature	 that	may	 cause	 conflict	 of	 interest	 with	 the	 Company.	 The	 disclosed	 information	 
	 	 	 must	be	accurate,	sufficient	and	timely.	
	 	 2)	 Treatment	of	Employees
	 	 	 The	 Company	 should	 provide	 fair	 remuneration	 to	 employees	 based	 on	 their	 knowledge	 and	 
	 	 	 competency	 accordance	 with	 maintain	 good	 working	 environment	 for	 sanitation	 and	 safety	 to	 life	 
	 	 	 and	properties	of	employees.		The	Company	also	realizes	that	the	employees	are	one	of	the	important	 
	 	 	 resources	to	develop	the	growth	of	the	organization	so	should	be	treated	equally	and	fairly	as	well	as	 
	 	 	 focuses	on	developing	employees’	potential,	knowledge,	and	competency.	
	 	 3)	 Treatment	of		Customers
	 	 	 The	Company	has	 taken	good	care	of	 and	acted	 responsibly	 toward	 the	customers	by	 focusing	on	 
	 	 	 the	production	of	quality	and	standard	products.	Proceed	completely	with	 responding	 to	 the	wishes	 
	 	 	 of	 the	 customers.	 	 The	Company	 shall	 pricing	 appropriate	 services	 and	 products	 to	 the	 customers	 
	 	 	 equally.	 	 Moreover,	 the	 Company	 should	 stress	 the	 importance	 of	 keeping	 the	 secret	 data	 of	 our	 
	 	 	 customers	truly	confidential	permanently.		
	 	 4)	 Treatment	of		the	Company’s	Business	Partners	and	Creditors	
	 	 	 The	 Company	 has	 the	 policies	 on	 treating	 business	 partner	 and	 all	 creditors	 fairly,	 does	 not	 take	 
	 	 	 advantage	 of	 business	 partner	 and	 shall	 not	 defraud	 partners	 or	 creditors	 as	 well	 as	 stringently	 
	 	 	 observe	 contracts,	 agreements,	 and	 conditions	 given	 to	 creditors	 or	 partners.	 	 The	 Company	 is	 
	 	 	 focused	on	developing	and	maintaining	sustainable	relationships	with	its	business	partners.
	 	 5)	 Treatment	of	Competitors	
	 	 	 The	Company	encourages	the	policy	to	promote	the	free	and	fair	competition	conforming	to	the	rules	 
	 	 	 of	 good	 competition.	 The	 Company	 shall	 define	 the	 practice	 under	 framework	 of	 good	 competitive	 
	 	 	 roles	 and	 laws	 and	 avoid	 defamation	 of	 competitors	 as	 well	 as	 in	 strict	 adherence	 to	 established	 
	 	 	 ethics.	
	 	 6)	 Treatment	of	Communities	and	Societies
	 	 	 The	 Company	 operates	 the	 business	 with	 highly	 concerning	 affects	 to	 the	 environment.	 Gradually	 
	 	 	 creating	 awareness	 in	 the	 Company	 and	 among	 the	 employees	 at	 every	 level	 of	 the	 responsibility	 
	 	 	 we	have	towards	society	and	the	environment	as	well	as	the	support	of	any	activities	that	are	beneficial	 
	 	 	 to	 communities	 and	 society	 as	 a	 whole.	 	 Comply	 with	 or	 supervise	 the	 compliance	 with	 laws	 and	 
	 	 	 regulations.	

  Chapter 4 : Disclosure of Information and Transparency 

	 	 The	 Board	 of	 Directors	 recognizes	 the	 importance	 of	 disclosure	 of	 information,	 both	 financial	 and	 
non-financial,	 that	 is	 accurate,	 complete	 and	 transparent	 as	 stipulated	 by	 the	 regulations	 of	 the	 Securities	 and	 
Exchange	 Commission	 (SEC)	 and	 the	 Stock	 Exchange	 of	 Thailand	 (SET),	 as	 well	 as	 other	 material	 information	 
that	may	affect	the	price	of	the	Company’s	securities	that	influences	the	decision-making	process	of	its	investors	and	
stakeholders.		This	is	to	ensure	that	all	shareholders	can	access	to	the	Company’s	information	equally.		After	the	Com-
pany	has	registered	and	became	publicly	listed	in	the	Stock	Exchange	of	Thailand,	proposed	the	IPO	shares	in	this	time.		
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Information	on	the	Company	is	disseminated	to	the	shareholders,	investors	and	general	public	through	the	channels	
of	the	SET	and	the	Company’s	website.
The	Board	of	Directors	recognizes	the	responsibility	of	the	accurate,	complete	and	reasonable	quarter	and	annual	 
financial	 statements	 and	 its	 subsidiaries	 under	 the	 recognized	 certified	 standard	 with	 the	 choice	 of	 appropriate	 
accounting	policy	and	practice	on	regular	basis.	Sufficient	explanations	to	the	financial	statements	are	also	inclusive	in	
the	annual	report.		The	Company’s	Board	of	Directors	intentionally	maintains	effective	internal	control	system	to	ensure	
accurate	and	complete	accounting	information	record	with	sufficiency	to	secure	asset	and	realize	weak	points.	This	will	
prevent	the	Company	from	any	important	malpractice	or	misconduct.		The	Company	Board	of	Directors	has	appointed	
the	Audit	Committee	to	take	a	responsibility	for	matters	concerning	quality	of	financial	report	and	internal	control	system.		 
The	Audit	Committee	shall	report	the	minutes	to	the	Board	of	Directors	every	minutes	meeting.		With	regard	to	the	 
operations	associated	with	investor	relationships,	the	company	did	not	organize	a	specific	work	unit,	but	assigned	the	
Chief	Executive	Officer	to	communicate	with	shareholders,	analyzers,	and	related	persons	and	disclose	information	 
correctly,	completely,	and	truthfully,	continuously.		

  Chapter 5 : Responsibility of the Board

 5.1 Board of Directors’ structure
	 	 The	Board	of	Directors	consists	of	directors	who	are	knowledgeable,	competent	and	have	experiences	 
in	 business	 benefiting	 the	 Company.	 The	 Board	 of	 Directors	 is	 appointed	 by	 shareholders’	 meeting	 shall	 play	 
significant	role	in	determining	important	policy	and	direction	of	the	company	as	well	as	control,	monitor,	evaluate	and	 
oversee	that	performance	of	the	company	is	in	align	with	the	strategic	plan.	
	 	 In	addition,	 the	Company	requires	at	 least	one-third,	but	not	 less	 than	3	members	of	 the	 total	number	 
of	the	Board	of	Directors	must	be	Independent	Directors	acting	as	agents	of	the	minority	shareholders	scope	in	order	 
to	 perform	 the	 auditing	 and	 balance	 management	 of	 the	 Company	 to	 be	 accurate	 and	 fair,	 and	 enhance	 the	 
shareholders’	trust	and	value.		
	 	 The	 current	 Board	 of	 Directors	 consists	 of	 9	 members,	 5	 executive	 directors	 and	 4	 non-executive	 
4	directors	along	with	the	Audit	Committee	which	consists	of	3	independent	directors.		Such	board	structure	allows	 
for	balance	in	voting	in	the	consideration	of	matters.		The	Board	of	Directors	also	appoints	Committees	to	supervise	 
the	Company’s	business,	as	follows:-	
	 	 -	 Audit Committee	The	Company’s	audit	Committee,	consisting	of	3	members,	is	appointed	to	perform	 
	 	 	 specific	tasks	and	propose	matters	to	the	Board	of	Directors	for	consideration	and	acknowledgement.	 
	 	 	 The	audit	Committee’s	rights	and	duties	are	specified	in	the	audit	Committee	charter.	At	least	one	 
	 	 	 audit	Committee	member	shall	possess	sufficient	knowledge	and	experience	 in	accounting	 to	be	 
	 	 	 able	to	inspect	the	credibility	of	the	Company’s	financial	statements.
	 	 The	 Board	 of	 Directors	 has	 appointed	 Company	 Secretary	 having	 the	 duties	 and	 responsibilities	 in	 
accordance	with	 the	Securities	and	Exchange	Act.	 	However,	 the	company	may	 recruit	 other	 sub-committees	 to	 
perform	their	assigned	tasks	to	alleviate	the	administrative	burden	of	the	Board	of	Directors	in	the	future.

 5.2 The Audit Committee’s Office Term 
	 	 At	each	Annual	General	Meeting	of	Shareholders,	one-third	of	 the	directors	or	 the	number	nearest	 to	 
one-third	 if	 the	 number	 is	 not	 a	multiple	 of	 three	must	 retire	 from	 office.	 Retiring	 directors	may	 be	 re-elected	 in	 
the	Annual	General	Meeting.	
	 	 For	the	Audit	Committee,	each	member	is	in	charge	for	a	period	of	3	years	and	the	Audit	Committee’s	 
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members	may	be	re-appointed	if	the	Board	of	Directors	see	as	appropriate,	but	the	office	term	of	the	Audit	Committee	 
shall	not	be	automatically	renewed.	

 5.3 Scope of duties and responsibilities of the Committees. 
	 	 The	 Company	 requires	 the	 Board	 of	 Directors	 to	 comply	 with	 the	 code	 of	 best	 practice	 in	 accordance	
with	 the	guidelines	of	 the	SET.	The	directors	must	understand	and	recognize	their	 roles,	duties,	and	responsibilities,	 
and	 perform	 their	 duties	 in	 accordance	 with	 the	 law,	 the	 Company’s	 objectives	 and	 the	 Articles	 of	 Association,	 
shareholders’	 resolutions,	 the	 charter	 of	 the	 Board	 of	 Directors,	 and	 the	 Company’s	 corporate	 governance	 
policy	 with	 integrity	 and	 honesty,	 with	 priority	 given	 to	 the	 best	 interests	 of	 the	 Company	 and	 its	 shareholders.	 
The	 Board	 of	 Directors	 determines	 the	 policies,	 business	 goals,	 business	 plans,	 and	 the	 budget	 of	 the	 Company,	 
and	 governs	 the	 management	 division	 to	 ensure	 compliance	 with	 the	 policies,	 plans,	 and	 budget	 specified	 with	 
efficiency	and	effectiveness,	for	the	best	interests	of	the	Company	and	its	shareholders	

  Policy	on	Conflict	of	Interest	
	 	 The	company	has	 taken	some	measures	 in	 order	 to	prevent	 the	conflicts	of	 the	 interests	 that	may	arise	 
(within	the	transaction	process)	of	the	company	and	those	persons	who	may	create	inconsistency.	Due	to	the	fact	that	 
the	stakeholders	in	any	subject	will	not	be	able	to	take	part	in	the	transaction,	therefore	it	is	the	Board	of	Directors	to	 
oversee	whether	 the	 company	complies	with	 the	 laws	and	 regulations	of	 the	Securities	 and	Exchange	Commission	 
announcements	(as	well	as	requirements	of	the	Capital	Market	Supervisory	Board	and	Exchange)	or	not.	In	addition,	 
the	Board	of	Directors	have	to	monitor	all	 the	disclosure	requirements	relating	to	the	transactions	(and	acquisition	or	 
disposition	of	assets)	of	 the	company.	Their	 job	 is	 to	strictly	 investigate	 the	compliance	(of	 transactions	and	assets)	 
with	the	accounting	standards	set	by	the	Association	of	Accountants.
	 	 	 	 	 	 In	 addition,	 the	 company	 may	 assign	 the	 Audit	 Committee	 or	 independents	 experts	 to	 examine	 and	 
comment	 on	 the	 appropriateness	 of	 the	price	 strategies	 as	well	 as	 reasonableness	of	 the	 transactions.	 The	 results	 
of	the	investigations	will	be	disclosed	in	the	form	of	financial	statement	notes	in	Annual	Report	Form	(Form	56-1)	and	 
annual	reports	(Form	56-2).	These	forms	have	been	audited	or	reviewed	by	the	auditors	of	the	company.

  Internal	Control	System
	 	 The	Company	recognizes	the	importance	of	an	internal	control	system	in	both	of	executive	and	operation	 
levels	 for	 effective	 and	efficient	 operation	of	 all	 departments.	 	 The	Company	has	 specified	 the	 scopes	of	 duty	 and	 
authority	 for	 its	 executives	 and	 employees	 clearly	 in	 writing.	 	 It	 also	 conducts	 the	 control	 of	 assets	 usage	 for	 the	 
greatest	benefit	 and	divided	duties	among	 the	operator,	 the	 follower	and	 to	control	and	separately	assess	 to	make	 
balance	and	suitably	audit	each	other.	 In	addition,	 the	company	provided	 internal	control	about	 financial	aspect	as	 
the	company	provided	financial	report	system	to	propose	to	the	responsible	management.	
	 	 The	Company	has	hired	a	consultant	to	improve	an	internal	control	system	and	after	the	system	has	been	 
completely	 improved,	 the	Company	 shall	 hire	 an	 independent	 external	 audit	 to	 verify	 the	 internal	 control	 system	 to	 
report	directly	to	the	Audit	Committee.

  5.4 Board of Directors’ Meeting
	 	 	 The	 Company	 determined	 to	 hold	 Board	 of	 Directors’	 meeting	 at	 least	 once	 every	 3	 months	 and	 
additional	special	meeting	as	deemed	necessary	by	producing	invitation	letter	including	meeting	agendas	and	other	 
supporting	documents	7	days	before	the	meeting	day	to	enable	all	directors	sufficient	and	reasonable	time	to	study	 
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all	related	data	before	attending	the	meeting.		The	Company	shall	maintain	the	minutes	of	meetings	and	keep	the	said	 
documents	receiving	the	confirmation	from	the	Board	of	Directors	for	future	examine	by	the	Board	or	related	party.	 

  5.5 Remuneration for the Board of Directors and Executives
	 	 	 The	company	has	determined	remuneration	for	the	directors	and	executives	at	an	appropriate	level,	 
which	 is	 sufficient	 to	 retain	 competent	 directors	 and	 executives.	While	 it	 avoids	 paying	 excessive	 remuneration,	 
it	remains	the	rate	at	the	level	comparable	to	companies	in	the	same	group	of	 industry.	Factors	to	be	considered	 
include	experience,	 obligations,	 appraisal	 and	 scope	of	 roles	 and	 responsibilities.	 The	 remuneration	payment	 of	 
the	directors	must	be	approved	be	the	company’s	shareholders.	For	remuneration	of	executives,	it	will	be	in	accordance	 
with	principles	and	policies	as	determined	by	the	Company’s	Board	of	Directors	in	which	the	consideration	will	be	 
made	based	on	duties,	responsibilities,	performance	of	each	executive,	and	operational	performance	of	the	company. 

  5.6 Development of Directors and Executives 
The	Board	has	set	up	a	policy	to	support	and	encourage	of	facilities	to	train	for	all	internal	parties	related	to	corporate	
governance	such	as	directors,	members	of	the	audit	Committee,	executives,	and	company’s	secretary	continuously.

   2. Committees 
	 	 The	Company’s	management	structure	comprises	5	of	Board	of	Directors	such	as	Board	of	 the	Com-
pany’s	Directors,	Board	of	Executive	Directors,	Audit	Committee,	Nomination	and	Remuneration	Committee		
 

    2.1 Roles and Responsibilities of Executive Committee
	 	 	 	 At	the	Board	of	Directors’	Meeting	No.1/2013	on	July	18,	2013,	the	Board	of	Director	has	been	 
	 	 	 	 deputed	to	take	a	responsibility	to	manage	the	Company	in	accordance	with	objectives,	articles	 
	 	 	 	 of	association,	and	resolutions	of	shareholders’	meeting.		The	summary	of	duties	and	responsibilities	 
	 	 	 	 of	the	Executive	Committee	are	as	follows:	
	 	 	 	 1.	 Perform	 the	 duty	 in	 the	most	 professional	manner	 to	 comply	 with	 all	 laws,	 the	 company’s	 
	 	 	 	 	 	 objectives,	articles	of	association	and	shareholder’s	resolutions	as	well	as	to	preserve	the	 
	 	 	 	 	 	 company’s	benefit	and	interests.	
	 	 	 	 2.	 The	 Board	 of	 Directors	 shall	 manage	 to	 have	 a	 shareholders’	 meeting	 as	 annual	 general	 
	 	 	 	 	 	 meeting	within	four	months	after	the	end	of	the	Company’s	accounting	period.
	 	 	 	 3.	 Board	of	Directors	meetings	are	required	minimum	once	of	each	quarter.	
	 	 	 	 4.	 Prepare	a	balance	sheet	and	a	profit	and	loss	statement	of	the	Company	as	of	the	end	of	the	 
	 	 	 	 	 	 accounting	period	and	to	propose	such	reports	which	are	audited	by	the	external	auditor	to	the	 
	 	 	 	 	 	 shareholder’s	meeting	for	their	consideration	and	approval.
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9.2.1 Roles and Responsibilities of Executive Committee 

At the Board of Directors’ Meeting No.1/2013 on July 18, 2013, the Board of Director has 
been deputed to take a responsibility to manage the Company in accordance with objectives, 
articles of association, and resolutions of shareholders’ meeting.  The summary of duties and 
responsibilities of the Executive Committee are as follows:  

1. Perform the duty in the most professional manner to comply with all laws, the company’s 
objectives, articles of association and shareholder’s resolutions as well as to preserve the 
company’s benefit and interests.  

2. The Board of Directors shall manage to have a shareholders' meeting as annual general 
meeting within four months after the end of the Company's accounting period. 

3. Board of Directors meetings are required minimum once of each quarter.  

4. Prepare a balance sheet and a profit and loss statement of the Company as of the end of 
the accounting period and to propose such reports which are audited by the external 
auditor to the shareholder’s meeting for their consideration and approval. 

5. Set goals, procedures, policies, plans and budgets of the Company, to govern the 
administration of the management to be in compliance with the speciÞed policies. 

6. Evaluate the operation and ensure that the plan and budget are followed.  The Board of 
Directors also shall take the role of determining business strategies, policies, plans, and 
budgets. 

7. Determine and approve other function which related to the Company which shall be 
provided maximum beneÞt to the Company.   

8. Scrutinizes the transactions required to be submitted for shareholders’ approvals in the 
shareholders’ meetings, with main session in the Annual General Meeting as follows: 

- Consider the Board of Director’s reports showing the Company’s 
performances which will be proposed to the meeting 

- Consider and approve the Þnancial statements 
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	 	 	 5.	 Set	goals,	procedures,	policies,	plans	and	budgets	of	the	Company,	to	govern	the	administration	of	 
	 	 	 	 the	management	to	be	in	compliance	with	the	specified	policies.
	 	 	 6.	 Evaluate	the	operation	and	ensure	that	the	plan	and	budget	are	followed.		The	Board	of	Directors	 
	 	 	 	 also	 shall	 take	 the	 role	 of	 determining	 business	 strategies,	 policies,	 plans,	 and	 budgets. 
	 	 	 7.	 Determine	 and	 approve	 other	 function	 which	 related	 to	 the	 Company	 which	 shall	 be	 provided	 
	 	 	 	 maximum	benefit	to	the	Company.		
	 	 	 8.	 Scrutinizes	 the	 transactions	 required	 to	 be	 submitted	 for	 shareholders’	 approvals	 in	 the	 
	 	 	 	 shareholders’	meetings,	with	main	session	in	the	Annual	General	Meeting	as	follows:
	 	 	 	 	 -	 Consider	the	Board	of	Director’s	reports	showing	the	Company’s	performances	which	will	be	 
	 	 	 	 	 	 proposed	to	the	meeting
	 	 	 	 	 -	 Consider	and	approve	the	financial	statements
	 	 	 	 	 -	 Consider	profit	appropriation	
	 	 	 	 	 -	 Nominate	new	directors	to	replace	the	retiring	directors,	the	auditor	and	determine	the	 
	 	 	 	 	 	 auditor’s	remunerations
	 	 	 	 	 -	 Consider	 the	 transaction	 with	 possible	 conflicts	 of	 interest	 which	 must	 be	 approved	 by	 
	 	 	 	 	 	 shareholders
	 	 	 	 	 -	 Other	matters.
	 	 	 9.	 Acknowledge	the	 importance	of	 the	Audit	Committee	or	 internal	audit’s	report	 including	audit	and	 
	 	 	 	 consult	with	other	sections	of	the	Company.		Also	take	responsibility	to	set	the	solution.	
	 	 	 10.	 Consider	 the	 organization	 structure,	 to	 nominate	 the	 management	 and	 other	 Committee	 as	 
	 	 	 	 appropriate	 including	 considering	 the	 appropriateness	 of	 an	 appointment	 of	 the	 Company	 
	 	 	 	 secretary	in	accordance	with	the	SEC	rule.
	 	 	 11.	 The	Board	of	Directors	shall	neither	engage	in	the	business	of	the	same	nature	as	the	Company	 
	 	 	 	 that	might	compete	with	 the	Company,	nor	a	partner	 in	 the	partnership,	unlimited-liability	partner	 
	 	 	 	 in	 limited	 partnership,	 or	 director	 of	 another	 company	 limited	 or	 public	 company	 limited	 that	 
	 	 	 	 engages	 in	 the	 business	 of	 the	 same	 nature	 as	 the	 Company	 that	 might	 compete	 with	 the	 
	 	 	 	 Company,	unless	informing	to	the	shareholders’	meeting	prior	to	the	appointment.		
	 	 	 12.	 Ensure	 management’s	 accountability	 to	 shareholders	 and	 preserve	 their	 rights	 and	 interests.		 
	 	 	 	 Report	 financial	 data	 and	 other	 information	 to	 shareholders,	 stakeholders	 and	 investors	 correctly	 
	 	 	 	 in	accordance	with	the	laws.		
	 	 	 13.	 The	Board	of	Directors	shall	authorize	one	or	many	of	director(s)	or	any	other	person	to	perform	 
	 	 	 	 the	 duties	 on	 behalf	 of	 the	 Board	 of	 Directors	 under	 the	 Board	 of	 Directors’	 supervision	 or	 
	 	 	 	 delegate	 such	 persons	 to	 have	 authorities	 and	 over	 the	 period	 the	 Board	 of	 Directors	 deems	 
	 	 	 	 appropriate	 where	 the	 Board	 of	 Directors	 can	 revoke	 or	 alter	 such	 delegation	 of	 authorities	 as	 
	 	 	 	 they	deem	appropriate.
	 	 	 14.	 Consider	a	performance	evaluation	of	the	Company’s	Board	of	Directors	and	other	Committees	 
	 	 	 	 including	 overseeing	 an	 arrangement	 of	 an	 effective	 procedure	 for	 an	 assessment	 of	 the	 
	 	 	 	 Company’s	executives’	duty	performance.
	 	 	 15.	 If	there	are	any	laws,	rules	or	the	Company’s	roles	which	have	been	set	up	for	distinct	scopes	 
	 	 	 	 of	 authority	 for	 the	 Board	 of	 Directors,	 the	 Board	 of	 Directors	 shall	 operate	 under	 those	 laws,	 
	 	 	 	 rules	or	 the	Company’s	roles.	 	 In	case	 the	Board	of	Directors’	action	due	 to	 their	 interest	or	gain/	 
	 	 	 	 loss	 in	 accordance	with	 the	 regulations	 of	 the	 SEC	 and/	 or	 related	 laws,	 the	 authorities	 shall	 be	 
    ineffective.	
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	 	 	 16.	 Authorization	 of	 duty	 and	 responsibility	 of	 the	 executive	 committee	 shall	 not	 constitute	 
	 	 	 	 authorization	or	sub-authorization	that	enable	the	person	authorized	by	the	executive	committee	 
	 	 	 	 to	approve	a	transaction	in	which	they	or	other	persons	likely	with	a	conflict	(as	defined	by	the	 
	 	 	 	 notifications	of	the	Capital	Market	Supervisory	Board,	the	SET,	or	relevant	organizations)	have	an	 
	 	 	 	 interest	or	any	other	conflict	of	 interest	with	 the	Company,	subsidiary,	and/or	 related	company	 
	 	 	 	 unless	 it	 is	 the	 transaction	 in	 the	nature	of	normal	course	of	business	operation	 in	accordance	 
	 	 	 	 with	 the	 notifications	 of	 the	 Capital	 Market	 Supervisory	 Board,	 the	 SET,	 and/or	 relevant	 
	 	 	 	 organizations.
	 	 	 17.	 The	Board	of	Directors	shall	be	able	to	authorize	the	following	transactions	after	they	receive	the	 
	 	 	 	 Shareholders’	Meeting	approval	 to	do	so.	For	 the	 transactions	 that	might	 lead	 to	any	conflicts	 
	 	 	 	 of	interests,	the	director	who	might	have	such	conflict	of	interest	must	not	vote	on	that	transaction.
	 	 	 	 	 -	 The	transactions	that	are	required	by	law	to	receive	the	Shareholders’	Meeting	approval.
	 	 	 	 	 -	 The	transactions	that	might	lead	to	any	conflict	of	interests	as	well	as	are	required	by	laws	 
	 	 	 	 	 	 and/or	regulations	of	the	Stock	Exchange	of	Thailand	to	receive	the	Shareholders’	Meeting	 
	 	 	 	 	 	 approval.
	 	 	 18.	 The	transactions	as	specified	below	shall	be	approved	by	the	Board	of	Directors’	Meeting	and	 
	 	 	 	 the	Shareholders’	Meeting	with	not	 less	than	three-fourth	of	the	voting	right	of	the	shareholders	 
	 	 	 	 who	are	present	at	the	meeting	and	have	the	right	to	vote.
	 	 	 	 	 -	 Disposition	or	transfer	of	the	part	or	the	whole	of	the	Company	to	others;
	 	 	 	 	 -	 Acquisition	of	the	part	or	the	whole	of	others;
	 	 	 	 	 -	 Engage	in,	amend	or	cancel	the	rental	agreement	of	the	whole	or	any	significant	business	 
	 	 	 	 	 	 of	the	Company,	to	assign	others	to	manage	the	Company	and	to	merge	the	Company	with	 
	 	 	 	 	 	 others	with	a	purpose	of	profit	sharing;
	 	 	 	 	 -	 Revision	of	the	memorandum	of	association;
	 	 	 	 	 -	 To	increase,	decrease,	issue	debentures,	to	merge	and	to	liquidate	the	Company
	 	 	 	 	 -	 Perform	any	other	activities	those	are	required	by	securities	laws	or	regulations	of	the	Stock	 
	 	 	 	 	 	 Exchange	 of	 Thailand	 to	 have	 the	 approval	 of	 the	Board	 of	Directors’	Meeting	 and	 the	 
	 	 	 	 	 	 Shareholders’	Meeting	with	such	aforementioned	voting	condition.	

	 	 	 	 However,	such	appointment	does	not	include	the	authority	to	approve	the	transactions	that	such	 
	 	 directors	and/or	their	related	persons	have	the	conflict	of	interests	with	the	Company	or	its	subsidiary.	
	 	 	 	 In	addition,	the	board	of	directors	shall	have	the	duty	and	responsibility	to	govern	the	Company	 
	 	 to	comply	with	 the	 laws	related	 to	 the	securities	and	 the	stock	exchange	 including	 the	undertaking	of	 
	 	 the	 connected	 transaction	 and	 the	 acquisition	 and	 disposition	 of	 major	 assets	 as	 per	 the	 rules	 and	 
	 	 regulations	of	the	stock	exchange	of	Thailand	and	other	relevant	laws.

    2.2 Roles and Responsibilities of Executive Committee
	 	 	 	 At	the	Board	of	Directors’	Meeting	No.1/2013	on	July	18,	2013,	the	Executive	Committee	has	been	 
	 	 deputed	to	take	a	responsibility	as	follows:
	 	 	 1.	 Review	to	ensure	proper	financial	reporting	and	adequate	disclosure	by	coordinating	with	an	auditor	 
	 	 	 	 from	outside,	with	the	management	being	responsible	for	producing	financial	reports	both	quarterly	 
	 	 	 	 and	annually.	The	Audit	Committee	might	suggest	the	auditor	to	review	or	audit	any	transactions	 
	 	 	 	 deemed	necessary	and	important	during	an	audit;



บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จ�ำกัด (มหำชน)

179ANNUAL REPORT 2015

	 	 	 2.	 Review	 the	Company’s	 internal	 control	 system	 and	 internal	 audit	 system	 to	 ensure	 that	 they	 are	 
	 	 	 	 suitable	and	effective,	to	determine	an	internal	audit	unit’s	independence,	as	well	as	to	approve	the	 
	 	 	 	 appointment,	transfer	and	dismissal	of	the	chief	of	an	internal	audit	unit	or	any	other	unit	in	charge	 
	 	 	 	 of	an	internal	audit;
	 	 	 3.	 Review	 the	 Company’s	 compliance	 with	 the	 law	 on	 securities	 and	 exchange,	 the	 Exchange’s	 
	 	 	 	 regulations,	and	the	laws	relating	to	the	Company’s	business;
	 	 	 4.	 Consider,	select	and	nominate	an	independent	person	to	be	the	Company’s	auditor,	and	to	propose	 
	 	 	 	 such	person’s	remuneration,	as	well	as	to	attend	a	non-management	meeting	with	an	auditor	at	least	 
	 	 	 	 once	a	year;
	 	 	 5.	 Review	 the	 Connected	 Transactions,	 or	 the	 transactions	 that	 may	 lead	 to	 conflicts	 of	 interest,	 
	 	 	 	 to	 ensure	 that	 they	 are	 in	 compliance	 with	 the	 laws	 and	 the	 Exchange’s	 regulations,	 and	 are	 
	 	 	 	 reasonable	and	for	the	highest	benefit	of	the	Company;
	 	 	 6.	 Prepare,	and	to	disclose	in	the	Company’s	annual	report,	an	Audit	Committee’s	Report	which	will	be	 
	 	 	 	 signed	by	the	Audit	Committee’s	Chairman	and	consist	of	at	least	the	following	information:
	 	 	 	 -	 an	opinion	on	the	accuracy,	completeness	and	creditability	of	the	Company’s	financial	report,
	 	 	 	 -	 an	opinion	on	the	adequacy	of	the	Company’s	internal	control	system,
	 	 	 	 -	 an	 opinion	 on	 the	 compliance	 with	 the	 law	 on	 securities	 and	 exchange,	 the	 Exchange’s	 
	 	 	 	 	 regulations,	or	the	laws	relating	to	the	Company’s	business,
	 	 	 	 -	 an	opinion	on	the	suitability	of	an	auditor,
	 	 	 	 -	 an	opinion	on	the	transactions	that	may	lead	to	conflicts	of	interests,
	 	 	 	 -	 the	 number	 of	 the	 audit	 committee	meetings,	 and	 the	 attendance	 of	 such	meetings	 by	 each	 
	 	 	 	 	 committee	member,
	 	 	 	 -	 an	 opinion	 or	 overview	 comment	 received	 by	 the	 Audit	 Committee	 from	 its	 performance	 of	 
	 	 	 	 	 duties	in	accordance	with	the	charter,	and	
	 	 	 	 -	 other	 transactions	which,	according	 to	 the	Audit	Committee’s	opinion,	should	be	known	to	 the	 
	 	 	 	 	 shareholders	 and	 general	 investors,	 subject	 to	 the	 scope	 of	 duties	 and	 responsibilities	 as 
	 	 	 	 	 signed	by	the	Company’s	Board	of	Directors;	and
	 	 	 7.	 Perform	any	other	act	as	required	by	law	or	as	delegated	by	the	Board	of	Directors.”
	 	 	 8.	 Reporting	the	findings	or	suspicious	transactions	or	any	of	the	following	acts	such	as	a	transaction	 
	 	 	 	 which	causes	a	conflict	of	 interest;	any	 fraud,	 irregularity,	or	material	defect	 in	an	 internal	control	 
	 	 	 	 system;	or	an	infringement	of	the	law	on	securities	and	exchange,	the	Stock	Exchange	of	Thailand’s	 
	 	 	 	 regulations,	 or	 any	 law	 relating	 to	 the	 Company’s	 business	 which	 may	 materially	 affect	 the	 
	 	 	 	 Company’s	financial	condition	and	operating	results	to	the	Board	of	Directors	for	rectification	within	 
	 	 	 	 the	 period	 of	 time	 that	 the	 Audit	 Committee	 thinks	 fit.	 If	 the	 Company’s	 Board	 of	 Directors	 or	 
	 	 	 	 Management	fails	to	make	a	rectification	within	the	period	of	time	under	the	first	paragraph,	any	Audit	 
	 	 	 	 Committee	member	may	report	on	the	transaction	or	act	under	the	first	paragraph	to	the	Office	of	 
	 	 	 	 the	Securities	and	Exchange	Commission	or	the	Stock	Exchange	of	Thailand.

	 	 	 To	act	otherwise	as	required	by	the	laws	or	entrusted	by	the	Board	of	Directors;	when	performing	along	 
	 	 its	scopes	of	work,	the	Audit	Committee	shall	be	empowered	to	order	President	and	Chief	Executive	Officer,	 
	 	 senior		executives,	heads	of	department	or	related	staff	to	provide	their	opinions,	participate	in	meeting	or	 
	 	 submit	 documents	 deemed	 necessary	 or	 relevant.	 	 The	 Audit	 Committee	 can	 request	 assistance	 from 
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	 	 external	advisors	or	experts	related	to	the	audit	operation,	at	the	Company’s	expense,	in	accordance	with	 
	 	 the	Company’s	regulation	as	necessary.

    2.3 Roles and Responsibilities of Risk Management Committee 
	 	 	 	 At	the	Board	of	Directors’	Meeting	No.2/2013	on	March	31,	2013,	the	Risk	Management	Committee	 
	 	 has	been	deputed	to	take	a	responsibility	as	follows:
	 	 	 	 1.	 Support	the	Board	of	Directors	in	setting	risk	management	policy	and	acceptable	risk	level,
	 	 	 	 2.	Establish	risk	management	profile	to	align	with	the	Risk	Management	Policy,	following	the		 	
	 	 	 	 	 compliance,	 
	 	 	 	 	 review	the	effectiveness	of	risk	management	profile,
	 	 	 	 3.	 Consider	and	review	risk	management	report	and	performing	to	ensure	that	the	Company’s	risk	 
	 	 	 	 	 management	 is	 adequate	 and	 appropriate,	 can	 be	 managed	 in	 acceptable	 level	 and	 is	 
	 	 	 	 	 performed,	
	 	 	 	 4.	 Continuously	 coordinate	 with	 the	 audit	 committee	 through	 the	 knowledge	 and	 information	 
	 	 	 	 	 exchange	about	the	risks	and	internal	control	which	shall	affect	or	may	affect	to	the	Company.	
	 	 	 	 5.	 Decision	and	provide	guidance	on	the	key	 issues	which	shall	arise	 in	 the	risk	management	 
	 	 	 	 	 procedure.	
	 	 	 	 6.	 Report	the	operating	performance	of	the	Risk	Management	Committee	to	the	Audit	Committee	to	 
	 	 	 	 	 acknowledge	and/or	to	consider	regularly	quarter.

    2.4 Roles and Responsibilities of Nomination and Remuneration Committee 
	 	 	 	 At	the	Board	of	Directors’	Meeting	No.2/2013	on	March	31,	2013,	the	Nomination	and	Remuneration	 
	 	 Committee	has	been	deputed	to	take	a	responsibility	as	follows:
    	 Nomination	
	 	 	 	 	 -	 Setting	guidelines	and	policies	in	nominating	Board	of	Directors	and	other	sub-committee	 
	 	 	 	 	 	 members	by	considering	what	would	be	the	appropriate	number,	structure	and	composition	 
	 	 	 	 	 	 of	members,	and	outlining	necessary	directors’	qualifications,	
	 	 	 	 	 -	 Proposing	these	ideas	for	approval	by	the	Board	of	Directors	and/or	Shareholders’	Meeting	 
	 	 	 	 	 	 as	appropriate.	
	 	 	 	 	 -	 Searching,	 selecting	 and	 proposing	 appropriate	 persons	 to	 assume	 the	 position	 of	 the	 
	 	 	 	 	 	 Company’s	directors	whose	 terms	have	expired	and/or	became	vacant,	 including	newly	 
	 	 	 	 	 	 appointed	director.
	 	 	 	 	 -	 Executing	other	tasks	related	to	nominations	as	assigned	by	the	Board	of	Directors.
	 	 	 	 	 -	 Evaluating	the	performance	of	the	top	management	and	reporting	to	the	Board	of	Directors	 
	 	 	 	 	 	 for	their	consent.	
    	 Remuneration	
	 	 	 	 	 -	 Preparing	guidelines	and	policies	in	determining	the	Board	of	Directors	and	other	sub-commit			
	 	 	 	 	 	 tees’	remuneration,	and	proposing	it	to	the	Board	of	Directors	and/or	Shareholders’	Meet		
	 	 	 	 	 	 ing	for	approval	as	appropriate.		
	 	 	 	 	 -	 Determining	necessary	and	appropriate	monetary	and	non-monetary	remuneration,	for						
	 	 	 	 	 	 individual	members	of	the	Board	of	Directors	by	taking	into	consideration	each	director’s		
	 	 	 	 	 	 duties	and	responsibilities,	performance,	and	comparisons	against	similar	businesses,		 	
	 	 	 	 				 	 and	the	benefits	expected	in	return	from	each	director.	The	report	will	be	submitted	to	the		
	 	 	 	 	 	 Board	of	Directors	for	consent	and	to	the	Shareholders’	Meeting	for	approval.			
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	 	 	 	 	 -	 Taking	responsibility	to	support	the	Board	of	Directors	and	being	responsible	for	explaining	 
	 	 	 	 	 	 and	 answering	 any	 questions	 regarding	 the	 Board	 of	 Directors’	 remuneration	 in	 the	 
	 	 	 	 	 	 Shareholders’	Meeting.	
	 	 	 	 	 -	 Reporting	 policies	 and	 principles/reasons	 in	 determining	 the	 remuneration	 of	 directors	 
	 	 	 	 	 	 and	 management	 according	 to	 the	 SET	 guidelines	 by	 disclosing	 them	 in	 the	 Company’s	 
	 	 	 	 	 	 annual	information	disclosure	(56-1)	and	annual	report.	
	 	 	 	 	 -	 Being	responsible	for	any	other	tasks	related	to	the	remuneration	as	assigned	by	the	Board	 
	 	 	 	 	 	 of	Directors.	The	management	team	and	other	units	have	to	report	or	present	the	information	 
	 	 	 	 	 	 relating	 to	 the	NRC	 in	order	 to	support	 the	operation	of	 the	NRC	to	achieve	 their	assigned	 
	 	 	 	 	 	 tasks.

    2.5 Roles and Responsibilities of the Executive Committee
	 	 	 	 The	 Board	 of	 Directors	 Meeting	 No.	 1/2014	 on	 26	 February	 2014	 resolved	 that	 the	 Executive	 
	 	 Committee	 hold	 the	 roles	 and	 responsibilities	 in	 performing	 the	 overall	 management	 of	 the	 Company.		 
	 	 The	 Executive	 Committee	 also	 creates	 policies,	 budgeted	 business	 plan,	 management	 structure,		 
	 	 rules	and	regulations		and	authority	of	the	Company	in	accordance	with	the	current	economic	situation	and	 
	 	 submits	to	the	Board	of	Directors	for	approval	and	audit.		The	roles	and	responsibilities	are	as	follows:
	 	 	 1.	 Operating	 and	 managing	 business	 according	 to	 the	 policies	 and	 reporting	 the	 Company’s	 
	 	 	 	 performance	to	the	Board	of	Directors.
	 	 	 2.	 Setting	 and	 preparing	 the	 Company’s	 business	 strategies,	 policies,	 business	 plans	 and	 budget	 
	 	 	 	 structure	to	the	Board	of	Directors	for	approval.
	 	 	 3.	 Setting	 an	 appropriate	 approval	 authority	 limit	 for	 each	 executive,	 categorizing	 the	 roles	 and	 
	 	 	 	 responsibilities	 which	 may	 cause	 fraudulent,	 controlling	 the	 practice	 according	 to	 the	 rules	 and	 
	 	 	 	 procedures,	and	submitting	to	the	Board	of	Directors	for	approval.	
	 	 	 4.	 Considering	the	organizational	structure	for	the	approval	of	the	Board	of	Directors.
	 	 	 5.	 Managing	the	overall	human	resources	management	including	remuneration	structure,	recruitment	 
	 	 	 	 process,	transfer	procedures,	dismissal,	punishment	and	reward	of	employees.
	 	 	 6.	 Considering	and	permitting	the	financial	operations	with	commercial	banks	or	 financial	 institutions	 
	 	 	 	 as	 approved	 by	 the	 Board	 of	 Directors.	 	 Such	 transactions	 include	 opening	 and	 closing	 bank	 
	 	 	 	 accounts,	 borrowing	 and	 lending	 funds,	 financing	 funds,	 pledging,	 mortgaging,	 guaranteeing,	 
	 	 	 	 buying	and	selling	as	well	as	signing	the	proprietary	right	of	the	land.	
	 	 	 7.	 Considering	and	permitting	the	investment	and	investment	budget	as	stated	in	the	approval	process	 
	 	 	 	 manual.
	 	 	 8.	 Considering	and	permitting	each	department’s	operation	plan	as	well	as	the	over-limit	requisitions	 
	 	 	 	 as	authorized	by	the	Board	of	Directors.	
	 	 	 9.	 Considering	 and	 permitting	 the	 appointment	 of	 committees	 required	 for	 the	 smoothness	 of	 the	 
	 	 	 	 Company’s	operations.
	 	 	 10.	 Considering	the	fundraising	for	the	approval	of	the	Board	of	Directors.
	 	 	 11.	 Being	responsible	for	other	assignments	periodically	delegated	by	the	Board	of	Directors.
 
	 	 	 	 The	above	duties	and	responsibilities	do	not	give	the	Executive	Committee	the	authority	to	approve	 
	 	 transactions	in	which	they	or	any	related	persons	may	have	any	potential	conflicts	of	interest	(as	defined	by	 
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	 	 The	 Securities	 and	 Exchange	 Commission	 or	 The	 Stock	 Exchange	 of	 Thailand)	 with	 the	 Company	 
	 	 or	 subsidiaries.	All	 transactions	must	be	approved	by	 the	Board	of	Directors	and/or	 the	Annual	General	 
	 	 Meeting	 according	 to	 the	 Company’s	 regulations	 or	 related	 laws	 unless	 such	 transactions	 are	 the	 
	 	 Company’s	general	business	transactions.

	 	 	 In	addition,	the	Board	of	Directors	Meeting	No.	4/2013	on	28	October	2013	resolved	that	the	Executive	 
	 	 Committee	approves	 the	budgeted	general	business	 transactions	up	 to	 ten	million	baht,	other	budgeted	 
	 	 business	assets	 transactions	up	 to	 ten	million	baht	and	budgeted	 financial	 transactions	up	 to	 ten	million	 
	 	 baht.	For	transactions	over	ten	million	baht,	an	approval	is	required	from	the	Board	of	Directors.		The	Executive	 
	 	 Committee	 is	 also	 authorized	 to	 approve	 unbudgeted	 transactions	 of	 not	more	 than	 ten	per	 cent	 of	 the	 
	 	 approved	annual	budget.

    2.6 Roles and Responsibilities of Chief Executive Officer
	 	 	 	 The	Board	of	Directors	Meeting	No.	1/2013	on	18	July	2013	resolved	that	the	Chief	Executive	Officer	 
	 	 holds	the	following	roles	and	responsibilities:
	 	 	 1.	 Performing	all	duties	in	compliance	with	the	related	laws	by	The	Securities	and	Exchange	Commission	 
	 	 	 	 Announcements	or	The	Stock	Exchange	of	Thailand	Notifications,	company	objectives	and	articles	 
	 	 	 	 of	 association	 and	 Board	 of	 Directors’,	 Annual	 General	 Meeting’s	 and	 Shareholders’	 Meeting’s	 
	 	 	 	 resolutions.
	 	 	 2.	 Managing	and	operating	the	business	in	accordance	with	the	Board	of	Directors’	strategies,	plans	 
	 	 	 	 and	its	annual	budget	to	ensure	the	goals	are	achieved.	
	 	 	 3.	 Implementing	mission	of	the	Company	in	accordance	with	the	budget,	business	and	strategic	plans	 
	 	 	 	 set	by	the	Board	of	Directors.	
	 	 	 4.	 Managing	the	overall	business	operations	of	the	Company	in	financial,	marketing,	human	resources	 
	 	 	 	 sections	and	other	departments	according	to	the	policies	set	by	the	Board	of	Directors.	
	 	 	 5.	 Being	responsible	 for	human	resources	management	such	as	remuneration	structure,	 recruitment	 
	 	 	 	 process,	transfer	procedures,	dismissal	of	employees	as	well	as	authorizing	the	attorney	to	perform	 
	 	 	 	 such	operations.
	 	 	 6.	 Allocating	 reward,	 salary	 increase,	 remuneration	 and	 special	 bonus	 apart	 from	 the	 usual	 annual	 
	 	 	 	 bonus.	
	 	 	 7.	 Negotiating,	 signing	 contracts	 and/or	 general	 business	 transactions	 within	 the	 budgeted	 plans	 
	 	 	 	 as	authorized	by	the	Board	of	Directors.
	 	 	 8.	 Setting	 rules,	 regulations,	 announcements	 and	 memorandums	 for	 proper	 and	 smooth	 business	 
	 	 	 	 operations	as	well	as	the	benefit	of	the	Company.
	 	 	 9.	 Being	responsible	for	other	assignments	periodically	delegated	by	the	Board	of	Directors.
	 	 	 10.	 Arranging	the	attorney	in	accordance	with	the	power	of	attorney	and/or	the	Board	of	Directors’	 
	 	 	 	 resolutions.		Such	arrangement	must	not	authorize	the	attorney	to	approve	the	transactions	which	 
	 	 	 	 may	cause	direct	or	 indirect	damages,	 leading	 to	personal	or	others	benefits	with	or	without	any	 
	 	 	 	 individual	returns	(according	to	The	Securities	and	Exchange	Commission	Announcements)	unless	 
	 	 	 	 such	transactions	are	in	accordance	with	the	policies	and	regulations	of	the	Board	of	Directors	or	 
	 	 	 	 Shareholders’	Meeting.



บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จ�ำกัด (มหำชน)

183ANNUAL REPORT 2015

	 	 	 	 In	addition,	the	Board	of	Directors	Meeting	No.	4/2013	on	28	October	2013	resolved	that	the	Chief	Executive	 
	 	 Officer	 approves	 the	 budgeted	 general	 business	 transactions	 up	 to	 five	 million	 baht,	 other	 budgeted	 
	 	 business	assets	transactions	up	to	one	million	baht	and	budgeted	financial	transactions	up	to	one	million 
	 	 	baht.	For	transactions	over	such	authorized	amounts,	an	approval	is	required	from	the	Executive	Committee	 
	 	 or		 the	Board	of	Directors	as	the	case	may	be.		The	Chief	Executive	Officer	is	also	authorized	to	approve	 
	 	 unbudgeted	transactions	of	not	more	than	ten	per	cent	of	the	approved	annual	budget.

   3.  Nomination and Selection of Directors and Management

    3.1 Nomination and Selection of Independent Directors
	 	 	 	 The	 Nomination	 and	 Remuneration	 Committee	 has	 responsibilities	 to	 make	 primary	 
	 	 recommendations	 to	 the	nomination	and	 selection	process	 for	 independent	directors	who	must	possess	 
	 	 the	 qualifications	 as	 stipulated	 by	 the	 Company	 and	 in	 accordance	 with	 The	 Securities	 and	 Exchange	 
	 	 Commission	Announcements	or	The	Stock	Exchange	of	Thailand	Notifications.		The	Directors	will	consider	 
	 	 the	 qualifications	 of	 the	 Independent	 Directors	 from	 delegates	 who	 possess	 proper	 knowledge,	 
	 	 capabilities	 and	 experiences,	 and	 propose	 to	 the	 Annual	 General	 Meeting	 for	 nomination	 as	 directors	 
	 	 of	 the	Company.	 	There	must	be	at	 least	 three	 independent	directors,	and	not	 less	 than	one-third	of	 the	 
	 	 Board	size	with	the	following	qualifications:
	 	 	 1.	 Holding	 not	 more	 than	 one	 percent	 of	 the	 total	 voting	 shares	 of	 the	 Company,	 a	 subsidiary,	 
	 	 	 	 an	 affiliate,	 other	 associate	 company,	 a	 major	 shareholder,	 or	 a	 controlling	 person,	 including	 
	 	 	 	 shares	held	by	related	persons.
	 	 	 2.	 Neither	being	nor	used	to	take	part	 in	management,	or	being	an	employee,	staff	member,	advisor	 
	 	 	 	 receiving	 a	 regular	 salary,	 or	 controlling	 person	 of	 the	Company,	 a	 subsidiary,	 an	 affiliate,	 other	 
	 	 	 	 associate	company,	a	major	shareholder,	or	a	controlling	person	 in	 the	past	 two	years	unless	the	 
	 	 	 	 foregoing	 relationship	 has	 ended	 not	 less	 than	 two	 years.	 The	 above	 prohibited	 characters	 
	 	 	 	 exclude	 the	 independent	 director	 who	 is	 a	 government	 employee	 or	 consultant	 who	 is	 major	 
	 	 	 	 shareholders	or	controlling	person	of	the	Company.
	 	 	 3.	 Not	being	a	close	relative	by	birth	or	by	legal	registration	as	a	parent,	a	spouse,	a	brother	or	sister,	 
	 	 	 	 a	 son	 or	 daughter	 of	 management,	 a	 controlling	 person,	 a	 shareholder	 or	 a	 person	 nominated	 
	 	 	 	 as	management	or	a	controlling	person	of	the	Company	or	its	subsidiary.
	 	 	 4.	 Neither	 having	 nor	 used	 to	 involve	 in	 a	 business	 relationship	 with	 the	 Company,	 a	 subsidiary,	 
	 	 	 	 an	 affiliate,	 a	 major	 shareholder,	 or	 a	 controlling	 person	 in	 such	 a	 way	 that	 will	 obstruct	 his	 
	 	 	 	 independent	 judgment	 including	 not	 being	 a	 major	 shareholder	 or	 a	 controlling	 person	 of	 the	 
	 	 	 	 person	 who	 has	 a	 business	 relationship	 with	 the	 company,	 a	 subsidiary,	 an	 affiliate,	 a	 major	 
	 	 	 	 shareholder,	 or	 a	 controlling	 person	 unless	 the	 foregoing	 relationship	 has	 ended	 not	 less	 than	 
	 	 	 	 two	years,	a	business	relationship	includes	a	normal	cause	of	business	transaction,	a	rent	or	lease	 
	 	 	 	 of	property,	a	 transaction	 related	 to	assets,	service,	providing	or	 receiving	 financial	support	such	 
	 	 	 	 as	borrowing,	lending,	guaranteeing,	or	assignment	resulting	in	the	Company	or	other	party	being	 
	 	 	 	 in	 debt	 obligation	 of	more	 than	 three	 per	 cent	 of	 net	 tangible	 assets	 of	 the	 Company	 of	 twenty	 
	 	 	 	 million	baht,	whichever	is	lower.		The	calculation	of	debt	obligation	shall	be	in	accordance	with	the	 
	 	 	 	 calculation	 of	 value	 of	 related	 party	 transaction	 specified	 by	 the	 Capital	 Market	 Supervisory	 
	 	 	 	 Board’s	 Announcement	 of	 Related	 Party	 Transaction	 including	 debt	 obligation	 one	 year	 prior	 to	 
	 	 	 	 the	date	that	business	relationship	starts.
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	 	 	 5.	 Neither	being	nor	used	to	be	an	external	auditor	of	the	Company,	a	subsidiary,	an	affiliate,	a	major	 
	 	 	 	 shareholder,	or	a	controlling	person	of	the	Company	and	not	being	a	shareholder	holding	major	 
	 	 	 	 portion	in	an	audit	office	of	an	external	auditor	of	the	Company,	a	subsidiary,	an	affiliate,	a	major	 
	 	 	 	 shareholder,	or	a	controlling	person	in	the	past	two	years.
	 	 	 6.	 Neither	being	nor	used	to	be	a	provider	of	professional	service	such	as	legal	or	financial	services	 
	 	 	 	 and	 receives	 a	 professional	 fee	 of	 more	 than	 two	 million	 baht	 per	 year	 from	 the	 Company,	 
	 	 	 	 a	 subsidiary,	 an	 affiliate,	 a	major	 shareholder,	 or	 a	 controlling	 person	 and	 not	 being	 a	major	 
	 	 	 	 shareholder	or	a	partner	of	such	a	provider	of	professional	service	in	the	past	two	years.
	 	 	 7.	 Not	 being	 a	 director	 representing	 another	 director	 of	 the	 Company,	 a	 major	 shareholder,	 
	 	 	 	 or	a	shareholder	related	to	a	major	shareholder.
	 	 	 8.	 Not	being	in	a	business	substantially	the	same	and	compete	with	the	Company,	or	a	subsidiary,	 
	 	 	 	 or	 not	 being	 a	 principal	 partner	 in	 a	 business	 partnership	 or	 being	 a	 director	 involving	 in	 
	 	 	 	 management,	employee,	staff	member,	advisor	receiving	a	regular	salary,	or	holds	of	shares	with	 
	 	 	 	 voting	right	more	than	one	per	cent	of	total	number	of	voting	right	of	other	company	that	engages	 
	 	 	 	 in	a	business	substantially	the	same	and	compete	with	the	Company	and	its	subsidiary.
	 	 	 9.	 Be	able	to	express	an	independent	opinion	with	respect	to	the	operation	of	the	Company.

    3.2 Nomination and Selection of Chief Executive Officer
	 	 	 	 The	Executive	Committee	will	nominate	the	qualified	delegates	with	proper	knowledge,	capabilities	 
	 	 and	 experiences	 for	 the	 position	 of	 Chief	 Executive	 Officer	 for	 the	 Nomination	 and	 Remuneration	 
	 	 Committee	and	Board	of	Directors’	approval.
 

   4. Inside Information Usage Control

	 	 The	Company	adopts	a	policy	on	confidentiality	and	treatment	of	insider	information	as	follows:
	 	 1.	 The	Company	shall	educate	the	directors	and	management	including	the	spouse	and	minor	children	 
	 	 	 about	reporting	of	their	securities	holding	and	changes	in	securities	holding	in	the	Company	to	The	 
	 	 	 Securities	and	Exchange	Commission	according	to	Section	59	and	penalty	provisions	under	section	 
	 	 	 275	 of	 the	 Securities	 and	 Exchange	Act	 B.E.	 2535	 (including	 the	 amendment)	 and	 to	 report	 the	 
	 	 	 acquisition	or	disposition	of	 the	holding	of	 their	 spouse	and	minor	children	 to	The	Securities	and	 
	 	 	 Exchange	 Commission	 under	 Section	 246	 and	 the	 penalty	 provisions	 under	 Section	 298	 of	 The	 
	 	 	 Securities	and	Exchange	Act	B.E.	2535	(include	the	amendment).	
	 	 2.	 The	Company	shall	ensure	the	directors	and	management	including	their	spouse	and	minor	children	 
	 	 	 to	report	the	holding	of	securities	and	report	the	change	in	the	Company’s	securities	holdings	to	The	 
	 	 	 Securities	and	Exchange	Commission	pursuant	to	Section	59	and	penalty	provisions	under	section	 
	 	 	 275	of	the	Securities	and	Exchange	Act	B.E.	2535	(include	the	amendment)	and	send	copies	of	this	 
	 	 	 report	to	the	Company	the	same	day	that	the	reports	are	submitted	to	The	Securities	and	Exchange	 
	 	 	 Commission.
	 	 	3.		 The	directors,	management	and	employees	who	have	access	to	crucial	insider	information	that	could	 
	 	 	 affect	trading	prices	of	the	Company’s	securities	of	their	being	prohibited	from	trading	the	Company’s	 
	 	 	 securities	during	a	30	days	period	prior	 to	announcement	of	 the	Company’s	working	 results	and	 
	 	 	 during	24	hours	period	after	the	disclosure	of	such	information	to	the	public	and	The	Stock	Exchange	 
	 	 	 of	 Thailand.	 	 The	 penalties	 for	 the	 violation	 are	 regarded	 as	 a	 disciplinary	 offense	 under	 the	 
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	 	 	 regulations	of	 the	Company	and	the	Company	will	consider	sanctions	as	appropriate	such	as	verbal	 
	 	 	 warning,	 written	 warning,	 probation	 and	 expelling,	 dismissal	 or	 removal	 depending	 on	 the	 case	 of	 
	 	 	 violation.
	 	 4.		 The	Company	shall	prohibit	 the	Board,	executive,	employee	and	worker	of	 the	Company	 from	using	 
	 	 	 the	 existing	 inside	 information	 or	 which	 effect	 the	 change	 of	 the	 Company’s	 security	 value	 
	 	 	 non-disclosed	to	public,	but	acknowledged	by	entity	or	position	for	the	trading	or	proposal		of	trading,	 
	 	 	 or	offering	of	shares	or	securities	 (if	any)	of	 the	Company,	neither	direct	or	 indirect	means	 that	may	 
	 	 	 cause	direct	or	 indirect	damages,	 leading	to	personal	or	others	benefits,	or	disclosing	such	facts	for	 
	 	 	 others	to	do	so	with	or	without	any	individual	returns.

   5. Audit Fee

	 	 For	the	year	ended	31	December	20154,	the	Company	paid	audit	fee	of	1,840,000	baht	to	S.P.	Audit	Co.,	Ltd.		
This	fee	included	the	service	of	quarterly	and	annual	audit	of	the	Company	but	excluded	other	non-audit	services	such	
as	photocopy	and	travelling	expenses.

   6. Other Good Corporate Governance

	 	 None
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Corporate Social Responsibility  

    1. Overall Policies 

	 		 	NCL	International	Logistics	Limited	(PCL)	is	committed	to	conducting	business	that	would	have	economic	
and	social	benefits.	The	Board	of	Directors’	Meeting,	no.	2/2014,	approved	a	policy	towards	cooperate	social	and	 
environmental	responsibility	under	the	following	eight	principles:	
	 	 1.	 Good	corporate	governance:	 The	Company	aims	 to	do	business	 legally	 and	 it	 follows	all	 related	 
	 	 	 regulations.	 It	 operates	 with	 transparency,	 discloses	 information	 that	 is	 important	 and	 auditable,	 
	 	 	 and	follows	good	corporate	governance	policy,	taking	into	account	benefits	for	all	shareholders.
	 	 2.		 Fair	business:	The	Company	promotes	free	trade	competition,	avoids	any	operation	that	may	cause	 
	 	 	 a	conflict	of	 interest	and	intellectual	property	infringement,	and	encourages	social	responsibility	in	 
	 	 	 every	step	of	the	business	chain.
	 	 3.		 Anti-corruption:	 The	 Company	 opposes	 corruption	 both	 inside	 and	 outside	 the	 organization	 for	 
	 	 	 transparency	and	auditability,	provides	cooperation	with	different	organizations	to	combat	any	form	 
	 	 	 of	corruption,	and	encourage	employees	to	be	aware	of	anti-corruption.
	 	 4.		 Human	rights	and	treatment	of	employees:	The	Company	promotes	and	respects	the	protection	of	 
	 	 	 human	 rights	and	 treats	employees	equally	and	 fairly.	 The	Company	provides	employee	welfare,	 
	 	 	 safety	and	hygiene	at	work.	It	also	promotes	learning	and	human	development	to	upgrade	employee	 
	 	 	 skills	to	a	professional	level.	The	Company	continually	develops	working	systems	and	encourages	 
	 	 	 employee	participation	in	making	a	contribution	to	society,	either	directly	or	indirectly.
	 	 5.		 Responsibility	 to	 the	 consumers:	 The	 Company	 develops	 services	 that	 are	 not	 harmful	 to	 the	 
	 	 	 consumers	 or	 the	 environment	 and	 maintains	 a	 quality	 of	 services	 that	 meets	 or	 exceeds	 the	 
	 	 	 consumers’	 expectations,	 under	 fair	 conditions.	 Also,	 the	 Company	 provides	 the	 customers	 with	 
	 	 	 accurate,	adequate	and	non-exaggerated	 information	about	 its	products	and	services,	as	well	as	 
	 	 	 protecting	the	customers’	private	information	and	does	not	use	them	illegally	for	personal	or	other	 
	 	 	 stakeholders’	benefits.
	 	 6.		 Environment	and	security:	The	Company	conducts	analyses	on	environmental	and	safety	risks	and	 
	 	 	 impacts	 in	every	business	process	and	utilizes	resources	with	efficiency	and	energy-saving	using	 
	 	 	 universal	principles.
	 	 7.		 Participation	 in	community	and	social	development:	 The	Company	promotes	 the	use	of	business	 
	 	 	 processes	to	enhance	the	quality	of	life,	strengthen	the	economy,	and	strengthen	Thai	society	and	 
	 	 	 neighboring	communities.
	 	 8.	 Development	 and	dissemination	of	 innovations	 from	 social	 responsibility:	 The	Company	 supports	 
	 	 	 creativity	 and	 promotes	 co-creation	 of	 the	 stakeholders	 in	 innovations	 that	 generate	 a	 balance	 
	 	 	 between	 business	 values	 and	 the	 values	 of	 local	 communities,	 society	 as	 a	 whole,	 and	 the	 
	 	 	 environment	in	conjunction	with	sustainable	business	growth.

    2.  Operation and Report Preparation

	 	 	 The	 Executive	Committee	 takes	 charge	 of	 developing	 plans	 for	 cooperate	 social	 and	 environmental 
responsibility	to	present	to	the	Board	of	Directors	on	an	annual	basis.	For	the	year	2015,	actions	taken	in	compliance	 
with	the	policy	towards	corporate	social	and	environmental	responsibility	are	as	follows:
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     Responsibility	to	the	consumers:	The	Company	formulated	the	vision,	mission	and	goals	for	 
	 	 	 	 	 its	business	which	was	notified	on	July	18,	2013.	This	aimed	to	stress	that	all	employees	must					
	 	 	 	 	 properly	price	products	and	services	for	the	customers	equally,	offer	the	best	and	most		suitable	
	 										 	 	 logistics	options	for	respective	customers,	as	well	as	establish	an	efficient	network	of	partners				
	 	 	 	 	 in	order	to	achieve	sustainable	growth	together	with	the	customers	and	partners.
     Participation	in	community	and	social	development:	The	Company	teamed	up	with	partners	 
	 	 	 	 	 and	 government	 agencies	 to	 set	 up	 a	 program	 “Development	 of	 Tractor	Head	 and	 Trailer	 
	 	 	 	 	 Truck	Drivers.”	This	program	aimed	to	promote	job	generation	for	people	in	local	communities	 
	 	 	 	 	 and	produce	drivers	with	high-quality	and	a	sense	of	social	 responsibility	 to	society.	2014.,	 
	 	 	 	 	 the	 Company	 organized	 a	 continuous	 long	 term	 training	 course	 “Development	 of	 Drivers”	 
	 	 	 	 	 in	collaboration	with	Tri	Petch	 Isuzu	Sales	Co.,	Ltd.	and	 the	Department	of	Land	Transport,	 
	 	 	 	 	 for	the	Company’s	employees	and	the	general	public.
 

    Anti-corruption:	 The	Company	 launched	a	policy	 toward	 compliance	with	 anti-corruption	 laws.	 
	 	 	 	 It	defined	anti-corruption	guidelines	in	the	Company’s	Business	Code	under	the	headings	“Policy	 
	 	 	 	 on	Receiving	and	Giving	Gifts	and	Recompenses”	and	“Policy	on	Prevention	of	Corruption	and	 
	 	 	 	 Bribery”	which	was	announced	to	employees	on	July	20,	2013.
   	 Thus,	the	Company	has	declared	its	intention	in	joining	the	Collective	Action	Coalition	since	March	 
	 	 	 	 11,	2015	organized	by	private	sectors	in	anti	corruption.
    Human	 rights	 and	 treatment	 of	 employees:	 The	 Company	 respects	 human	 rights,	 both	 within	 
	 	 	 	 and	 outside	 the	 organization.	 The	 Company	 treated	 partners	 and	 those	 who	 wished	 to	 have	 
	 	 	 	 business	contact	with	 the	Company	 regardless	of	 their	 race,	 religion,	or	any	other	 factors	 that	 
	 	 	 	 would	 lead	 to	 disrespect	 for	 human	 rights.	 Within	 the	 organization,	 the	 Company	 treated	 
	 	 	 	 employees	 under	 employment	 contracts	 equally	 and	 did	 not	 discriminate	 against	 sex,	 race,	 
	 	 	 	 religion	or	 other	 factors	 that	would	bring	 about	 division	 and	 inequality.	 The	Company	allowed	 
	 	 	 	 employees	at	all	 levels	to	express	their	opinions	concerning	problems	and	to	offer	suggestions	 
	 	 	 	 about	 co-working	 and	 co-existence.	 The	 employees	 were	 able	 to	 report	 directly	 to	 the	 
	 	 	 	 management.	Also,	the	Company	promoted	employee	advancement	according	to	their	expertise	 
	 	 	 	 through	plans	for	minimum	annual	training	for	staff	in	different	divisions.	
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    3.  Social and Environmental Activities (After Process)

					 	 	 The	 Company	 continually	 promotes	 and	 supports	 social	 and	 environmental	 activities,	 especially	 in	 
education	and	cultivation	of	virtue	among	the	youth,	who	will	grow	to	be	the	country’s	major	power	in	the	future.

  

    4.  Guidelines for Prevention of Involvement in Corruption

	 	 	 The	 Company	 is	 committed	 to	 running	 its	 business	 using	 good	 corporate	 governance	 principles.	 The	 
Company	takes	responsibility	for	society,	the	environment,	and	all	stakeholders,	and	it	has	formulated	policies	towards	 
the	compliance	with	anti-corruption	laws.	Also,	it	has	defined	the	anti-corruption	guidelines	in	the	Company’s	Business	 
Code	 under	 the	 headings	 “Policy	 on	 Receiving	 and	Giving	Gifts	 and	 Recompenses”	 and	 “Policy	 on	 Prevention	 of	 
Corruption	and	Bribery,”	which	are	outlined	as	follows:	

        Policy	on	Receiving	and	Giving	Gifts	and	Recompenses
	 	 -	 Executives	and	employees	are	prohibited	 from	asking	for	any	benefit	 from	partners	or	 those	who	do	 
	 	 	 business	with	the	Company.
	 	 -	 Executives	and	employees	are	prohibited	from	offering	any	benefit	to	any	other	third	parties	or	partners	 
	 	 	 in	any	attempt	to	persuade	them	to	commit	an	unlawful	action.		
  Policy	on	Prevention	of	Corruption	and	Bribery
	 	 -	 Receiving	or	giving	property,	or	any	other	benefit	 that	may	produce	motivation	 to	make	an	unlawful	 
	 	 	 decision,	must	be	done	correctly	and	straightforwardly,	and	it	must	be	ensured	that	the	actions	will	not	 
	 	 	 lead	to	any	criticism	of,	or	a	bad	reputation	to,	the	Company.	What	the	Directors	have	received	must	be	 
	 	 	 kept	in	the	office	or	distributed	to	the	employees.
	 	 -	 Procurements	must	conform	to	the	procedures	set	forth	in	the	Company’s	regulations	and	they	should	 
	 	 	 be	fair	for	stakeholders.	The	decisions	on	procurements	must	take	into	account	the	reasonableness	of	 
	 	 	 prices,	quality	and	services	to	receive,	and	transparent	auditability.
	 	 -	 As	for	transactions	with	the	government	sector,	the	Company	shall	avoid	any	actions	that	may	persuade	 
	 	 	 the	government	sector	or	government	officers	to	take	wrongful	or	improper	actions.	However,	building	 
	 	 	 a	good	mutual	 relationship	or	 taking	any	actions	within	a	proper	extent	and	customary	practices	are	 
	 	 	 acceptable,	e.g.	extending	congratulations	or	giving	a	bouquet	for	special	occasions.

         	Penalty
	 	 The	Company	has	authorized	the	CEO,	Deputy	CEO	or	supervisors	in	each	department	to	consider	and	take	 
disciplinary	actions	on	employees	who	have	committed	wrong	actions	or	fail	to	comply	with	the	Company’s	regulations.	 
The	 disciplinary	 actions	 are	 imposed	 according	 to	 the	 severity	 of	 the	 offense,	 ranging	 from	 a	 verbal	 warning	 to	 
suspension	or	dismissal.
	 	 The	policy	was	approved	at	the	Board	of	Directors’	Meeting,	no.	1/2013,	and	notification	was	given	to	the	 
employees	on	July	18,	2013.
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Internal Control and Risk Management

    1. The Board of Directors’ Opinions about the Company’s Internal Control System

	 	 At	 the	 NCL	 International	 Logistics	 PCL’s	 Board	 of	 Directors’	 Meeting,	 no.	 2/2016	 on	 February	 29 
2016,	which	consisted	of	4	independent	directors	and	3	Audit	Committee	members,	the	Board	assessed	the	adequacy	
of	the	Company’s	internal	control	system	based	on	the	Securities	and	Exchange	Commission’s	Adequacy	
Assessment	 Form	 for	 the	 Internal	 Control	 System.	 Inquiries	 were	 conducted	with	 the	management	 concerning	 five	 
components:	 1)	Organization	 and	 the	 control	 environment,	 2)	 Risk	 assessment	 and	management,	 3)	Control	 of	 the	 
management’s	operation,	4)	Information	and	communication	system,	and	5)	Monitoring	and	evaluation	system.
	 	 Based	on	 information	from	the	management	and	the	Adequacy	Assessment	Form	for	 the	Internal	Control	 
System,	the	Board	concluded	that	the	Company’s	management	and	internal	control	system	are	adequate.	That	is,	the	 
management	 encouraged	 the	 Company’s	 staff	 to	 become	 aware	 of	 the	 necessity	 of	 internal	 control	 and	 provided	 
a	sufficient	number	of	personnel	to	operate	the	internal	control	system	adequately	and	appropriately	and	to	efficiently	 
improve	 the	 internal	 control	 system	 in	 line	 with	 changing	 situations.	 All	 of	 these	 aimed	 to	 allow	 the	 Company’s	 
operation	 to	 achieve	 its	 objectives	 and	 to	 comply	 with	 laws	 and	 regulations	 and	 the	 principles	 of	 good	 corporate	 
governance.	 The	 Company	 clearly	 defined	 personnel’sroles	 and	 responsibilities,	 regulations,	 policies,	 levels	 of	 
authority	for	management,	and	levels	of	authority	for	approval,	in	writing.
	 	 In	 addition,	 the	 Company	 provided	 an	 independent	 audit	 unit	 that	 was	 responsible	 for	 monitoring	 and	 
evaluating	 its	 internal	 control.	 The	Company	 outsourced	 the	 examination	of	 the	Company’s	 internal	 audit	 system	 to	 
an	external	body,	which	 reports	on	 this	matter	directly	 to	 the	Audit	Committee.	This	aimed	 to	 review	 the	systems	of	 
activities	to	ensure	that	they	meet	the	Company’s	overall	objectives	and	goal	and	to	ensure	that	the	systems	are	able	 
to	adequately	and	appropriately	control	the	transactions	by	persons	who	may	have	conflicts	of	interest	or	connected	 
persons,	 including	 shareholders,	 directors,	 management	 or	 persons	 related	 to	 these	 persons.	 The	 Companywas	 
able	 to	 protect	 its	 assets	 from	 abuse	 or	 unauthorized	 use	 by	 persons	 who	 may	 have	 such	 conflicts.	 As	 for	 other	 
components,	the	Board	of	Directors	concluded	that	the	Company	had	adequate	internal	control	over	them.

    2.  The Audit Committee’ Opinions about the Company’s Internal Control System 

	 	 In	 the	 adequacy	 assessment	 for	 the	 internal	 control	 system	 undertaken	 by	 the	 Company’s	 3	 audit	 
committee	members	and		4	independent	directors,	it	was	revealed	that	both	groups	did	not	have	a	different	opinion	from	
the	Company’s	Board.

    3.  Regulating Unit of the Company’s Internal Control System

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	The	Company	has	a	policy	 to	outsource	 internal	audits	 to	an	external	body.	At	 the	NCL	 International	 
Logistics	 PCL’s	 Board	 of	 Directors’	 meeting,	 no.	 1/2015,	 on	 February	 26,	 2015,	 it	 was	 resolved	 to	 appoint	 
Act-Plus	Consultants	Co.,	Ltd.	 to	serve	as	 the	Company’s	 internal	auditor.	Act-Plus	Consultants	Co.,	Ltd.designated	 
Ms.	WannaMalueangnon,	Managing	Director,	to	serve	as	the	key	internal	auditor	for	the	Company.	After	studying	the	 
qualifications	of	Act-Plus	Consultants	Co.,	 Ltd.,	 the	Board	 regarded	 that	 this	 company	has	adequate	expertise	and	 
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experience	 in	 performing	 the	 said	 duty	 since	 it	 has	 20	 years	 of	 experience	 in	 internal	 auditing	 and	 the	 key	 
internal	auditor	attended	the	Workshop	“COSO2013,”	batch	3/2013,	which	is	the	latest	framework	for	internal	control.	 
Furthermore,	as	a	result	of	the	fact	that	Act-Plus	Consultants	Co.,	Ltd	is	unrelated	to	the	Company,	it	is	allowed	to	
audit	the	Company	and	provide	the	Company	with	advice	freely	(The	qualifications	of	the	Head	of	Internal	Audit	is	
provided	in	the	Attachment).
	 	 The	 appointment,	 withdrawal	 or	 reshuffling	 of	 the	 Company’s	 internal	 auditor	must	 be	 screened	 and	 
approved	by	the	Board	of	Directors.	The	Board	of	Directors	will	propose	the	internal	auditor	that	has	been	approved	
by	 the	 Audit	 Committee	 at	 the	 Board	 of	 Directors’	meetings	 for	 approval	 of	 employment	 and	 the	 negotiation	 on	 
related	costs.
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  Persons who may have conflicts of interest Relationship

1.	Mr.	Kitti	Phuathavornskul -	Director	and	shareholder,	holding	a	stake	of	34.05	percent	of	the	140	
million	baht	of	registered	capital

2.	Ms.	Varaporn	Kittayanurak -	Mother	of	Ms.	Pinruck	Prasitsirikul,	who	is	Mr.	Kitti	Phuathavornskul’s	
spouse

3.	Mr.	Suksan	Kittipattarapong -	Director	and	shareholder,	holding	a	stake	of	1.14	percent	of	the	140	
million	baht	of	 
			registered	capital.

4.	Grace	&	Glamour	(Thailand)	Co.,	Ltd.	(G&M) -	Mr.	Kitti	Phuathavornskul	and	his	spouse,	Ms.	Pinruck	Prasitsirikul,	are	
directors	and		shareholders	of	G&M,	collectively	holding	a	stake	of	64.99	
percent	of	its	5	million	baht	of		registered	capital.
-	G&M	operates	a	handicraft	production	and	sales	business.

5.	Petch	Surat	Trading	Co.,	Ltd.	(PST)	 -	PST’s	director	is	Ms.	Ratta	Pithaksakoonkasem,	Mr.	Suksan	Kittipattara-
pong’s	spouse.	PST	and	the	Company	shared	the	same	shareholders,	
i.e.	Mr.	Suksan	Kittipattarapong	and	his		family,	who	held	99.2	percent	of	
the	5	million	baht	of	registered	capital.	
-	PST	operated	a	tractor	head	and	trailer	truck	transport	business,	and	it	
ceased	its	business.		It	registered	the	dissolution	on	October	30,	2013	
and	registered	the	completion	of			liquidation	on	June	24,	2014.	

6.	Transoffshore	Logistics	Pte.	Ltd. -	the	Company’s	associate	which	was	registered	in	Singapore.		The	
Company	has	22.22		percent	of	shareholding	of	the	registered	capi-
tal	of	S$1,000,000,	with	Mr.	Kitti	Phuathavornsakul	as	the	director.
-	Operates	business	as	logistics	provider	such	as	transportation	plan-
ning,	open	air	area		easing,	area	and	warehouse	leasing,	and	etc.

7.	NCL	Inter	Logistics	(S)	Pte.	Ltd. -	the	Company’s	subsidiary	which	was	registered	in	Singapore.		The	
Company	has	100.00			percent	of	shareholding	of	the	registered	capital	
of	S$500,000,	with	Mr.	Kitti	Phuathavorn			sakul	as	the	director	and	man-
agement	executive.
-	Operates	business	as	logistics	provider.

  Related Party Transactions 

    1.  The Company’s Relationships with Related Persons/Companies 
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   2. Connected Transactions in 2014 and 2015

Related per-
son Relationship Type of trans-

actions 

Value of connected trans-
actions 

(million baht) Necessity and reasonableness

2014 2015

Mr.	Kitti	
Phuathavornskul

Director	and	major	
shareholder 
–	He	and	his	family	
(spouse	and	indepen-
dent	children)	hold	a	
take	 
of	50.53percent	of	the	
registered	capital.	

Outstanding	 bo-
nus	

0.21 - Necessity	and	reasonableness
As	of	December	31,	2014,	the	Company	 
had	 not	 paid	 a	 bonus	 of	 0.21	 million	
baht	to	the	director	yet.

The	 Company	 has	 the	 policy	 to	 allow	 
the	 consideration	 remuneration	 of	 the	 
top	 executive	 to	 be	 subject	 to	 the	 
discretion	 of	 the	 Board	 of	 Directors	 at	
their	 meetings.	 The	 remuneration	 rate	
was	approved	at	the	Board	of	Directors’ 
meeting,	no.	1/2014,	on	the	basis	of	the	
past	performance	in	2014.

Ms.	Varaporn	Kit-
tayanurak

Mother	of	-	Ms.	Pinruck	
Prasitsirikul,	-	Mr.	
Kitti	Phuathavornskul’s	
spouse	
-	Ms.	Pinruck	Prasit-
sirikul	holds	a	stake	
of	7.27	percent	of	the	
registered	capital.

Rental	of	the	
document	 
warehouse	

0.095 0.095 Necessity	and	reasonableness
The	Company’s	business	involves	a	large	 
quantity	 of	 documents,	which	must	 be	
kept	for	at	least	five	years.		

Needing	a	place	to	keep	such
documents,	 the	 Company	 signed	 a	 con-
tract,	in	2008,	to	rent	a	3-floor	commercial	 
building	located	at	59/61,	Soi	Charoen-
nakhon	24,	with	total	utility	space	of	408	 
square	meters,	to	serve	as	its	document 
warehouse.	 The	 current	 contract	 is	 
effective	 from	 August	 1,	 2013	 to	 July	 
31,	 2016	 with	 a	 rental	 fee	 of	 90,000	 
baht	per	year,	which	 is	18.38	baht	per	 
square	 meter	 per	 month	 (exclusive	 of	 
withholding	 tax).	 In	 comparison,	 the	
rentals	of	other	commercial	buildings	of	
similar	features	in	the	vicinity	range	from	
190,000	-	360,000	baht	per	year,	which	
is	25.00	-	69.44	baht	per	square	meter	
per	month.	
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Related per-
son Relationship Type of trans-

actions 

Value of connected trans-
actions 

(million baht) Necessity and reasonableness

2014 2015

Mr.	Kitti	
Phuathavornskul

Director	and	major	
shareholder 
–	He	and	his	family	
(spouse	and	indepen-
dent	children)	hold	a	
take	 
of	50.53percent	of	the	
registered	capital.	

Outstanding	 bo-
nus	

0.21 - Necessity	and	reasonableness
As	of	December	31,	2014,	the	Company	 
had	 not	 paid	 a	 bonus	 of	 0.21	 million	
baht	to	the	director	yet.

The	 Company	 has	 the	 policy	 to	 allow	 
the	 consideration	 remuneration	 of	 the	 
top	 executive	 to	 be	 subject	 to	 the	 
discretion	 of	 the	 Board	 of	 Directors	 at	
their	 meetings.	 The	 remuneration	 rate	
was	approved	at	the	Board	of	Directors’ 
meeting,	no.	1/2014,	on	the	basis	of	the	
past	performance	in	2014.

Ms.	Varaporn	Kit-
tayanurak

Mother	of	-	Ms.	Pinruck	
Prasitsirikul,	-	Mr.	
Kitti	Phuathavornskul’s	
spouse	
-	Ms.	Pinruck	Prasit-
sirikul	holds	a	stake	
of	7.27	percent	of	the	
registered	capital.

Rental	of	the	
document	 
warehouse	

0.095 0.095 Necessity	and	reasonableness
The	Company’s	business	involves	a	large	 
quantity	 of	 documents,	which	must	 be	
kept	for	at	least	five	years.		

Needing	a	place	to	keep	such
documents,	 the	 Company	 signed	 a	 con-
tract,	in	2008,	to	rent	a	3-floor	commercial	 
building	located	at	59/61,	Soi	Charoen-
nakhon	24,	with	total	utility	space	of	408	 
square	meters,	to	serve	as	its	document 
warehouse.	 The	 current	 contract	 is	 
effective	 from	 August	 1,	 2013	 to	 July	 
31,	 2016	 with	 a	 rental	 fee	 of	 90,000	 
baht	per	year,	which	 is	18.38	baht	per	 
square	 meter	 per	 month	 (exclusive	 of	 
withholding	 tax).	 In	 comparison,	 the	
rentals	of	other	commercial	buildings	of	
similar	features	in	the	vicinity	range	from	
190,000	-	360,000	baht	per	year,	which	
is	25.00	-	69.44	baht	per	square	meter	
per	month.	

Related per-
son Relationship Type of trans-

actions 

Value of connected trans-
actions 

(million baht) Necessity and reasonableness

2014 2015

In	 addition,	 by	 renting	 this	 building,	
the	Company	is	able	to	make	use	of	 it	
as	 the	 temporary	 office	 in	 the	case	of	
emergency.	

Mr.	 Suksan	
K i t t ipa t ta ra -
pong

Director	and	share-
holder	–	He	holds	a	
stake	 of	 1.14	 per-
cent	 of	 the	 regis-
tered	capital.	

Rental	 for	 land	
with	 structures	
and	
machinery		

1.44					 0.72 Necessity	and	reasonableness
In	April	2012,	the	Company	purchased	
17	 tractor	 heads	 and	 18	 trailer	 trucks	
with	a	 total	value	of	29.84	million	baht	
from	 Petch	 Surat	 Trading	 Co.,	 Ltd.	
(PST)	 for	 its	 domestic	 transport	 busi-
ness	 expansion.	 As	 for	 the	 source	 of	
funds,	 the	Company	made	 a	 financial	 
lease	 agreement	with	 a	 financial	 insti-
tution	 and	 bought	 the	 tractor	 heads	
and	 trailer	 trucks	 from	 Mr.	 Suksan	
Kittipattarapong	 at	 prices	 speci-
fied	 in	 the	 financial	 lease	 agreement.	 
Business	 expansion	 via	 the	 purchase	
of	 the	 tractor	 heads	 and	 trailer	 trucks	
required	 parking	 and	 maintenance	
space,	along	with	office	space	for	pro-
viding	 services	 for	 customers	 in	 Surat	
Thani.	At	that	time,	the	Company	made	
a	comparison	between	purchasing	land	
to	 serve	 as	 parking	 and	 office	 space	
and	 renting	 PST’s	 original	 business	
premises,	and	concluded	that	the	cost	
of	 renting	 PST’s	 space	 was	 about	 20	
percent	lower	than	purchasing	a	piece	
of	land	for	a	new	office.	The	Company	
then	rented	the	land	and	structures	on	
3	rai,	1	ngan	and	29.4	square	wa	from	
PST	to	serve	as	tractor	head	and	trailer	
truck	parking	and	maintenance	space	
and	also	as	 the	office	area	for	serving	
customers.	The	first	contract	is	effective	 
from	May	16,	2012	to	May	16,	2015,	with	
a	rental	of	0.12	million	baht	per	month	or	
1.44	million	baht	per	year.	On	the	date	of	
contract	 signing,	 Mr.	 Kittipattarapong, 
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Related per-
son Relationship Type of trans-

actions 

Value of connected trans-
actions 

(million baht) Necessity and reasonableness

2014 2015

who	was	PST’s	director	and	sharehold-
er,	had	taken	up	the	directorship	in	the	
Company	 
since	March	29,	2011.		

In	May	2012,	Mr.	Kittipattarapong	purchased	 
0.125	 million	 capital	 increase	 shares	
from	 the	 Company	 at	 the	 price	 of	 40	
baht	per	share	(par	value	of	10	baht	per	
share).	Being	PST’s	major	 shareholder,	
Mr.	 Kittipattarapong	 then	 decided	 to	
cease	 PST’s	 operation	 in	 order	 to	 pre-
vent	 prospective	 conflicts	 of	 interest.	
Therefore,	 the	Company	 had	 to	 cancel	
the	first	lease	with	PST	and	signed	a	new	
lease	with	Mr.	Kittipattarapong	 instead.	
The	term	of	the	new	contract	is	from	De-
cember	1,	2012	to	November	30,	2015,	
with	the	same	rental	rate	of	0.12	million	
baht	 per	 month,	 which	 is	 1.44	 million	
baht	per	year	consistent	with	 the	previ-
ous	contract	with	PST.		

To	comply	with	the	connected	transaction	
policy	approved	at	the	Board	of	Directors’	
meeting,	no.7/2013	on	April	3,	2013,	the	
Company	 arranged	 for	 an	 appraisal	 of	
the	rental	of	the	land	with	structures	and	 
machinery	in	January	2014	to	enable	the	 
Audit	 Committee	 to	 provide	 an	 opinion	
about	the	transaction.	The	appraisal	report	 
prepared	 by	 Modern	 Property	 Consul-
tant	Co.,	Ltd.,	an	independent	appraiser,	 
revealed	that	 the	rental	of	 the	 land	with	
structures	 and	 machinery	 for	 the	 first	
three	 years	 over	 a	 total	 period	 of	 15	
years	was	96,916	baht	per	month,	which	
was	 1.16	 million	 baht	 per	 year.	 As	 for	
the	contractual	rental,	it	was	1.44	million	
baht	per	year,	which	was	around	
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Related per-
son Relationship Type of trans-

actions 

Value of connected 
transactions 
(million baht) Necessity and reasonableness

2014 2015

19	percent	higher	than	the	appraised	
rental. 
Concerning	the	location	and	physical	 
properties	of	the	land,	the	appraiser	
opined	that	the	nearby	areas	were	most-
ly	developed 
for	housing,	and	along	the	sides	of	the	
main	roads	were	distribution	centers	of	
various	companies.	Thus,	the	area	was	
regarded	as	being	the	logistics	hub	in	
the	southern	region. 

				However,	the	Board	of	Directors’	Meet-
ing	No.	1/2015	held	on	26	February	2015	
passed	 the	 resolution	 for	 the	Company	
to	 purchase	 such	 land	 and	 building	 at	
the	price	of	Baht	15.64	million	 from	Mr.	
Suksan	 Kittipatpong.	 	 This	 price	 is	 not	
significantly	different	from	the	estimated	
price	which	is	performed	by	the	indepen-
dent	estimator.		The	fund	used	in	this	ac-
quisition	is	from	the	Company’s	working	
capital,	 therefore,	 there	 is	 no	 impact	 to	
the	Company’s	operations	performance.		
Thus,	the	Company	has	ceased	the	leas-
ing	 fee	 payment	 from	 1	 July	 2015	 on-
wards.

Grace	&	
Glamour	
(Thailand)	Co.,	
Ltd.	(G&M)	

Mr.	Kitti	
Phuathavornskul	
and	his	spouse,	Ms.	
Pinruck	Prasitsirikul,	
are	G&M’s	directors	
and	shareholders,	
collectively	holding	
a	stake	of	64.99	
percent	of	the	5	
million	baht	of	regis-
tered	capital.

Service	in-
comes
Accounts	
receivables	

0.25
0.12

	0.29
	0.17

Necessity	and	reasonableness
The	 transaction	 happened	 when	 G&M,	
a	 handicraft	 producer	 and	 seller,	 used	
the	 Company’s	 international	 transport	
service,	which	was	 the	Company’s	nor-
mal	 business.	 The	 price	 of	 goods	 sold	
between	 the	 two	parties	equated	 to	 the	
sum	of	costs,	plus	the	profit	 rate,	under	
the	 trading	conditions	 for	other	custom-
ers	 in	 general	 (30-day	 credit	 term).	 In	
20153,	with	G&M,	 the	Company’s	 reve-
nue	from	transport	services	and	customs	 
clearance	 was	 was	 	 0.29	 million	 baht,	
account	 receivables	 were	 	 0.17	 million	
baht,	
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Related per-
son Relationship Type of trans-

actions 

Value of connected trans-
actions 

(million baht) Necessity and reasonableness

2014 2015

Transoffshore	
Logistics	 Pte.
Ltd

The	Company’s	
associate	which	
was	registered	in	
Singapore.	The	
Company	has	
22.22	percent	of	
shareholding	of	the	
registered	capital	
of	S$1,000,000,	
with	Mr.	Kitti	
Phuathavornsakul	
as	the	director.

Service	Reve-
nue
Service	Cost

-
-

25.71
44.62

Reasons	and	Necessity
This	service	cost	is	derived	from	the	freight	
payment	 to	 Transoffshore	 Logistics 
Pte.	Ltd.		which	is	the	logistics	provider	 
for	 product	 transportation	 from	 Ra-
nong	 Port	 to	 Yangon	 Port	 in	 Myan-
mar.	 	 The	 service	 revenue	 is	 the	 pay-
ment	 received	 from	 Transoffshore	 
Logistics	Pte.	Ltd.	due	to	Transoffshore	 
Logistics	Pte.	Ltd.	represents	the	Com-
pany	in	billing	the	customer.		The	inter-
company	service	cost	 is	calculated	by	
the	cost	plus	profit	with	the	same	condi-
tions	as	agreed	with	ordinary	customers	
(30	 days	 credit	 term)	 which	 is	 consid-
ered	normal	business	 transaction.	 	 For	
the	 year	 2015,	 the	 Company’s	 service	
revenue	 received	 from	 Transoffshore	
Logistics	Pte.	Ltd.	was	Baht	25.71	mil-
lion	with	the	service	cost	at	Baht	44.62	
million.
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Related per-
son Relationship Type of trans-

actions 

Value of connected trans-
actions 

(million baht) Necessity and reasonableness

2014 2015

Transoffshore	
Logistics	 Pte.
Ltd

The	Company’s	
associate	which	
was	registered	in	
Singapore.	The	
Company	has	
22.22	percent	of	
shareholding	of	the	
registered	capital	
of	S$1,000,000,	
with	Mr.	Kitti	
Phuathavornsakul	
as	the	director.

Service	Reve-
nue
Service	Cost

-
-

25.71
44.62

Reasons	and	Necessity
This	service	cost	is	derived	from	the	freight	
payment	 to	 Transoffshore	 Logistics 
Pte.	Ltd.		which	is	the	logistics	provider	 
for	 product	 transportation	 from	 Ra-
nong	 Port	 to	 Yangon	 Port	 in	 Myan-
mar.	 	 The	 service	 revenue	 is	 the	 pay-
ment	 received	 from	 Transoffshore	 
Logistics	Pte.	Ltd.	due	to	Transoffshore	 
Logistics	Pte.	Ltd.	represents	the	Com-
pany	in	billing	the	customer.		The	inter-
company	service	cost	 is	calculated	by	
the	cost	plus	profit	with	the	same	condi-
tions	as	agreed	with	ordinary	customers	
(30	 days	 credit	 term)	 which	 is	 consid-
ered	normal	business	 transaction.	 	 For	
the	 year	 2015,	 the	 Company’s	 service	
revenue	 received	 from	 Transoffshore	
Logistics	Pte.	Ltd.	was	Baht	25.71	mil-
lion	with	the	service	cost	at	Baht	44.62	
million.

    3. Guarantee Obligations between the Company and Persons with Potential Conflicts 
  of Interest 

	 	 As	of	December	31,	2015,	the	Company	was	granted	credit	facilities	of	 510	million	baht	in	total	by	three	
commercial	banks,	which	are	described	below:
	 	 	 -		 Overdraft:	 60million	baht.	
	 	 	 -		 Promissory	note:	300	million	baht.	
	 	 	 -	 Long	term	loan	at	Baht	30	million	
	 	 	 -	 Foreign	exchange	rate	at	Baht	120	million
	 	 The	credit	facilities	have	been	secured	by	the	claims	for	the	Company’s	bank	accounts,	the	mortgage	of	the	
Company’s	land	and	buildings,	.

 
 

    4. Necessity and Reasonableness of Connected Transactions 

	 	 The	Company’s	connected	transactions	from	2014	to	2015	are	divided	into	three	categories,	as	follows:
	 	 1.	 Normal	 business	 transactions	 and	 transactions	 supporting	 normal	 business,	 such	 as	 transport	 
	 	 	 management	and	customs	 formalities	 for	Grace	and	Glamour	 (Thailand)	Co.,	Ltd	–	The	 transactions	 
	 	 	 were	 necessary	 and	 reasonable	 and	 did	 not	 cause	 the	 Company	 to	 suffer	 any	 disadvantage.	 
	 	 	 The	 prices	 offered	 by	 this	 company	 were	 comparable	 to	 the	 prices	 in	 the	 transactions	 that	 the	 
	 	 	 Company	conducts	with	unconnected	parties.	The	prices	of	the	goods	between	the	two	parties	were	 
	 	 	 the	costs,	plus	a	profit,	and	were	subject	to	normal	trading	conditions.

	 	 2.	 Lease	 of	 assets,	 i.e.	 lease	 of	 land	 and	 buildings	 from	Mr.	 Suksan	 Kittipattarapong,	 the	 Company’s	 
	 	 	 director,	 and	 from	 close	 relatives	 of	 Mr.	 Kitti	 Phuathavornskul,	 the	 Company’s	 director	 and	 major	 
	 	 	 shareholder	 –	 These	 transactions	were	 necessary	 and	 reasonable	 and	did	 not	 cause	 the	Company	 
	 	 	 to	suffer	any	disadvantage,	except	 in	 the	case	of	 the	 lease	of	 land	 from	Mr.	Kittipattarapong.	 In	 this	 
	 	 	 case,	the	rental	fee	was	higher	than	the	rate	assessed	by	an	independent	appraiser	by	approximately	 
	 	 	 19	percent.	However,	 the	Company	made	a	comparison	of	purchasing	 land	and	constructing	a	new	 
	 	 	 office	with	that	of	renting	Mr.	Kittipattarapong’s	premises.	Based	upon	this	comparison,	the	Company	 
	 	 	 decided	to	lease	Mr.	Kittipattarapong’s	premises,	as	it	was	cheaper	than	buying	land	and	constructing	 
	 	 	 new	 office	 by	 about	 20	 percent.	 The	 Audit	 Committee	 was	 of	 the	 opinion	 that	 the	 transaction	 was	 
	 	 	 necessary	 even	 with	 rates	 that	 were	 higher	 than	 the	 valuation	 by	 the	 independent	 appraisal.	 
	 	 	 The	 Company’s	 management	 took	 into	 account	 investment	 alternatives	 based	 on	 the	 Company’s	 
	 	 	 best	 interests	 when	 negotiating	with	Mr.	 Kittipattarapong	 as	 a	 third	 party.	 Additionally,	 the	 site	 has	 
	 	 	 a	location	advantage	and	can	be	promptly	used	for	business	operations.	

	 	 3.	 Other	 transactions	 apart	 from	 normal	 business	 transactions	 and	 transactions	 supporting	 normal	 
	 	 	 business,	 such	 as	 outstanding	 bonuses	 –	 The	 Audit	 Committee	 was	 of	 the	 opinion	 that	 the	 
	 	 	 transactions	 were	 necessary	 and	 reasonable	 and	 did	 not	 cause	 the	 Company	 to	 suffer	 any	 
	 	 	 disadvantage.
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    5. Measures or Procedures of Approval for Connected Transactions

	 	 The	Company	formulated	measures	and	procedures	for	approval	of	connected	transactions,	which	were	 
approved	at	the	Board	of	Directors’	meeting,	no.	7/2013	on	April	3,	2013.	It	is	prescribed	that	if	the	Company	needs	 
to	 conduct	 connected	 transactions	 with	 individuals	 who	 may	 have	 a	 conflict	 of	 interest,	 or	 individuals	 who	 are	 
stakeholders,	 the	Company	must	have	 the	Committee	express	opinions	about	 the	necessity	and	appropriateness	 
of	 the	 transactions.	 In	 the	 event	 that	 the	Audit	Committee	 has	 no	 expertise	 in	 the	 consideration	 of	 any	potential	 
connected	transactions,	 it	must	have	an	 independent	expert	or	account	auditor	of	 the	Company	provide	opinions	 
of	such	transactions	to	assist	in	the	decision-making	of	the	Board	of	Directors,	and/or	the	Audit	Committee,	and/or	 
shareholders,	as	the	case	may	be.	Those	who	may	have	a	conflict	of	interest	or	are	stakeholders	of	such	transactions	 
will	have	no	right	vote	to	approve	the	connected	transactions.	The	Company’s	policy	towards	connected	transactions	 
is	classified	as	follows:	

   	 Normal	business	transactions	and	transactions	supporting	normal	business,	such	as	the	purchase	 
	 	 	 and	sale	of	goods	and	raw	materials	–	Such	transactions	must	 involve	fair	 trading	conditions	and	 
	 	 	 prices	and	must	not	cause	the	transfer	of	interest,	which	are	compared	to	transactions	between	the	 
	 	 	 Company	 and	 the	general	 public,	 or	 transactions	between	 individuals	 that	may	 have	 conflicts	 of	 
	 	 	 interest	and	the	general	public,	or	transactions	similar	to	those	of	other	operators	in	the	business.	 
	 	 	 The	 Company	 has	 a	 policy	 to	 have	 the	 Audit	 Committee	 consider,	 and	 offer	 opinions	 about,	 
	 	 	 the	necessity	and	reasonableness	of	these	transactions	on	a	quarterly	basis.	In	addition,	the	Company	 
	 	 	 will	comply	with	laws	concerning	securities	and	the	stock	exchange;	regulations,	announcements,	 
	 	 	 orders	 or	 requirements	 from	 the	 Stock	 Exchange	 of	 Thailand;	 and	 requirements	 on	 connected	 
	 	 	 transaction	disclosures.

   	 Other	transactions	apart	from	the	above-mentioned	normal	business	transactions	and	transactions	 
	 	 	 supporting	 normal	 business,	 e.g.	 lease	 of	 assets,	 purchase	 and	 sale	 of	 assets,	 and	provision	 of	 
	 	 	 financial	 assistance	 –	 The	 Company	 has	 a	 policy	 to	 have	 the	 Audit	 Committee	 consider,	 and	 
	 	 	 provide	opinions	about,	 the	necessity	and	reasonableness	of	such	transactions.	 In	addition,	 it	will	 
	 	 	 comply	 with	 laws	 on	 securities	 and	 the	 stock	 exchange;	 regulations,	 announcements,	 orders	 or	 
	 	 	 requirements	 from	 the	 Stock	 Exchange	 of	 Thailand;	 and	 requirements	 on	 connected	 transaction	 
	 	 	 disclosures	concerning	the	acquisition	or	disposition	of	the	Company’s	core	assets.	The	Company	 
	 	 	 has	a	policy	prohibiting	the	lending	of	money	to	individuals	who	may	have	conflicts	of	interest	to	run	 
	 	 	 a	business	or	operate	on	behalf	of	the	Company.

			 The	Board	of	Directors	will	be	in	compliance	with	laws	and	regulations	pertaining	to	securities	and	the	stock	
exchange,	orders	or	requirements	of	the	Stock	Exchange	of	Thailand,	as	well	as	requirements	concerning	connected	
transactions	and	the	acquisition	or	disposition	of	the	Company’s	core	assets.	This	is	to	ensure	that	such	transactions	
will	not	pose	conflicts	of	interest	and	will	yield	the	best	benefits	to	all	shareholders.	The	Company	will	disclose	the	 
connected	 transactions	 in	 the	 Annual	 Information	 Form	 (Form	 56-1),	 the	 Company’s	 Annual	 Report,	 and	 notes	 
attached	to	the	financial	statements	that	have	been	audited	by	the	Company’s	account	auditor.
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    6. Trends of Connected Transactions

	 	 	 Connected	 transactions	 that	 will	 continue	 to	 be	made	 in	 the	 future	 include	 transport	management	 and	
customs	 formalities	 that	 are	 normal	 transactions,	 as	 well	 as	 the	 lease	 document	 storage	 that	 arise	 from	 the	 need	
for	 the	 Company’s	 business	 operations.	 As	 for	 the	 revenue	 from	 future	 connected	 transactions,	 the	 Company	 will	 
conform	to	the	connected	transaction	policy	as	described	above.
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	 NCL	International	Logistics	(Public)	Co.,	Ltd.	is	a	logistics	provider	starting	international	business	since	1996	

and	expanding	its	domestic	business	with	trucks	and	trailers	in	2011	for	the	complete	cycle	of	service.

Management Discussion, Analysis and Operating Performance

 

Category of services 
 

2013 2014 2015 

MB % MB % MB % 

International logistics – excluded special 
project 

 
    

  

- By ship 752.81 81.01 774.88 84.65 952.89 88.66 

- By airplane and other services  13.28 1.43 15.30 1.67 12.07 1.13 

Total International logistics – excluded 
special project  766.09 82.44 790.18 86.32 964.89 89.79 

International logistics – special project  45.29 4.88 0.00 0.00 - - 

Total International logistics  811.38 87.32 790.17 86.32 964.89 89.79 

Domestic logistics  117.87 12.68 125.24 13.68  109.73 10.21 

Total Revenue  929.25 100.0 915.41 100 1,074.62 100 

 

	 The	Company’s	consolidated	revenue	was	929.95	million	baht	in	2013	and	915.41	million	baht	in	2014	and	

increased	to	1,074.62	million	baht	in	2015	which	was	17.39%	growth.		Nevertheless,	the	political	instability,	rice	export	

recession	and	agricultural	products’	decreased	price	caused	the	Company’s	consolidated	revenue	of	929.25	million	

baht	in	2013to	decrease		to		915.41million	baht	in	2014.	The	revenue	in	2015	increased	because	of	the	Company’s	

policy	in	expanding	various	aspects	of	services	as	a	“one	stop	service”	and	the	Company	gained	revenue	from	sea	

shipment	from	Ranong	Port	to	Yangon	Port	in	Myanmar	whereas	the	Company	did	not	have	this	transaction	in	the	year	

2014.

	 The	revenue	in	international	logistics	business	continuously	grew	as	a	result	from	the	Company’s	consecutive	

and	complete	cycle	of	service.		Moreover,	the	Company	provides	domestic	logistics	which	cover	various	destinations,	

therefore,	the	Company’s	existing	customers	are	able	to	gain	more	services	from	the	Company.		At	the	same	time,	this	

is	a	good	opportunity	for	the	Company	in	expanding	new	customer	base.

	 For	the	domestic	logistics	with	tractors	and	trailers,	the	revenue	in	the	year	2015	decreased	at	Baht	15.53	 

million	from	that	of	the	year	2014	or	equivalent	to	12.39	due	to	some	of	the	Company’s	tractors	were	transferred	to	 

support	 the	Ranong	Port	operations,	 therefore,	 the	service	revenue	from	the	 third	parties	decreased.	 	Hence,	 the	 

Company’s	consolidated	revenue	mainly	increased	from	the	international	logistics	transactions.

	 The	Company’s	revenue	recognition	starts	from	the	product	being	delivered	to	our	customers.		For	interna-

tional	transactions,	revenue	will	be	recognized	when	the	bill	of	lading	is	submitted	to	the	customers.		For	domestic	

transactions,	revenue	will	be	recognized	when	our	trucks	deliver	the	products	to	the	required	destination.
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pany’s	service	revenue	in	the	financial	statements	consists	of	cost	of	freight	and	other	services	which	were	prepaid	while	

the	cost	was	already	included	in	such	service	cost.		Cost	of	freight	and	other	services	were	approximately	75-85%	of	

revenue	from	international	logistics	and	65-75%	of	revenue	from	consolidated	revenue.

	 The	main	cost	of	international	logistics	was	freight	cost	and	revenue	sharing	to	customers	while	the	main	cost	of	

domestic	logistics	was	cost	of	gas.		The	Company	sets	the	service	fee	by	adding	up	profit	to	the	cost.		Since	the	Com-

pany	reserved	the	freight	cargo	in	the	ship	and	airplane	regularly,	the	Company	is	then	able	to	negotiate	the	freight	cost	

in	advance.		The	time	difference	between	negotiation	with	ship/airplane	and	negotiation	with	customers	was	1-7	days	so	

the	Company	is	able	to	set	the	appropriate	cost	which	coincides	with	the	freight	cost	fluctuation.		For	domestic	logistics,	

the	Company	sets	the	price	by	adding	up	profit	to	the	cost	and	specifies	the	step	up	for	the	service	cost	which	varies	on	

gas	price.		This	practice	reduces	the	risk	on	gas	price	fluctuation.

The main cost of international logistics was freight cost and revenue sharing to customers while the main cost of domestic logistics was 

cost of gas.  The Company sets the service fee by adding up profit to the cost.  Since the Company reserved the freight cargo in the ship 

and airplane regularly, the Company is then able to negotiate the freight cost in advance.  The time difference between negotiation with 

ship/airplane and negotiation with customers was 1-7 days so the Company is able to set the appropriate cost which coincides with the 

freight cost fluctuation.  For domestic logistics, the Company sets the price by adding up profit to the cost and specifies the step up for the 

service cost which varies on gas price.  This practice reduces the risk on gas price fluctuation. 

The Company’s gross profit was  Baht 196.99 million, Baht 162.11 million and Baht 155.46 million or equivalent to 21.20 percent, 17.03 
percent and 14.47 percent respectively.  The gross profit decrease in 2014 derived from a high profit international project from a foreigner and a 
domestic project which required expertise and high attention in 2013.  However, with the political instability, these special projects decreased in 
2014.  The Company also focused on customer expansion by offering discount to customers with high volume business transactions, therefore, 
the profit decreased in 2014. The Company’s gross margin for the year 2015 decreased when compared to the year 2014 mainly because of the 
loss in the logistics from Ranong Port to Yangon Port in Myanmar as a result from the region’s slow economic together with the severe price 

Gross profit

Category 2013 2014 2015

International logistics 19%-22% 15% - 22% 13% - 23%

Domestic logistics 22%-25% 19% - 27% 11% - 22%

Total gross profit 21.20% 17.03% 14.47%

Gross profit excluded projects 19.59% 17.03% 14.47%

	 The	Company’s	gross	profit	was		Baht	196.99	million,	Baht	162.11	million	and	Baht	155.46	million	or	equivalent	

to	21.20	percent,	17.03	percent	and	14.47	percent	respectively.		The	gross	profit	decrease	in	2014	derived	from	a	high	

profit	international	project	from	a	foreigner	and	a	domestic	project	which	required	expertise	and	high	attention	in	2013.		

However,	with	the	political	instability,	these	special	projects	decreased	in	2014.		The	Company	also	focused	on	customer	

expansion	by	offering	discount	to	customers	with	high	volume	business	transactions,	therefore,	the	profit	decreased	in	

2014.	The	Company’s	gross	margin	for	the	year	2015	decreased	when	compared	to	the	year	2014	mainly	because	of	the	

loss	in	the	logistics	from	Ranong	Port	to	Yangon	Port	in	Myanmar	as	a	result	from	the	region’s	slow	economic	together	

with	the	severe	price	competition.		Therefore,	the	Company	was	unable	to	maintain	the	expected	gross	margin	which	

resulted	the	Company’s	gross	margin	for	the	year	2013	–	2014	to	be	decreased	from	Baht	41.62	million	to	Baht	19.71	

million	or	equivalent	to	4.45	percent	and	2.14	respectively	while	the	year	2015’s	loss	was	Baht	80.60	million	or	equivalent	

to	7.50	percent.

	 Net	profit	2013	and	2014	was	41.62	and	19.71	million	baht	 respectively	with	 the	 rate	of	 ,	4.45%	and	2.14%	 

respectively.		In	2015,	new	loss	was	80.60	million	baht	respectively	with	the	rate	of		7.50%.	In	2013,	the	higher	profit	rate	

derived	from	a	special	project	together	with	effective	measures	in	decreasing	the	operating	expenses.		When	compared	

to	2013,	2014	profit	rate	decreased	due	to	political	instability	with	no	special	project.	For	the	year	2015,	the	Company’s	

loss	mainly	derived	from	the	logistics	from	Ranong	Port	to	Yangon	Port	in	Myanmar	as	a	result	from	the	region’s	slow	 

economic	together	with	the	severe	price	competition.		Therefore,	the	Company	was	unable	to	maintain	the	expected	

gross	margin.	 	Moreover,	 the	Company	has	higher	selling	and	administrative	cost	due	 to	 the	business	expansion	 in	

the	above	stated	route	as	well	as	the	foreign	business	expansion	which	was	just	started.		Furthermore,	the	Company	

faced	a	loss	from	the	guarantee	expense	of	Ranong	Port	project	at	Baht	18.49	million	and	loss	recognition	of	investment	 

impairment	in	the	Company’s	associate	at	Baht	32.75	million,	therefore,	the	Company	has	a	net	loss	in	the	year	2015.		
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Nevertheless,	the	Company’s	subsidiary	in	Singapore	reported	a	net	profit	at	Baht	1.98	for	the	operations	in	the	year	

2015	though	the	subsidiary	was	established	in	late	2014.

 Financial Analysis
	 The	Company’s	assets	comprised	of	35-40%	current	assets	with	 the	major	component	of	 trade	accounts	

receivable.	 	Non-current	assets	were	60-65%	with	 the	major	component	of	 land,	building,	 transportation	and	ma-

chinery.			For	the	year	2013	–	2015,	the	Company’s	total	assets	continuously	grew	from	Baht	459.83	million	to	Baht	

533.93	million	and	Baht	594.65	million	respectively.			The	main	increase	of	2014	was	the	cash	received	from	the	first	

ordinary	share	issuance	to	public,	an	investment	in	construction		which	resulted	in	the	fixed	assets	increase	as	well	

as	investment	in	subsidiaries	and	associates	for	customer	base	expansion.	For	the	year	2015,	the	total	assets	mainly	

increased	due	to	the	increase	in	land,	building	and	equipments,	purchasing	of	15	tractors	as	well	as	higher	account	

receivable	and	higher	revenue	when	compared	to	the	year	2014.

	 The	Company’s	liabilities	comprised	of	70-85%	current	liabilities	with	the	major	component	of	short-term	loan	

from	 financial	 institutions	and	 trade	payables.	 	Non-liabilities	were	15-30%	with	 the	major	component	of	 liabilities	 

under	finance	lease	agreements,	long-term	loan	from	financial	institutions	and	employee	benefit	provisions.		As	from	

the	yearend	of	2013,	total	liabilities	of	the	Company	decreased	from	296.58	million	baht	to	208.72	million	baht	in	2014.	

For	the	year	2014	–	2015,	the	Company’s	total	 liabilities	increased	from	Baht	150.43	million	to	Baht	359.15	million	

with	the	main	reasons	from	the	increase	in	bank	overdrafts,	short	term	loans	from	financial	institutions	for	Ranong	Port	

project	as	well	as	higher	account	payable.

As	of	31	December	2013,	2014	and	2015,	the	Company’s	shareholders’	equity	was	Baht	163.25	million,	Baht	325.20	 

million	and	Baht	235.50	million	respectively.		The	main	decrease	from	the	year	2015	to	the	year	2014	was	the	net	 

operating	loss	at	Baht	80.60	million.		The	Company	announced	the	dividend	payment	for	the	year	2013	–	2015	at	Baht	

15	million,	Baht	25	million	and	Baht	10	million	respectively.

	 The	Company’s	equity	was	163.25	million	baht	in	2013,	325.52	million	baht	in	2014	and	235.50	million	baht	in	

2015.		Such	increase	derived	from	the	accumulated	profit	and	the	first	ordinary	share	issuance	to	public.		The	main	 

decrease	from	the	year	2015	to	the	year	2014	was	the	net	operating	loss	at	Baht	80.60	million.		The	Company	an-

nounced	the	dividend	payment	at	15	million	baht	for	the	year	ended	2013,	25	million	baht	for	the	year	ended	2014	

and	10	million	baht	for	the	year	2015.

 Liquidity and Financial Ratios 

Cash flow      31 December 2013  31 December 2014  31 December 2015 

Gross profit (loss) before income 
tax 41.62  25.71  (78.95) 

Cash received (paid for) from 
operation 46.51  86.46  (48.20) 

Cash received (paid for) from 
investment (6.88)  (124.80)  (28.00) 

Cash received (paid for) from 

financing activities 11.24  54.15  60.37 

Net increase (decrease) in cash and 

cash equivalents 50.87  15.82  (15.45) 
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Cash flow      31 December 2013  31 December 2014  31 December 2015 

Gross profit (loss) before income 
tax 41.62  25.71  (78.95) 

Cash received (paid for) from 
operation 46.51  86.46  (48.20) 

Cash received (paid for) from 
investment (6.88)  (124.80)  (28.00) 

Cash received (paid for) from 

financing activities 11.24  54.15  60.37 

Net increase (decrease) in cash and 

cash equivalents 50.87  15.82  (15.45) 

In	2015,	the	cash	and	cash	equivalents	decreased	15.45	million	baht	which	mainly	resulted	from:

1.	 48.20	million	baht	of	cash	from	business	operation		The	operating	loss	was	Baht	78.95	million	which	consisted	of	

higher	account	receivable	at	Baht	60.15	million	whereas	the	account	payable	also	increased	at	Baht	32.59	million.		This	

resulted	in	the	decrease	in	operating	cash	flow	at	Baht	48.20	million.

2.	 28.00	 million	 baht	 of	 investing	 activities	 which	 mainly	 consists	 of	 24.44	 million	 baht	 from	 additional	 land	 

purchasewhile	3.22	million	baht	was	the	pledged	bank	deposits.

3.	 60.37	 million	 baht	 of	 financing	 activities	 	 The	 increase	 in	 bank	 overdrafts	 and	 short	 term	 loans	 from	 financial	 

institutions	of	Baht	107.11	million	was	utilized	in	the	Company’s	investment	and	Ranong	Port	project’s	working	capital.		 

However,	the	Company	has	lower	liabilities	in	finance	lease	payable	at	Baht	32.80	million	while	the	dividend	payment	

was	Baht	10	million.

Financial Ratios
	 At	the	end	of	2013,	2014	and	2015,	the	liquidity	ratio	was	0.91	times,	1.04	times	and	0.74	times	respectively.		The	

increased	ratio	in	2014	derived	from	the	first	ordinary	share	issuance	to	public	in	November	which	increased	the	current	

assets	of	20%.	For	the	year	2015,	the	liquidity	ratio	significantly	decreased	from	the	year	2014	due	to	the	increase	in	

bank	overdrafts	and	short	term	loans	from	financial	institutions	of	Baht	107.11	million	which	was	utilized	in	the	Company’s	

investment	and	Ranong	Port	project’s	working	capital	and	resulted	in	a	loss.

	 The	Company’s	average	collection	period	was	52	days	in	2013,	48	days	in	2014	and	56	days	in	2015.		The	shorter	

collection	period	in	2014	derived	from	distribution	of	sales	volume	throughout	the	year.	For	the	year	2015,	the	collection	

period	increased	from	the	year	2014	at	8	days	due	to	the	significant	increase	in	sales	revenue	during	the	end	of	the	year	

2014.		Thus,	the	collection	period	is	still	in	compliance	with	the	Company’s	credit	policy	which	is	not	more	than	60	days.

	 The	Company’s	debt	to	equity	ratio	was	1.82	times	in	2013,	0.64	times	in	2014	and	1.52	times	in	2015.		The	decrease	

rate	in	2014	derived	from	the	reduction	of	debt	with	interest,	repayment	of	85.50	million	baht	and	the	increase	of	equity	

from	the	first	ordinary	share	issuance	to	public	as	well	as	the	net	profit	in	2014.	For	the	year	2015,	the	Company’s	debt	to	

equity	ratio	increased	from	the	year	2014	due	to	the	decrease	in	shareholders’	equity	of	Baht	89.70	million	which	resulted	

from	an	operating	loss	of	Baht	80.60	million.		Therefore,	the	Company’s	debt	to	equity	ratio	for	the	year	2015	was	1.52	

times.

	 As	 of	 31	 December	 2013,	 2014	 and	 2015,	 the	 Company’s	 return	 on	 equity	 was	 29.22	 percent,	 8.07	 percent	 

and	–	35.45	percent	respectively.		The	offering	of	newly	issued	ordinary	share	as	Right	Offering	as	stated	above	resulted	

in	the	significant	increase	of	the	assets	and	liabilities,	therefore,	the	Company’s	return	on	equity	for	the	year	2014	was	

8.07	percent	which	was	decreased	from	29.22	percent	in	the	year	2013.		For	the	year	2015,	the	Company’s	return	on	

equity	was	a	minus	due	to	the	Company’s	net	operating	loss	of	Baht	80.60	million.
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	 The	Board	of	Directors	recognizes	the	importance	of	the	Corporate	Governance	Management	Policy	and	the	

preparing	process	ofthe	 financial	statement	and	financial	 information	as	reported	 in	 the	annual	 report	 to	ensure	 that	

the	statements	are	preparedin	accordance	with	the	Thai	generally	accepted	accounting	standards,	using	appropriate	

and	consistent	accounting	policy	and	sufficientinformation	is	disclosed	in	the	notes	to	financial	statements.		This	also	 

assures	 the	 efficiencyand	 effectiveness	 of	 internal	 controls	 such	 as	 safeguarding	 of	 assets	 connected	 or	 potential	 

conflict	of	 interest	 transactions	and	 thecompliance	 to	applicable	 laws	and	 regulations,	which	 the	Audit	Committee’s	

opinion	is	stated	in	the	Audit	Committee’s	Report.The	Audit	Committee’s	report	on	these	matters	is	also	published	in	

theCompany’s	2015Annual	Report	and	Annual	Registration	Statement	(Form	56-1).

	 It	 is	 the	opinion	of	 the	Board	of	Directors	that	 the	Company	and	its	subsidiaries’	overall	 internal	controls	are	 

adequate	for	its	business	and	operationsand	that	the	financial	statements	for	the	year	ended	31	December	2015	are	

fairly	presented	with	adequate	disclosure	inaccordance	with	generally	accepted	accounting	principles.

STATEMENT OF RESPONSIBILITIES OF THE BOARD OF 

DIRECTORS ON FINANCIAL STATEMENTS

Mr. Korn Tabbarangsri 

Chairman 

Board of Directors 

 

 

 

 

 
Mr. Kitti Phuathavornskul 

Chief Executive Officer 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 
 
 
 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคญัตอ่หน้าที่และความรับผิดชอบดแูลกิจการบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไป
ตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  การก ากบัดแูลงบการเงินและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี  
มีข้อมูลที่ถูกต้อง  ครบถ้วน  เปิดเผยอย่างเพียงพอ  งบการเงินได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทั่วไปใน
ประเทศไทย  โดยเลือกใช้นโยบายการบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัอย่างสม ่าเสมอและใช้ดุลยพินิจอย่างระมดัระวงั  
รวมถึงจดัให้มีและด ารงรักษาไว้ซึง่ระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิผล  เพื่อให้เช่ือมัน่อยา่งมีเหตผุลตอ่ความเช่ือถือได้
ของงบการเงิน  การดแูลรักษาทรัพย์สนิมีระบบการป้องกนัท่ีดีไมม่ีรายการทจุริตหรือมีการด าเนินการที่ผิดปกติ  รายการที่
เก่ียวโยงกันซึ่งอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นรายการจริงทางการค้าอัน เป็นธุรกิจปกติทั่วไปอย่าง
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด  รวมทัง้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง  ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบตัิงานต่อคณะกรรมการบริษัทแล้ว  และได้รายงานความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองนีใ้นรายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งปรากฏในรายงานประจ าปี 2558 และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 (แบบ 56-1) 
ของบริษัท 
  

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคมุภายในของบริษัทและบริษัทย่อยโดยรวมอยู่ในระดบัท่ีน่า
พอใจ และสามารถให้ความมัน่ใจอย่างมีเหตผุลต่อความเช่ือถือได้ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท ณ 
วนัที่  31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 ซึ่งผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ได้ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีที่รับรองทัว่ไป และ
แสดงความเห็นวา่งบการเงินแสดงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานโดยถกูต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามหลกัการ
บญัชีที่รับรองทัว่ไป 
 

           
 
 
 

 

                                               
 
           (นายกร  ทพัพะรังส)ี                                                                    (นายกิตติ  พวัถาวรสกลุ) 
    ประธานคณะกรรมการบริษัท                                                         ประธานคณะกรรมการบริหาร 
 
 
 
 
 
 



บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จ�ำกัด (มหำชน)

205ANNUAL REPORT 2015

To	Shareholders

	 The	 Audit	 Committee	 of	 NCL	 International	 Logistics	 Public	 Company	 Limited	 (“the	 Company”)	 has	 been	 
appointed	 by	 the	 Company’s	 Board	 of	 Directors.	 	 The	 Committee	 comprises	 3	 independent	 directors	 who	 possess	 
extensive	 experience	 and	 professional	 expertise.	 	 All	 committee	 members	 are	 well	 qualified	 as	 stipulated	 by	 the	 
Securities	 and	 Exchange	 Commission.	 	 The	 Committee	 is	 chaired	 by	 Mr.	 Pongpun	 Kongkumnerd.	 	 Mrs.	 Jitmanee	 
Suwannapool	and	Mr.	Somchai	Charnpatanakorn	are	appointed	as	members.		Ms.	Ratchanee	Laosakornchai	serves	as	a	sec-
retary	to	the	Committee.
 
	 In	2015,	The	Committee	independently	performed	its	duties	as	assigned	by	the	Board	of	Directors	in	accordance	with	
the	regulations	stipulated	by	the	Stock	Exchange	of	Thailand.		In	2015,	the	Audit	Committee	held	6	meetings	with	3	members	join	
a	meeting	every	time,	except	of	the	Audit	Committee	meeting	no.	5/2558	held	on	September	23,	2015	Mr.	Pongpun	Kongkumnerd	
did	not	attend	the	meeting	once.	The	Committee’s	duties	are	summarized	as	follows:
 
	 1.	 Reviewed	 quarterly	 and	 annual	 financial	 statements	 for	 the	 year	 2015	 to	 insure	 that	 information	 is	 
accurately	and	completely	disclosed	and	that	the	financial	statements	are	drawn	up	in	accordance	with	the	financial	reporting	
standards	and	relevant	laws	prior	to	submission	for	approval	of	the	Board.		The	Audit	Committee	is	of	opinion	that	the	financial	
statements	are	accurate	and	complete	with	adequate	disclosure	of	material	information.
	 2.	 Reviewed	 and	 commented	 on	 related	 party	 transactions	 and	 transactions	 that	 may	 constitute	 a	 
conflict	 of	 interest	 to	 ensure	 complete	 information	 disclosure	 and	 compliance	 with	 rules	 and	 regulations	 stipulated	 by	 the	 
Securities	 and	 Exchange	 Commission,	 the	 Stock	 Exchange	 of	 Thailand	 and	 other	 regulatory	 bodies	 	 with	 a	 view	 to	 
ensure	reasonableness	and	the	Company’s	best	interest.		The	Committee	is	confident	that	related	party	transactions	were	rea-
sonable,	fair,	transparent,	free	of	a	material	conflict	of	interest,	and	in	the	best	interest	of	the	Company.
	 3.	 Reviewed	the	Company’s	operation	to	ensure	compliance	with	the	Securities	and	Exchange	Act,	rules	stipulated	by	
the	Stock	Exchange	of	Thailand	and	laws	related	to	the	Company’s	business.		The	Committee	is	of	opinion	that	the	Company	has	
complied	with	laws	and	rules	governing	the	Company.
	 4.	 Reviewed	 the	 assessment	 of	 internal	 control	 system	 to	 ensure	 that	 the	 internal	 control	 and	 internal	 au-
dit	 system	 were	 adequate	 and	 appropriate,	 including	 risk	 assessment,	 control	 activities,	 information	 system	 and	 
communication	and	operation	monitoring.		The	Committee	is	confident	that	there	was	no	material	flaw	in	the	internal	control	sys-
tem.
	 5.	 Considered	 and	 recommended	 the	 appointment	 of	 SP	 Audit	 Company	 Limited	 as	 the	 Company’s	 
External	 Auditor	 and	 audit	 fee.	 	 In	 addition,	 the	 Committee	 held	 a	 meeting	 with	 the	 external	 auditor	 and	 internal	 au-
dit	 department	 without	 the	 presence	 of	 the	 Management.	 	 The	 Committee	 is	 of	 opinion	 that	 SP	 Audit	 Company	 Limited	 
performed	 their	 tasks	 with	 independence	 and	 was	 qualified	 to	 audit	 the	 Company’s	 financial	 statement	 to	 ensure	 
accuracy	and	reliability	with	disclosure	of	material	information.
	 6.	 Reviewed	the	performance	of	 the	Committee	for	 the	year	2015	by	way	of	self	assessment	and	assessment	by	the	
Board.		The	assessment	revealed	that	the	Committee	functioned	at	excellent	level.

	 In	summary,	the	Committee	performed	its	duties	as	prescribed	in	the	Committee’s	Charter	approved	by	the	Board.

	 	 	 	 					 	 					 	 	 Mr.	Pongpun	Kongkumnerd
	 	 	 	 	 	 	 	 	 Chairman	of	the	Audit	Committee

The Audit Committee’s Report
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	 The	Audit	Committee	has	appointed	Miss	Wanna	Maloengnon,	Managing	Director	of	Act	Plus	Consultant	 

Company	Limited	and	Financial	System	and	Tax	System	Advisor	of	Fareast	Law	Office	(Thailand)	Company	Limited,	

to	be	the	Company’s	Internal	Auditor.		Miss	Wanna	Maloengnon	has	vast	experiences	in	acting	as	financial	advisor	as	

well	as	internal	auditor	for	more	than	20	years.		The	Audit	Committee	has	considered	the	qualifications	of	Miss	Wanna	 

Maloengnon	and	deemed	her	the	proper	Internal	Auditor	to	efficiently	conduct	the	Company’s	Internal	Audit.	

Head of Internal Auditor
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INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT 
 

To the Shareholders of NCL International Logistics Public Company Limited 
 

I have audited the accompanying consolidated and separate financial statements of NCL International 

Logistics Public Company Limited and its subsidiary and of NCL International Logistics Public Company 

Limited, which comprise the consolidated and separate statements of financial position as at 31 December 2015, 

and the related consolidated and separate statements of comprehensive income, changes in shareholders’ equity 

and cash flows for the year then ended, and a summary of significant accounting policies and other explanatory 

notes. 
 

Management’s Responsibility for the Financial Statements 
 

Management is responsible for the preparation and fair presentation of these financial statements                        

in accordance with Thai Financial Reporting Standards, and for such internal control as management determines              

is necessary to enable the preparation of financial statements that are free from material misstatement, whether        

due to fraud or error. 
 

Auditor’s Responsibility 
 

My responsibility is to express an opinion on these financial statements based on my audit. I conducted 

my audit in accordance with Thai Standards on Auditing. Those standards require that I comply with ethical 

requirements and plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the financial 

statements are free from material misstatement. 
 

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures in 

the financial statements. The procedures selected depend on the auditor’s judgment, including the assessment of 

the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud or error. In making those risk 

assessments, the auditor considers internal control relevant to the entity’s preparation and fair presentation of               

the financial statements in order to design audit procedures that are appropriate in the circumstances, but not for 

the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the entity’s internal control. An audit also includes 

evaluating the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates made 

by management, as well as evaluating the overall presentation of the financial statements. 
 

I believe that the audit evidence I have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for my 

audit opinion. 
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SP Audit Co., Ltd. 

 
Opinion 
 

In my opinion, the consolidated and separate financial statements referred to above present fairly, in all 

material respects, the consolidated and separate financial positions of NCL International Logistics Public 

Company Limited and its subsidiary and of NCL International Logistics Public Company Limited as at             

31 December 2015, and its consolidated and separate financial performance and cash flows for the year then 

ended in accordance with Thai Financial Reporting Standards. 
 

Other matter 
 

The consolidated and separate financial statements of NCL International Logistics Public Company 

Limited and its subsidiary and of NCL International Logistics Public Company Limited for the year ended 

December 31, 2014 were audited by other auditor in the same firm who expressed an unqualified opinion on 

these financial statements under her report dated February 26, 2015. 
 

 SP Audit Company Limited 

 

 

 

(Miss Chuenta Chommern) 

Certified Public Accountant (Thailand) No. 7570 

 

Bangkok 

29 February 2016 
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(Unit : Baht)

Notes 2015 2014 2015 2014

Current assets

Cash and cash equivalents 68,555,975.72              84,009,613.63           42,167,613.97           73,032,448.40           

Trade and other receivables - related parties 6.1,7 169,316.17                   118,989.35                1,682,261.98             118,989.35                

Trade and other receivables - third parties 8 166,413,968.71            105,565,546.02         157,846,488.36         105,463,427.95         

Short-term loan due from related party 6.1 -                               -                            17,961,650.00           -                             

Total current assets 235,139,260.60            189,694,149.00         219,658,014.31         178,614,865.70         

Non - current assets

Fixed deposits pledged as collateral 9 74,747,131.29              71,518,288.79           74,747,131.29           71,518,288.79           

Investment in associate 10 -                               32,661,104.81           -                             32,750,400.00           

Investment in subsidiary 11 -                               -                            12,469,096.50           12,469,096.50           

Property, plant and equipment 12 250,905,524.33            214,795,034.61         248,406,454.61         213,681,377.91         

Intangible assets 13 4,969,524.10                3,529,558.72             4,042,582.14             3,529,558.72             

Prepaid rental 1,121,880.51                1,252,695.51             1,121,880.51             1,252,695.51             

Witholding taxed 23,926,466.42              17,733,855.83           23,926,466.42           17,733,855.83           

Other non - current assets 3,847,261.65                2,752,556.24             3,556,850.31             2,559,700.31             

Total non - current assets 359,517,788.30            344,243,094.51         368,270,461.78         355,494,973.57         

     Total assets 594,657,048.90            533,937,243.51         587,928,476.09         534,109,839.27         

Notes to financial statements are an integral part of these financial statements.

NCL International Logistics Public Company Limited and Subsidiary

Statement of Financial Position

As at 31 December 2015

Assets

Separate financial statementConsolidated

(Unit : Baht)

Notes 2015 2014 2015 2014

Shareholders' Equity

Share capital 19

Authorised share capital

   420,000,000 ordinary shares of Baht 0.25 each 105,000,000.00 105,000,000.00 105,000,000.00 105,000,000.00

Issued and paid up share capital

   420,000,000 ordinary shares of Baht 0.25 each 105,000,000.00            105,000,000.00         105,000,000.00         105,000,000.00

   325,000,000 ordinary shares of Baht 0.25 each -                               -                            -                             -                             

Premium on ordinary shares 19 190,923,427.26            190,923,427.26         190,923,427.26         190,923,427.26         

Retained earnings (deficits)

Appropriated - legal reserve 20 10,500,000.00              10,500,000.00           10,500,000.00           10,500,000.00           

Unappropriated (71,677,820.99)             18,926,761.96           (73,490,223.27)          19,094,073.37           

Other components of Shareholders' Equity 755,998.69                   (141,131.24)               -                             -                             

Total shareholders' equity 235,501,604.96            325,209,057.98         232,933,203.99         325,517,500.63         

     Total Liabilities and Shareholders' Equity 594,657,048.90            533,937,243.51         587,928,476.09         534,109,839.27         

Notes to financial statements are an integral part of these financial statements.

NCL International Logistics Public Company Limited and Subsidiary

Statement of Financial Position

As at 31 December 2015

Separate financial statementConsolidated
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(Unit : Baht)

Notes 2015 2014 2015 2014

Current Liabilities 

Bank overdraft and short - term loans from financial institutions 14 189,829,967.12            82,710,333.73           189,829,967.12         82,710,333.73           

Other payables - related parties 6.1 1,543,414.51                210,000.00                2,837,588.31             210,000.00                

Trade and other payables - third parties 15 95,629,756.05              62,307,063.87           90,385,636.67           62,171,216.98

Revenue Department payable 3,667,084.98                3,499,725.83             3,667,084.98             3,499,725.83

Short-term loan due to related party 136,529.06                   -                            -                             -                             

Current portion 

Obligation under finance leases 16 24,838,175.53              23,568,018.91           24,838,175.53           23,568,018.91

Total current liabilities 315,644,927.25 172,295,142.34 311,558,452.61 172,159,295.45

Non - Current Liabilities 

Obligation under finance leases 16 32,860,951.11              28,164,326.42           32,860,951.11 28,164,326.42

Provision for decommissioning costs -                               130,856.14                -                             130,856.14

Employee benefit obligations 17 3,928,667.00                2,885,701.00             3,928,667.00 2,885,701.00

Deferred tax liabilities 18 5,343,254.18                3,692,715.33             5,269,556.98 3,692,715.33

Other non - current liabilities 1,377,644.40                1,559,444.30             1,377,644.40 1,559,444.30

 Total non - current Liabilities 43,510,516.69 36,433,043.19 43,436,819.49 36,433,043.19

     Total Liabilities 359,155,443.94 208,728,185.53 354,995,272.10 208,592,338.64

Notes to financial statements are an integral part of these financial statements.

 Liabilities and Shareholders' Equity

NCL International Logistics Public Company Limited and Subsidiary

Statement of Financial Position

As at 31 December 2015

Separate financial statementConsolidated

(Unit : Baht)

Notes 2015 2014 2015 2014

Current Liabilities 

Bank overdraft and short - term loans from financial institutions 14 189,829,967.12            82,710,333.73           189,829,967.12         82,710,333.73           

Other payables - related parties 6.1 1,543,414.51                210,000.00                2,837,588.31             210,000.00                

Trade and other payables - third parties 15 95,629,756.05              62,307,063.87           90,385,636.67           62,171,216.98

Revenue Department payable 3,667,084.98                3,499,725.83             3,667,084.98             3,499,725.83

Short-term loan due to related party 136,529.06                   -                            -                             -                             

Current portion 

Obligation under finance leases 16 24,838,175.53              23,568,018.91           24,838,175.53           23,568,018.91

Total current liabilities 315,644,927.25 172,295,142.34 311,558,452.61 172,159,295.45

Non - Current Liabilities 

Obligation under finance leases 16 32,860,951.11              28,164,326.42           32,860,951.11 28,164,326.42

Provision for decommissioning costs -                               130,856.14                -                             130,856.14

Employee benefit obligations 17 3,928,667.00                2,885,701.00             3,928,667.00 2,885,701.00

Deferred tax liabilities 18 5,343,254.18                3,692,715.33             5,269,556.98 3,692,715.33

Other non - current liabilities 1,377,644.40                1,559,444.30             1,377,644.40 1,559,444.30

 Total non - current Liabilities 43,510,516.69 36,433,043.19 43,436,819.49 36,433,043.19

     Total Liabilities 359,155,443.94 208,728,185.53 354,995,272.10 208,592,338.64

Notes to financial statements are an integral part of these financial statements.

 Liabilities and Shareholders' Equity

NCL International Logistics Public Company Limited and Subsidiary

Statement of Financial Position

As at 31 December 2015

Separate financial statementConsolidated



บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จ�ำกัด (มหำชน)

211ANNUAL REPORT 2015

(Unit : Baht)

Notes 2015 2014 2015 2014

Shareholders' Equity

Share capital 19

Authorised share capital

   420,000,000 ordinary shares of Baht 0.25 each 105,000,000.00 105,000,000.00 105,000,000.00 105,000,000.00

Issued and paid up share capital

   420,000,000 ordinary shares of Baht 0.25 each 105,000,000.00            105,000,000.00         105,000,000.00         105,000,000.00

   325,000,000 ordinary shares of Baht 0.25 each -                               -                            -                             -                             

Premium on ordinary shares 19 190,923,427.26            190,923,427.26         190,923,427.26         190,923,427.26         

Retained earnings (deficits)

Appropriated - legal reserve 20 10,500,000.00              10,500,000.00           10,500,000.00           10,500,000.00           

Unappropriated (71,677,820.99)             18,926,761.96           (73,490,223.27)          19,094,073.37           

Other components of Shareholders' Equity 755,998.69                   (141,131.24)               -                             -                             

Total shareholders' equity 235,501,604.96            325,209,057.98         232,933,203.99         325,517,500.63         

     Total Liabilities and Shareholders' Equity 594,657,048.90            533,937,243.51         587,928,476.09         534,109,839.27         

Notes to financial statements are an integral part of these financial statements.

NCL International Logistics Public Company Limited and Subsidiary

Statement of Financial Position

As at 31 December 2015

Separate financial statementConsolidated

(Unit : Baht)

Notes 2015 2014 2015 2014

Shareholders' Equity

Share capital 19

Authorised share capital

   420,000,000 ordinary shares of Baht 0.25 each 105,000,000.00 105,000,000.00 105,000,000.00 105,000,000.00

Issued and paid up share capital

   420,000,000 ordinary shares of Baht 0.25 each 105,000,000.00            105,000,000.00         105,000,000.00         105,000,000.00

   325,000,000 ordinary shares of Baht 0.25 each -                               -                            -                             -                             

Premium on ordinary shares 19 190,923,427.26            190,923,427.26         190,923,427.26         190,923,427.26         

Retained earnings (deficits)

Appropriated - legal reserve 20 10,500,000.00              10,500,000.00           10,500,000.00           10,500,000.00           

Unappropriated (71,677,820.99)             18,926,761.96           (73,490,223.27)          19,094,073.37           

Other components of Shareholders' Equity 755,998.69                   (141,131.24)               -                             -                             

Total shareholders' equity 235,501,604.96            325,209,057.98         232,933,203.99         325,517,500.63         

     Total Liabilities and Shareholders' Equity 594,657,048.90            533,937,243.51         587,928,476.09         534,109,839.27         

Notes to financial statements are an integral part of these financial statements.

NCL International Logistics Public Company Limited and Subsidiary

Statement of Financial Position

As at 31 December 2015

Separate financial statementConsolidated
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(Unit : Baht)

Notes 2015 2014 2015 2014

Revenues

Service income 1,074,623,379.56      915,424,959.65              1,032,396,456.13 915,409,858.54

Other income 6,410,461.82             7,293,705.16                  7,443,336.63 7,293,705.16

Total Revenues 1,081,033,841.38      922,718,664.81              1,039,839,792.76           922,703,563.70              

Expenses

Cost of services 919,162,389.99         759,565,469.59              891,222,195.26              759,552,362.59              

Selling expenses 40,896,765.15           11,287,282.21                40,547,855.38                11,287,282.21

Administrative expenses 158,216,363.62         115,540,506.49              180,025,935.20              115,460,496.16

Finance cost 9,051,261.91             10,692,719.31                9,051,261.91 10,692,719.31

Total Expenses 1,127,326,780.67      897,085,977.60              1,120,847,247.75           896,992,860.27              

Profit (loss) before share of loss from investment in associate (46,292,939.29) 25,632,687.21 (81,007,454.99) 25,710,703.43

Share of loss from investment in associate (32,661,104.81) (89,295.19) -                                  -                                  

Profit (loss) before tax expense (78,954,044.10) 25,543,392.02 (81,007,454.99) 25,710,703.43

Income tax expense 21 (1,650,538.85)            (6,000,750.08)                (1,576,841.65)                (6,000,750.08)                

Profit (loss) for the year (80,604,582.95) 19,542,641.94 (82,584,296.64) 19,709,953.35

Other comprehensive income

Items must be classified into profit or loss in the future

Exchange differences on translation 897,129.93                (141,131.24)                   -                                 -                                 

Items must not be classified into profit or loss in the future

Actuarial gain -                             1,630,584.00                  -                                 1,630,584.00

Other comprehensive income (loss) for the year 897,129.93                1,489,452.76                  -                                 1,630,584.00                  

Total comprehensive income for the year (79,707,453.02) 21,032,094.70 (82,584,296.64) 21,340,537.35

Basic earnings (loss) per share 22 (0.19)                          0.06                               (0.20)                              0.06                               

Number of share (Unit : share) 420,000,000              339,575,343                   420,000,000                   339,575,343                   

Notes to financial statements are an integral part of these financial statements.

For the year ended 31 December 2015

NCL International Logistics Public Company Limited and Subsidiary

Statement of Comprehensive Income

Separate financial statementConsolidated

(Unit : Baht)

Notes 2015 2014 2015 2014

Current Liabilities 

Bank overdraft and short - term loans from financial institutions 14 189,829,967.12            82,710,333.73           189,829,967.12         82,710,333.73           

Other payables - related parties 6.1 1,543,414.51                210,000.00                2,837,588.31             210,000.00                

Trade and other payables - third parties 15 95,629,756.05              62,307,063.87           90,385,636.67           62,171,216.98

Revenue Department payable 3,667,084.98                3,499,725.83             3,667,084.98             3,499,725.83

Short-term loan due to related party 136,529.06                   -                            -                             -                             

Current portion 

Obligation under finance leases 16 24,838,175.53              23,568,018.91           24,838,175.53           23,568,018.91

Total current liabilities 315,644,927.25 172,295,142.34 311,558,452.61 172,159,295.45

Non - Current Liabilities 

Obligation under finance leases 16 32,860,951.11              28,164,326.42           32,860,951.11 28,164,326.42

Provision for decommissioning costs -                               130,856.14                -                             130,856.14

Employee benefit obligations 17 3,928,667.00                2,885,701.00             3,928,667.00 2,885,701.00

Deferred tax liabilities 18 5,343,254.18                3,692,715.33             5,269,556.98 3,692,715.33

Other non - current liabilities 1,377,644.40                1,559,444.30             1,377,644.40 1,559,444.30

 Total non - current Liabilities 43,510,516.69 36,433,043.19 43,436,819.49 36,433,043.19

     Total Liabilities 359,155,443.94 208,728,185.53 354,995,272.10 208,592,338.64

Notes to financial statements are an integral part of these financial statements.

 Liabilities and Shareholders' Equity

NCL International Logistics Public Company Limited and Subsidiary

Statement of Financial Position

As at 31 December 2015

Separate financial statementConsolidated



บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จ�ำกัด (มหำชน)

213ANNUAL REPORT 2015

(U
ni

t :
 B

ah
t)

Is
su

ed
 a

nd
 

E
xc

ha
ng

e

pa
id

 u
p

Pr
em

iu
m

 o
n

A
pp

ro
pr

ia
te

d 
di

ffe
re

nc
es

 o
n

N
ot

e
sh

ar
e 

ca
pi

ta
l

sh
ar

e 
ca

pi
ta

l
le

ga
l r

es
ev

e
U

na
pp

ro
pr

ia
te

d
tr

an
sl

at
io

n
T

ot
al

 sh
ar

eh
ol

de
rs

' e
qu

ity

B
al

an
ce

 a
s a

t 1
 Ja

nu
ar

y 
20

14
81

,2
50

,0
00

.0
0

   
   

  
48

,7
50

,0
00

.0
0

   
   

 
10

,5
00

,0
00

.0
0

   
  

22
,7

53
,5

36
.0

2
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
  

16
3,

25
3,

53
6.

02
   

   
   

   
   

   
   

   

C
ha

ng
es

 in
 e

qu
ity

 fo
r t

he
 y

ea
r

In
cr

em
en

t o
f c

ap
ita

l
20

23
,7

50
,0

00
.0

0
   

   
  

14
7,

25
0,

00
0.

00
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
  

17
1,

00
0,

00
0.

00
   

   
   

   
   

   
   

   

Ex
pe

ns
es

 c
on

ce
rn

in
g 

of
 o

rd
in

ar
y 

sh
ar

es
20

-
   

   
   

   
   

   
   

   
 

(5
,0

76
,5

72
.7

4)
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

  
(5

,0
76

,5
72

.7
4)

   
   

   
   

   
   

   
   

   

D
iv

id
en

d 
pa

id
23

-
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

  
(2

5,
00

0,
00

0.
00

)
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
  

(2
5,

00
0,

00
0.

00
)

   
   

   
   

   
   

   
   

 

A
ct

ua
ria

l g
ai

n
-

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
  

1,
63

0,
58

4.
00

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
  

1,
63

0,
58

4.
00

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

Pr
of

it 
(lo

ss
) f

or
 th

e 
ye

ar
-

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
  

19
,5

42
,6

41
.9

4
   

  
(1

41
,1

31
.2

4)
   

   
   

19
,4

01
,5

10
.7

0
   

   
   

   
   

   
   

   
  

B
al

an
ce

 a
s a

t 3
1 

D
ec

em
be

r 2
01

4
10

5,
00

0,
00

0.
00

   
   

19
0,

92
3,

42
7.

26
   

  
10

,5
00

,0
00

.0
0

   
  

18
,9

26
,7

61
.9

6
   

  
(1

41
,1

31
.2

4)
   

   
   

32
5,

20
9,

05
7.

98
   

   
   

   
   

   
   

   

C
ha

ng
es

 in
 e

qu
ity

 fo
r t

he
 y

ea
r

D
iv

id
en

d 
pa

id
23

-
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

  
(1

0,
00

0,
00

0.
00

)
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
  

(1
0,

00
0,

00
0.

00
)

   
   

   
   

   
   

   
   

 

To
ta

l c
om

pr
eh

en
si

ve
 in

co
m

e 
(lo

ss
) f

or
 th

e 
ye

ar
-

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
  

(8
0,

60
4,

58
2.

95
)

   
 

89
7,

12
9.

93
   

   
   

 
(7

9,
70

7,
45

3.
02

)
   

   
   

   
   

   
   

   
 

B
al

an
ce

 a
s a

t 3
1 

D
ec

em
be

r 2
01

5
10

5,
00

0,
00

0.
00

   
   

19
0,

92
3,

42
7.

26
   

  
10

,5
00

,0
00

.0
0

   
  

(7
1,

67
7,

82
0.

99
)

   
 

75
5,

99
8.

69
   

   
   

 
23

5,
50

1,
60

4.
96

   
   

   
   

   
   

   
   

N
ot

es
 to

 fi
na

nc
ia

l s
ta

te
m

en
ts

 a
re

 a
n 

in
te

gr
al

 p
ar

t o
f t

he
se

 fi
na

nc
ia

l s
ta

te
m

en
ts

R
et

ai
ne

d 
ea

rn
in

gs
 (d

ef
ic

its
)

N
C

L
 In

te
rn

at
io

na
l L

og
is

tic
s P

ub
lic

 C
om

pa
ny

 L
im

ite
d 

an
d 

Su
bs

id
ia

ry

C
on

so
lid

at
ed

 S
ta

te
m

en
ts

 o
f C

ha
ng

es
 in

 S
ha

re
ho

ld
er

s'
s E

qu
ity

 

Fo
r 

th
e 

ye
ar

 e
nd

ed
 3

1 
D

ec
em

be
r 

20
15



บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จ�ำกัด (มหำชน)

214 รายงานประจ�าปี  2558

(Unit : Baht)

Issued and paid-up Premium on

Notes share capital ordinary shares Legal reserve Unappropriated Total

Balance as at 1 January 2014 81,250,000.00            48,750,000.00       10,500,000.00          22,753,536.02           163,253,536.02     

Changes in equity for the year

Increment of capital 19 23,750,000.00            147,250,000.00     -                           -                            171,000,000.00     

Expenses concerning of ordinary shares -                             (5,076,572.74)        -                           -                            (5,076,572.74)        

Dividend paid 23 -                             -                        -                           (25,000,000.00)          (25,000,000.00)      

Actuarial gain -                             -                        -                           1,630,584.00             1,630,584.00         

Profit for the year -                             -                        -                           19,709,953.35           19,709,953.35       

Balance as at 31 December 2014 105,000,000.00          190,923,427.26     10,500,000.00          19,094,073.37           325,517,500.63     

Dividend paid 23 -                             -                        -                           (10,000,000.00)          (10,000,000.00)      

Total comprehensive loss for the year -                             -                        -                           (82,584,296.64)          (82,584,296.64)      

Balance as at 31 December 2015 105,000,000.00          190,923,427.26     10,500,000.00          (73,490,223.27)          232,933,203.99     

Notes to financial statements are an integral part of these financial statements.

NCL International Logistics Public Company Limited and Subsidiary

Separate Statements of Changes in Shareholders's Equity 

For the year ended 31 December 2015

Retained earnings (deficits)

(Unit : Baht)

Notes 2015 2014 2015 2014

Current Liabilities 

Bank overdraft and short - term loans from financial institutions 14 189,829,967.12            82,710,333.73           189,829,967.12         82,710,333.73           

Other payables - related parties 6.1 1,543,414.51                210,000.00                2,837,588.31             210,000.00                

Trade and other payables - third parties 15 95,629,756.05              62,307,063.87           90,385,636.67           62,171,216.98

Revenue Department payable 3,667,084.98                3,499,725.83             3,667,084.98             3,499,725.83

Short-term loan due to related party 136,529.06                   -                            -                             -                             

Current portion 

Obligation under finance leases 16 24,838,175.53              23,568,018.91           24,838,175.53           23,568,018.91

Total current liabilities 315,644,927.25 172,295,142.34 311,558,452.61 172,159,295.45

Non - Current Liabilities 

Obligation under finance leases 16 32,860,951.11              28,164,326.42           32,860,951.11 28,164,326.42

Provision for decommissioning costs -                               130,856.14                -                             130,856.14

Employee benefit obligations 17 3,928,667.00                2,885,701.00             3,928,667.00 2,885,701.00

Deferred tax liabilities 18 5,343,254.18                3,692,715.33             5,269,556.98 3,692,715.33

Other non - current liabilities 1,377,644.40                1,559,444.30             1,377,644.40 1,559,444.30

 Total non - current Liabilities 43,510,516.69 36,433,043.19 43,436,819.49 36,433,043.19

     Total Liabilities 359,155,443.94 208,728,185.53 354,995,272.10 208,592,338.64

Notes to financial statements are an integral part of these financial statements.

 Liabilities and Shareholders' Equity

NCL International Logistics Public Company Limited and Subsidiary

Statement of Financial Position

As at 31 December 2015

Separate financial statementConsolidated
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(Unit : Baht)

Notes 2015 2014 2015 2014

Cash Flow from Operating Activities

Profit (loss) before  income tax expense (78,954,044.10)           25,543,392.02            (81,007,454.99)           25,710,703.43            

Adjustments to reconcile profit (loss) before income tax expense for 

cash provided by (used in) operating activities 

Doubtful debt 3,053,087.39              2,183,748.09              3,053,087.39              2,183,748.09              

Unrealised gain from exchange rates (297,847.26)                (337,959.68)                (772,007.67)                (196,709.86)                

Loss on disposal of property, plant and equipment 53,964.58                   774,728.56                 53,964.58                   774,728.56                 

Depreciation and amortisation 20,536,143.29            17,054,720.31            19,917,766.54            17,048,153.88            

Impairment loss on investments in associate -                             -                             32,750,400.00            -                             

Loss on write - off assets 551,630.26                 297,085.73                 551,630.26                 297,085.73                 

Loss on written off deposit 18,494,850.00            -                             18,494,850.00            -                             

Prepaid rental 130,815.00                 130,815.00                 130,815.00                 130,815.00                 

Employee benefit obligations 1,042,966.00              971,080.00                 1,042,966.00              971,080.00                 

Share of loss from investment in associate 32,661,104.81            89,295.19                   -                             -                             

Interest income (661,409.04)                (970,052.38)                (874,783.60)                (970,052.38)                

Interest expenses 9,051,261.91              10,692,719.31            9,051,261.91              10,692,719.31            

     กาํไรจากกิจกรรมดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงProfit from operating activities before changes in operating assets 

and liabilities 5,662,522.84              56,429,572.15            2,392,495.42              56,642,271.76            

(Increase) decrease in trade and other receivables - related parties (47,419.91)                  (58,667.96)                  (1,453,678.44)             (58,667.96)                  

(Increase) decrease in trade and other receivables - third parties (60,150,213.34)           49,768,156.87            (51,688,418.22)           49,870,274.94            

(Increase) decrease in other non - current assets (19,582,818.62)           (561,454.24)                (19,492,000.00)           (368,598.31)                

Increase (decrease) in other payables - related parties 1,324,766.91              (1,890,000.00)             2,618,940.71              (1,890,000.00)             

Increase (decrease) in trade and other payables - third parties 32,595,335.44            (8,281,133.14)             27,489,227.54            (8,416,980.03)             

Increase (decrease) in Revenue Department payable 167,359.15                 (614,772.87)                167,359.15                 (614,772.87)                

Increase (decrease) in other non - current liabilities (181,799.90)                168,477.01                 (181,799.90)                168,477.01                 

Cash generated from operation (40,212,267.43)           94,960,177.82            (40,147,873.74)           95,332,004.54            

Cash received from interest 625,996.06                 1,061,959.54              732,683.34                 1,061,959.54              

Cash paid for employee benefit -                             (63,457.00)                  -                             (63,457.00)                  

Cash paid for income tax (8,614,663.19)             (9,866,593.37)             (8,614,663.19)             (9,866,593.37)             

     Net Cash provided by Operating Activities (48,200,934.56)           86,092,086.99            (48,029,853.59)           86,463,913.71            

Notes to financial statements are an integral part of these financial statements.

NCL International Logistics Public Company Limited and Subsidiary

Statements of Cash Flows

For the year ended 31 December 2015

Separate financial statementConsolidated

(Unit : Baht)

Notes 2015 2014 2015 2014

Shareholders' Equity

Share capital 19

Authorised share capital

   420,000,000 ordinary shares of Baht 0.25 each 105,000,000.00 105,000,000.00 105,000,000.00 105,000,000.00

Issued and paid up share capital

   420,000,000 ordinary shares of Baht 0.25 each 105,000,000.00            105,000,000.00         105,000,000.00         105,000,000.00

   325,000,000 ordinary shares of Baht 0.25 each -                               -                            -                             -                             

Premium on ordinary shares 19 190,923,427.26            190,923,427.26         190,923,427.26         190,923,427.26         

Retained earnings (deficits)

Appropriated - legal reserve 20 10,500,000.00              10,500,000.00           10,500,000.00           10,500,000.00           

Unappropriated (71,677,820.99)             18,926,761.96           (73,490,223.27)          19,094,073.37           

Other components of Shareholders' Equity 755,998.69                   (141,131.24)               -                             -                             

Total shareholders' equity 235,501,604.96            325,209,057.98         232,933,203.99         325,517,500.63         

     Total Liabilities and Shareholders' Equity 594,657,048.90            533,937,243.51         587,928,476.09         534,109,839.27         

Notes to financial statements are an integral part of these financial statements.

NCL International Logistics Public Company Limited and Subsidiary

Statement of Financial Position

As at 31 December 2015

Separate financial statementConsolidated
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(Unit : Baht)

Notes 2015 2014 2015 2014

Cash Flow from Investing Activities

Cash paid for purchase of property, plant and equipment (24,447,039.91)           (67,999,288.86)           (22,631,278.69)           (66,879,184.31)           

Cash received from sales of property, plant and equipment 1,616,822.43              1,993,571.86              1,616,822.43              1,993,571.86              

Cash paid for purchase of intangible assets (1,947,846.99)             (2,660,000.00)             (858,105.31)                (2,660,000.00)             

Cash paid for investment in associate -                             (32,750,400.00)           -                             (32,750,400.00)           

Cash paid for investment in subsidiary -                             -                             -                             (12,469,096.50)           

(Increase) decrease in fixed deposits pledged as collateral (3,228,842.50)             (12,037,663.84)           (3,228,842.50)             (12,037,663.84)           

Cash paid for short-term loan to related party -                             -                             (17,967,800.00)           -                             

                    เงินสดสุทธิไดม้า     Net Cash used in Investing Activities (28,006,906.97)           (113,453,780.84)         (43,069,204.07)           (124,802,772.79)         

Cash Flows from Financing Activities

Increase (decrease) in bank overdraft and short - term loans from 

     financial institutions 107,119,633.39          (42,656,927.75)           107,119,633.39          (42,656,927.75)           

Increase (decrease) in short-term loan due to related party 136,529.06                 -                             -                             -                             

Cash paid for long - term loans from financial institution -                             (1,169,043.41)             -                             (1,169,043.41)             

Cash paid for obligation under finance leases (28,086,957.69)           (30,751,512.26)           (28,086,957.69)           (30,751,512.26)           

Cash paid for interest - obligation under finance leases (4,724,467.25)             (4,746,194.66)             (4,079,134.43)             (4,746,194.66)             

Interest paid (4,079,134.43)             (6,176,104.64)             (4,724,467.25)             (6,176,104.64)             

Cash received from increment of capital -                             164,654,284.07          -                             164,654,284.07          

Dividend paid (9,994,850.79)             (25,000,000.00)           (9,994,850.79)             (25,000,000.00)           

     Net Cash provided by Financing Activities 60,370,752.29            54,154,501.35            60,234,223.23            54,154,501.35            

Effect of exchange rate changes on

          Cash and Cash Equivalent 383,451.33                 -                             -                             -                             

Net Increase (Decrease) in Cash and Cash Equivalent (15,453,637.91)           26,792,807.50            (30,864,834.43)           15,815,642.27            

Cash and Cash Equivalent at Beginning of Year 84,009,613.63            57,216,806.13            73,032,448.40            57,216,806.13            

Cash and Cash Equivalent at End of Year 24.1 68,555,975.72            84,009,613.63            42,167,613.97            73,032,448.40            

Notes to financial statements are an integral part of these financial statements.

Separate financial statement

For the year ended 31 December 2015

NCL International Logistics Public Company Limited and Subsidiary

Statements of Cash Flows

Consolidated

(Unit : Baht)

Notes 2015 2014 2015 2014

Current Liabilities 

Bank overdraft and short - term loans from financial institutions 14 189,829,967.12            82,710,333.73           189,829,967.12         82,710,333.73           

Other payables - related parties 6.1 1,543,414.51                210,000.00                2,837,588.31             210,000.00                

Trade and other payables - third parties 15 95,629,756.05              62,307,063.87           90,385,636.67           62,171,216.98

Revenue Department payable 3,667,084.98                3,499,725.83             3,667,084.98             3,499,725.83

Short-term loan due to related party 136,529.06                   -                            -                             -                             

Current portion 

Obligation under finance leases 16 24,838,175.53              23,568,018.91           24,838,175.53           23,568,018.91

Total current liabilities 315,644,927.25 172,295,142.34 311,558,452.61 172,159,295.45

Non - Current Liabilities 

Obligation under finance leases 16 32,860,951.11              28,164,326.42           32,860,951.11 28,164,326.42

Provision for decommissioning costs -                               130,856.14                -                             130,856.14

Employee benefit obligations 17 3,928,667.00                2,885,701.00             3,928,667.00 2,885,701.00

Deferred tax liabilities 18 5,343,254.18                3,692,715.33             5,269,556.98 3,692,715.33

Other non - current liabilities 1,377,644.40                1,559,444.30             1,377,644.40 1,559,444.30

 Total non - current Liabilities 43,510,516.69 36,433,043.19 43,436,819.49 36,433,043.19

     Total Liabilities 359,155,443.94 208,728,185.53 354,995,272.10 208,592,338.64

Notes to financial statements are an integral part of these financial statements.

 Liabilities and Shareholders' Equity

NCL International Logistics Public Company Limited and Subsidiary

Statement of Financial Position

As at 31 December 2015

Separate financial statementConsolidated
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 NCL International Logistics Public Company Limited And Its Subsidiary 

Notes to the Financial Statements 

As at 31 December 2015 

 

 

1. General information 
 

NCL International Logistics Public Company Limited is a public limited company and is incorporated in 

Thailand. The Company is listed on The Market for Alternative Investment (MAI). The address of the Company’s 

registered office is 56/9–10 Soi Taksin 12/1, Taksin Road, Bukkalo, Thonburi, Bangkok. 
 

The principal activities of the Company and subsidiary (“the Group”) consisted of land transportation, freight 

forwarding and non vessel operating common carrier (“NVOCC”). 

 

2. Basis of preparation of financial statements  
 

The consolidated and separate financial statements are presented in Thai language and Thai Baht, and in 

conformity with Thai generally accepted accounting principles under the Accounting Act B.E. 2543 (or 2000), being 

those Thai Accounting Standards issued under the Accounting Profession Act B.E. 2547 (or 2004), and the financial 

reporting requirements of the Capital Market Supervisory Board under the Securities and Exchange Act B.E.2535        

(or 1992). 
 

The consolidated and separate financial statements have been prepared under the historical cost convention 

except as disclosed in the accounting policies below. 
 

The preparation of financial statements in conformity with Thai Generally Accepted Accounting Principles 

requires management to make estimates and assumptions that affect the reported amounts of assets and liabilities,                  

the disclosure of contingent assets and liabilities at the date of the financial statements and the amounts of revenues and 

expenses in the reported periods.  Actual results may differ from those estimates. Although the management has most 

well prepared the figures of estimation from the understanding of events and the things that have been done presently. 
 

The financial statements issued for Thai report purposes are prepared in the Thai language. This English 

translation of the financial statements has been prepared for the convenience of readers not conversant with the                     

Thai language. 
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The Federation of Accounting Profession (FAP) has notified to apply the following financial reporting standards 

to the financial statements having an accounting period beginning on or after 1 January 2015. 
 

TFRS No. 2 Share-based Payment (revised 2014) 

TFRS No. 3 Business Combinations (revised 2014) 

TFRS No. 5 Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations (revised 2014) 

TFRS No. 6 Exploration for and Evaluation of Mineral Resources (revised 2014) 

TFRS No. 8 Operating Segments (revised 2014) 

TFRS No. 10 Consolidated Financial Statements 

TFRS No. 11 Joint Arrangements 

TFRS No. 12 Disclosure of Interests in Other Entities 

TFRS No. 13 Fair Value Measurement 

TAS No. 1 Presentation of Financial Statements (revised 2014) 

TAS No. 2 Inventories (revised 2014) 

TAS No. 7 Statement of Cash Flows (revised 2014) 

TAS No. 8 Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors (revised 2014) 

TAS No. 10 Events after the Reporting Period (revised 2014) 

TAS No. 11 Construction Contracts (revised 2014) 

TAS No. 12 Income Taxes (revised 2014) 

TAS No. 16 Property, Plant and Equipment (revised 2014) 

TAS No. 17 Leases (revised 2014) 

TAS No. 18 Revenue (revised 2014) 

TAS No. 19 Employee Benefits (revised 2014) 

TAS No. 20 Accounting for Government Grants and Disclosure of Government Assistance (revised 2014) 

TAS No. 21 The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates (revised 2014) 

TAS No. 23 Borrowing Costs (revised 2014) 

TAS No. 24 Related Party Disclosures (revised 2014) 

TAS No. 26 Accounting and Reporting by Retirement Benefit Plans (revised 2014) 

TAS No. 27 Separate Financial Statements (revised 2014) 

TAS No. 28 Investments in Associates and Joint Ventures (revised 2014) 

TAS No. 29 Financial Reporting in Hyperinflationary Economies (revised 2014) 

TAS No. 33 Earnings per Share (revised 2014) 

TAS No. 34 Interim Financial Reporting (revised 2014) 

TAS No. 36 Impairment of Assets (revised 2014) 

TAS No. 37 Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets (revised 2014) 

TAS No. 38 Intangible Assets (revised 2014) 

TAS No. 40 Investment Property (revised 2014) 
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TFRIC No. 1 Changes in Existing Decommissioning, Restoration and Similar Liabilities (revised 2014) 

TFRIC No. 4 Determining whether an Arrangement contains a Lease (revised 2014) 

TFRIC No. 5 Rights to Interests arising from Decommissioning, Restoration and Environmental Rehabilitation Funds 

(revised 2014) 

TFRIC No. 7 Applying the Restatement Approach under TAS 29 (revised 2014) Financial Reporting in 

Hyperinflationary Economies (revised 2014) 

TFRIC No. 10 Interim Financial Reporting and Impairment (revised 2014) 

TFRIC No. 12 Service Concession Arrangements (revised 2014) 

TFRIC No. 13 Customer Loyalty Programmes (revised 2014) 

TFRIC No. 14 TAS 19 (revised 2014) - The Limit on a Defined Benefit Assets, Minimum Funding Requirements and 

their Interaction 

TFRIC No. 15 Agreements for the Construction of Real Estate (revised 2014) 

TFRIC No. 17 Distributions of Non-cash Assets to Owners (revised 2014) 

TFRIC No. 18 Transfers of Assets from Customers (revised 2014) 

TFRIC No. 20 Stripping Costs in the Production Phase of a Surface Mine 

TSIC No. 10 Government Assistance – No Specific Relation to Operating Activities (revised 2014) 

TSIC No. 15 Operating Leases - Incentives (revised 2014) 

TSIC No. 25 Income Taxes – Changes in the Tax Status of an Entity or its Shareholders (revised 2014) 

TSIC No. 27 Evaluating the Substance of Transactions Involving the Legal Form of a Lease (revised 2014) 

TSIC No. 29 Service Concession Arrangements : Disclosures (revised 2014) 

TSIC No. 31 Revenue – Barter Transactions Involving Advertising Services (revised 2014) 

TSIC No. 32 Intangible Assets – Web Site Costs (revised 2014) 

 

The Group has adopted such financial reporting standards to the financial statements on the current period.                  

The management believes that they don’t have any significant impact on the Group’s financial statements for the current 

period. 
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Moreover, the Federation of Accounting Profession has notified to apply the following financial reporting 

standards to the financial statements in the future periods. 
 

 Effective date 

The Conceptual Framework for Financial Reporting (revised 2015) 1 January 2016 

TFRS No. 2 Share-based Payment (revised 2015) 1 January 2016 
TFRS No. 3 Business Combinations (revised 2015) 1 January 2016 
TFRS No. 4 Insurance Contracts (revised 2015) 1 January 2016 
TFRS No. 5 Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations (revised 2015) 1 January 2016 
TFRS No. 6 Exploration for and Evaluation of Mineral Resources (revised 2015) 1 January 2016 
TFRS No. 8 Operating Segments (revised 2015) 1 January 2016 
TFRS No. 10 Consolidated Financial Statements (revised 2015) 1 January 2016 
TFRS No. 11 Joint Arrangements (revised 2015) 1 January 2016 
TFRS No. 12 Disclosure of Interests in Other Entities (revised 2015) 1 January 2016 
TFRS No. 13 Fair Value Measurement (revised 2015) 1 January 2016 
TAS No. 1 Presentation of Financial Statements (revised 2015) 1 January 2016 
TAS No. 2 Inventories (revised 2015) 1 January 2016 
TAS No. 7 Statement of Cash Flows (revised 2015) 1 January 2016 
TAS No. 8 Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors (revised 2015) 1 January 2016 
TAS No. 10 Events after the Reporting Period (revised 2015) 1 January 2016 
TAS No. 11 Construction Contracts (revised 2015) 1 January 2016 
TAS No. 12 Income Taxes (revised 2015) 1 January 2016 
TAS No. 16 Property, Plant and Equipment (revised 2015) 1 January 2016 
TAS No. 17 Leases (revised 2015) 1 January 2016 
TAS No. 18 Revenue (revised 2015) 1 January 2016 
TAS No. 19 Employee Benefits (revised 2015) 1 January 2016 
TAS No. 20 Accounting for Government Grants and Disclosure of Government Assistance (revised 

2015) 

1 January 2016 

TAS No. 21 The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates (revised 2015) 1 January 2016 
TAS No. 23 Borrowing Costs (revised 2015) 1 January 2016 
TAS No. 24 Related Party Disclosures (revised 2015) 1 January 2016 
TAS No. 26 Accounting and Reporting by Retirement Benefit Plans (revised 2015) 1 January 2016 
TAS No. 27 Separate Financial Statements (revised 2015) 1 January 2016 
TAS No. 28 Investments in Associates and Joint Ventures (revised 2015) 1 January 2016 
TAS No. 29 Financial Reporting in Hyperinflationary Economies (revised 2015) 1 January 2016 
TAS No. 33 Earnings per Share (revised 2015) 1 January 2016 
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 Effective date 

TAS No. 34 Interim Financial Reporting (revised 2015) 1 January 2016 
TAS No. 36 Impairment of Assets (revised 2015) 1 January 2016 
TAS No. 37 Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets (revised 2015) 1 January 2016 
TAS No. 38 Intangible Assets (revised 2015) 1 January 2016 

TAS No. 40 Investment Property (revised 2015) 1 January 2016 
TAS No. 41 Agriculture 1 January 2016 
TFRIC No. 1 Changes in Existing Decommissioning, Restoration and Similar Liabilities (revised 2015) 1 January 2016 
TFRIC No. 4 Determining whether an Arrangement contains a Lease (revised 2015) 1 January 2016 
TFRIC No. 5 Rights to Interests arising from Decommissioning, Restoration and Environmental 

Rehabilitation Funds (revised 2015) 

1 January 2016 

TFRIC No. 7 Applying the Restatement Approach under TAS 29 (revised 2015) Financial Reporting in 

Hyperinflationary Economies (revised 2015) 

1 January 2016 

TFRIC No. 10 Interim Financial Reporting and Impairment (revised 2015) 1 January 2016 
TFRIC No. 12 Service Concession Arrangements (revised 2015) 1 January 2016 
TFRIC No. 13 Customer Loyalty Programmes (revised 2015) 1 January 2016 
TFRIC No. 14 TAS 19 (revised 2015) - The Limit on a Defined Benefit Assets, Minimum Funding 

Requirements and their Interaction (revised 2015) 

1 January 2016 

TFRIC No. 15 Agreements for the Construction of Real Estate (revised 2015) 1 January 2016 
TFRIC No. 17 Distributions of Non-cash Assets to Owners (revised 2015) 1 January 2016 
TFRIC No. 18 Transfers of Assets from Customers (revised 2015) 1 January 2016 
TFRIC No. 20 Stripping Costs in the Production Phase of a Surface Mine (revised 2015) 1 January 2016 
TFRIC No. 21 Levies 1 January 2016 
TSIC No. 10 Government Assistance – No Specific Relation to Operating Activities (revised 2015) 1 January 2016 
TSIC No. 15 Operating Leases - Incentives (revised 2015) 1 January 2016 
TSIC No. 25 Income Taxes - Changes in the Tax Status of an Entity or its Shareholders (revised 2015) 1 January 2016 
TSIC No. 27 Evaluating the Substance of Transactions Involving the Legal Form of a Lease (revised 

2015) 

1 January 2016 

TSIC No. 29 Service Concession Arrangements : Disclosures (revised 2015) 1 January 2016 
TSIC No. 31 Revenue - Barter Transactions Involving Advertising Services (revised 2015) 1 January 2016 
TSIC No. 32 Intangible Assets - Web Site Costs (revised 2015) 1 January 2016 

 

The Group has not early adopted such financial reporting standards having the effective date to the financial 

statements on the future periods before the effective dates. The management is currently assessing the first-year impact 

on the Group’s financial statements. 

 

 



บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จ�ำกัด (มหำชน)

222 รายงานประจ�าปี  2558

16 
 

 

 

 

 

3. Principles of consolidation financial statements 
 

The consolidated financial statements comprise the financial statements of  the Company and its subsidiary.   

Subsidiary are those entities under the control by the Group. The Group controls subsidiaries when it is exposed, or 

has rights, to variable returns from its involvement with subsidiaries. Subsidiary are consolidated from the date on 

which control is transferred to the Group and are no longer consolidated from the date that control ceases. 
 

The consolidated financial statements consisted of the financial statements of NCL International Logistics 

Public Company Limited, and subsidiary (together referred to as “the Group”) which there was the structure of                  

the Group as follows : 

 

 

 

Name of company 

 

 

Nature of business 

 

Country of 

incorporation 

 

Percentage of shareholding 

2015 2014 

NCL International Logistics (S) PTE. LTD. Logistics Provider Singapore 100.00 100.00 

 

Balances between the Company and its subsidiary, significant intercompany transactions have been eliminated 

from the consolidated financial statements. 
 

The financial statements of the subsidiary are prepared using the same significant accounting policies as 

applied to the Company. 
 

The financial statements of the subsidiary are prepared using the same reporting period as applied to                         

the Company. 

 

The assets and liabilities in the financial statements of overseas subsidiary company is translated to Baht using 

the exchange rate prevailing at the end of reporting period, and revenues and expenses are translated using monthly 

average exchange rate. The resulting differences are shown under the caption of “Exchange differences on translation” 

in the statements of changes in shareholders’ equity. 
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4. Accounting policies 
 

4.1 Cash and cash equivalents 
 

For the purposes of the cash flow statement, cash and cash equivalents comprise cash on hand, deposits with 

banks and other short-term highly liquid investments with original maturities of three months or less. 
 

4.2 Trade account receivable 
  

Trade accounts receivable are carried in the statement of financial position at the amount expected to be 

collectible.  Allowance for doubtful receivables are estimated by analysis of payment histories and review of all 

outstanding amounts at the end of the reporting period.  The amount of the allowance is the difference between 

the carrying amount of the receivable and the amount expected to be collectible. Bad debts are written off during 

the year in which they are identified.  
 

4.3    Investment in associate  
 

An associate is an entity over which the Group has significant influence. Significant influence is the power 

to participate in the financial and operating policy decisions of the investee but is not control or joint control 

over those policies. 
 

Investments in associate is accounted for using the cost method of accounting in the separate financial 

statements less allowance for impairment investment (if any). 
 

Investments in associate is accounted for using the equity method in the consolidated financial statements. 

Under the equity method, the investment in an associate is initially recognized at cost and the carrying amount is 

increased or decreased to recognize the Group’s share of the profit or loss of the investee after the date of 

acquisition. The Group’s share of the profit or loss of the investee is recognized in the Group’s profit or loss. 

Where necessary, accounting policies of associates have been changed to ensure consistency with the policies 

adopted by the Group. The financial statements of the associates are prepared for the same reporting period as the 

Company. 
 

4.4    Investment in subsidiary 
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Investment in subsidiary is reported by using the cost method of accounting in the separate financial 

statements less allowance for impairment investment. 

 
 

4.5 Property, plant and equipment 
 

Land and assets under construction held for use in the production or supply of goods or services, or            

for administrative purposes, are stated in the statement of financial position at their historical cost less 

accumulated impairment losses (if any).  
 

Buildings and equipment held for use in the production or supply of goods or services, or for administrative 

purposes, are stated in the statement of financial position at their historical cost less accumulated depreciation 

and accumulated impairment losses (if any). 
 

The cost of an item of asset comprises its purchase price, including import duties and non-refundable 

purchase taxes, after deducting trade discounts and rebates, any costs directly attributable to bringing the asset to 

the location and condition necessary for it to be capable of operating in the manner intended by management,    

the initial estimate of the costs of dismantling and removing the item and restoring the site on which it is located, 

and the borrowing costs directly attributable to the acquisition, construction or production of a qualifying asset   

(if any).  
 

The Group’s depreciation is calculated on the straight-line method to write off the cost of each asset, except 

for land and assets under construction, to their residual values over their estimated useful life as follows: 
 
 

   Year 

Office building and factory 5 - 30  

Equipment and facility system 3 - 5 

Motor vehicles 5 - 20 
 

The residual value, the useful life and the depreciation method of an asset will be reviewed at least at each 

financial year end. 
 

The gain or loss arising on the disposal or retirement of an item of property, plant and equipment is 

determined as the difference between the sales proceeds and the carrying amount of the asset and is recognized in 

profit or loss.   
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4.6 Intangible assets 
 

Intangible assets that are acquired by the Group, which have finite useful lives such as computer software, 

are stated at cost less accumulated amortization and amortisation is calculated using the straight-line method to 

allocate the cost over their estimated useful lives (10 years). 
 

4.7 Accounting for leases 
 

Where the Group is the lessee 
 

Long term leases which substantially transferred all the risks and rewards of ownership are classified as 

finance leases.  Finance leases are capitalised at the inception of the lease at the lower of the fair value of the leased 

property or the present value of the minimum lease payments.  Each lease payment is allocated to the principal and 

to the finance charges so as to achieve a constant rate on the finance balance outstanding.  The outstanding rental 

obligations, net of finance charges, are included in other long-term payables.The interest element of the finance 

cost is charged in profit or loss over the lease period so as to achieve a constant periodic rate of interest on           

the remaining balance of the liability for each period.The assets acquired under finance leases while depreciation is 

carried throughout the useful life of leased asset.  However, if there is uncertainty in the right of ownership when 

the contract is terminated, depreciation is carried according to useful life of leased assets or life of leased contract 

whichever the period is lower. 
 

Long term leases not transferring a significant portion of the risks and rewards of ownership to the lessee 

are classified as operating leases. Payments made under operating leases (net of any incentives received from            

the lessor) are charged in profit or loss on a straight-line basis over the period of the lease. 
 

When an operating lease is terminated before the lease period has expired, any payment required to be made 

to the lessor by way of penalty is recognized as an expense in the period in which termination takes place. 
 

Where the Group is the lesser 
 

Operating leases 
 



บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จ�ำกัด (มหำชน)

226 รายงานประจ�าปี  2558

20 
 

 

Assets leased out under operating leases are included in property, plant and equipment in the statement of 

financial position. They are depreciated over their expected useful lives on a basis consistent with other similar 

property, plant and equipment owned by the Group. 

 

 

4.8 Borrowing costs 
 

Borrowing costs directly attributable to the acquisition, construction or production of a qualifying assets, 

which are assets that necessarily takes a substantial period of time to get ready for their intended use or sale, are 

added to the cost of those assets, until such time as the assets are substantially ready for their intended use or sale. 
 

Investment income earned on the temporary investment of specific borrowings pending their expenditure on 

qualifying assets is deducted from the borrowing costs eligible for capitalization. 
 

All other borrowing costs are recognized in profit or loss in the period in which they are incurred. 
 

4.9 Impairment of assets 
 

The carrying amounts of the Group’s assets and also intangible assets are reviewed at the end of              

each reporting period to determine whether there is any indication of impairment. If any such indication that     

the carrying amount may not be recoverable. An impairment loss is recognised for the amount by which            

the carrying amount of the assets exceeds its recoverable amount which is the higher  of an asset’s net selling 

price and value in use. For the purposes of assessing impairment, assets are grouped at the lowest level for which 

there is separately identifiable cash flows.  
 

The Group will recognize impairment losses in profit or loss, or reduce the revaluation increment in assets  

in case that those assets are previously revalued.  The reversal of impairment losses will be recognized in profit 

or loss or as a revaluation increment in assets when there is an indication that the impairment losses are no longer 

exist or decreased. 
 

4.10 Provisions 
 

Provisions are recognized when the Group has a present legal or constructive obligation as a result of past 

events, it is probable that an outflow of resources will be required to settle the obligation, and a reliable estimate 

of the amount can be made. Where the Group expects a provision to be reimbursed, the reimbursement is 

recognised as a separate asset but only when the reimbursement is virtually certain. 
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4.11 Provision for decommissioning cost 
 

The Group recognises provision for the parking lot costs, which are provided at the onset of completion of 

the project, for the estimate of the eventual cost that relate to the removal of the parking lot. The recognised 

provision for decommissioning cost are based on future removal cost estimates and incorporate many 

assumptions such as abandonment times and future inflation rate and discounted to present value at the discount 

rate estimated by management. Those cost are included as part of the parking lot. 
 

4.12 Revenue recognition 
  

Revenue from outward freight forwarding is recognised upon shipment. Revenue from inward freight 

forwarding is recognised when delivery order (D/O) are delivered. Revenues from transportation are recognised 

when goods and delivered. 
 

Revenues from warehouse and distribution management and custom brokerage services are recognised 

when services have been rendered. 
 

Rental income is recognised as income over the lease period. 
 

Income interest is recognised on an accrual basis unless collectability is in doubt. 
 

4.13 Retirement benefit costs 
 

Defined contribution plan  
 

The Group operates a provident fund which is funded by payments from employees and by the Group.     

The assets for which are held in a separate trust fund.  Contributions to the provident fund are recognized in 

profit or loss in the period in which they are incurred. 
 

Defined benefit plan 
 

The Group has the employee benefit obligation in case of retirement or termination under the labor law.   

The Group hires an actuary to calculate on an actuarial technique the said employee benefit obligation. The said 

employee benefit obligation is discounted using the projected unit credit method by reference to an interest rate 

of a government bond to determine the present value of the employee benefit obligation, current service cost and 

related interest expense. The current service cost and interest expense are recognized in profit or loss. Actuarial 

gains and losses arising from re-measurement of the employee benefit obligation are recognized in                 
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other comprehensive income and transferred in retained earnings, respectively without reclassification of those 

amounts to profit or loss in a subsequent period 

 

 

 
 

4.14 Foreign currency transactions 
 

The Group translates foreign currency transactions into Baht using the exchange rate prevailing at the date 

of the transaction.  Monetary assets and liabilities at the end of the reporting period denominated in foreign 

currencies are translated into Baht at the exchange rate prevailing at that date.  Gains and losses resulting from  

the settlement of foreign currency transactions and from the translation of monetary assets and liabilities 

denominated in foreign currencies are recognised in profit or loss as incurred.     
  

4.15 Income tax  
 

The Group recognizes the unpaid current tax for current period as a liability in the statement of financial 

position.  In a case where the amount already paid in respect of current period exceeds the amount due for such 

period, the excess will be recognized as an asset in the statement of financial position. 
 

The Group recognizes a deferred tax liability for all taxable temporary difference, except to the extent that 

the deferred tax liability arises from the initial recognition of an asset or liability in a transaction which affects 

neither accounting profit nor taxable profit at the time of the transaction. The Group recognizes a deferred tax 

asset for all deductible temporary differences to the extent that it is probable that taxable profit will be available 

against which the deductible temporary difference can be utilized, unless the deferred tax asset arises from        

the initial recognition of an asset or liability in a transaction that affects neither accounting profit nor taxable 

profit. 
 

The Group recognizes a deferred tax liability for all taxable temporary differences associated with 

investments in subsidiaries and associates, except to the extent that the Group is able to control the timing of     

the reversal of the temporary difference and it is probable that the temporary difference will not reverse in         

the foreseeable future. And the Group recognizes a deferred tax asset for all deductible temporary differences 

arising from investment in subsidiaries and associates, to the extent that it is probable that the temporary 

differences will reverse in the foreseeable future and taxable profit will be available against which the temporary 

difference can be utilized. 
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The Group measures the current tax liabilities and assets for the current period using the tax rate that have 

been enacted by the end of the reporting period. And the deferred tax assets and liabilities are measured at the tax 

rate that is expected to apply to the period when the asset is realized or the liability is settled, based on tax rate 

that have been enacted or substantively enacted by the end of the reporting period.  
 

The Group recognizes the current and deferred tax as an income or an expense and includes it in profit or 

loss for the period, except the current and deferred tax for items that are recognized in the other comprehensive 

income or directly in the equity will be recognized in the other comprehensive income or directly in the equity. 
 

4.16 Financial instruments  
 

Financial assets and liabilities carried on the statement of financial position include cash and cash 

equivalents, investment in equity securities, trade and other receivables, trade and other payables, and loan 

receivables and payables. The accounting policies on recognition and measurement of these items are disclosed in 

the respective accounting policies found in this note. 
 

4.17 Critical accounting estimates, assumption and judgments 
 

Estimates and judgments are continually evaluated and are based on historical experience and other factors, 

including expectations of future events that are believed to be reasonable under the circumstances. 
 

Plant equipment and intangible assets  
 

Management determines the estimated useful lives and residual values for the Group’s plant equipment and 

intangible assets. Management will revise the depreciation charge where useful lives and residual values are 

different to previously estimated, or it will write off or write down technically obsolete or assets that have been 

abandoned or sold. 
 

Financial lease/ Operation lease 
 

The Group has entered into lease agreements for rental vehicle and equipment. The Group has determined, 

based on an evaluation on terms and conditions of the arrangements, that the lease transfers ownership of these 

assets to the lessee, and so accounts for the contracts as financial leases. 
 

Employment benefits  
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The obligation under the defined benefit plan is determined based on actuarial techniques.                      Such 

determination is made based on various assumptions, including discount rate, future salary increase rate, 

mortality rate and staff turnover rate. 

 

 

 

 

5. Change in accounting estimates 
 

             For the year ended 31 December 2015, the Company reviews the estimated useful life of vehicle to meet         

the useful life of assets. The Company adopts the prospective treatment for such change.  The change in accounting 

estimate effects that the depreciation for the year ended 31 December 2015 and 2016, increases in the amount of Baht 

0.28 million and Baht 0.28 million in the statement of comprehensive income, respectively. 
 

6. Related party transactions 
 

Enterprises and individuals that directly, or indirectly through one or more intermediaries, control, or are 

controlled by, or are under common control with, the Company, including holding companies, subsidiaries and fellow 

subsidiaries are related parties of the Company.  Associates and individuals owning, directly or indirectly, an interest in 

the voting power of the Company that gives them significant influence over the enterprise, key management personnel, 

including directors and officers of the Company and close members of the family of these individuals and companies 

associated with these individuals also constitute related parties. 
 

In considering each possible related party relationship, attention is directed to the substance of the relationship, 

and not merely the legal form. 
 

As at 31 December 2015, Phuathavornskul family is a major shareholder, holding 50.53% (2014 : 59.05%) of the 

share capital of the NCL International Logistics Public Company Limited. Transactions related to companies in which 

the Phuathavornskul family is the principal shareholders or directors are recognised as related parties to the Company. 
 

The transactions with related parties for the years ended 31 December 2015 and 2014 and as follows: 
 

6.1  Inter-assets and liabilities 

 (Unit: Baht) 

 Consolidated Separate financial statement 

 2015 2014 2015 2014 
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Trade receivable     

Great&Grammer (Thailand) Co.,Ltd. 169,316.17 118,989.35 169,316.17 118,989.35 

NCL Inter Logistics (S) Pte.Ltd. - - 432,999.70 - 

       Total 169,316.17 118,989.35 602,315.87 118,989.35 
    

Other receivable     

NCL Inter Logistics (S) Pte.Ltd. - - 1,079,946.11 - 

      Total trade and other receivable 169,316.17 118,989.35 1,682,261.98 118,989.35 
     

 

 (Unit: Baht) 

 Consolidated Separate financial statement 

 2015 2014 2015 2014 

Short-term loans due from related party     

Opening balance - - - - 

Increased during the year - - 17,961,650.00 - 

Collected during the year - - - - 

Ending balance - - 17,961,650.00 - 
     

Deposit payment     

Transoffshore Logistics Pte.Ltd.       18,494,850.00 - 18,494,850.00 - 

Less   Loss on written off (18,494,850.00) - (18,494,850.00) - 

 - - - - 
     

Trade payables     

NCL Inter Logistics (S) Pte.Ltd. - - 967,173.80 - 
     

Other payables     

NCL Inter Logistics (S) Pte.Ltd. - - 327,000.00 - 
     

Accrued commission     

Director 1,203,414.51 - 1,203,414.51 - 
     

Accrued pension     

Director 340,000.00       210,000.00  340,000.00      210,000.00  

       Total 1,543,414.51         210,000.00  1,870,414.51       210,000.00  

       Total trade and other payable 1,543,414.51         210,000.00 2,837,588.31       210,000.00  
     

Short-term loans due from related party     
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Opening balance - - - - 

Increased during the year 136,529.06 - - - 

Collected during the year - - - - 

Ending balance 136,529.06 - - - 

     
 

 

 

 

 (Unit: Baht) 

 Consolidated Separate financial statement 

 2015 2014 2015 2014 

Purchase property, plants and equipment     

Director 15,716,159.00 - 15,716,159.00 - 
 

As at 31 December 2015, the subsidiary in Singapore had loans from the Company in form of  loan 

agreement endure for a period 1 Year, bear interest between 4.00% per annum.  
 

As at 31 December 2015, the subsidiary in Singapore had loans from the related company in Singapore, 

repayable upon demand and interest-free.  
 

6.2  Inter-revenue and expenses 

 

  (Unit : Baht) 

 Consolidated Separate financial statement 

 2015 2014 2015 2014 

Freight forwarder income     

Great&Grammer (Thailand) Co.,Ltd. 292,842.62 249,054.73 292,842.62 249,054.73 
     

Service revenue     

NCL Inter Logistics (S) Pte.Ltd. - - 3,914,475.72 - 

Transoffshore Logistics Pte.Ltd. 25,710,602.76 - 25,710,602.76 - 

 25,710,602.76 - 29,625,078.48 - 
     

Service cost     

NCL Inter Logistics (S) Pte.Ltd. - - 13,613,211.76 - 

Transoffshore Logistics Pte.Ltd. 44,629,224.74 - 44,629,224.74 - 
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 44,629,224.74 - 58,242,436.50 - 
     

Rental fee    

Director 720,000.00 1,440,000.00 720,000.00 1,440,000.00 

Closed family of director 94,740.00 94,740.00 94,740.00 94,740.00 

 814,740.00 1,534,740.00 814,740.00 1,534,740.00 

 

 

 

 

 

6.3 Management benefit expenses  

 

     (Unit: Baht) 

 Consolidated Separate financial statement 

 2015 2014 2015 2014 

Short-term employee benefits 23,670,410.21 18,202,881.00 23,670,410.21 18,202,881.00 

Post-employment benefits 567,674.00 183,379.00 567,674.00 183,379.00 

 24,238,084.21 18,386,260.00 24,238,084.21 18,386,260.00 

 

6.4 Nature of relationship  

Company Relationship 

NCL Inter Logistics (S) Pte.Ltd. Held by direct and mutual management 

Transoffshore Logistics Pte.Ltd. Held by direct and executive director 

Unitrans Global Co.,Ltd. Mutual management. 

VP International  Logistics (Thailand) Co.,Ltd. Shareholding and common directors 

Petchsurat Trading Co.,Ltd. Mutual management. 

Sevenday Dialysis Co.,Ltd. Held by closed family of director 

Great&Grammer (Thailand) Co.,Ltd. Mutual shareholders 
 

6.5 Pricing policies  
 

Trading transactions  Policy of pricing 

Purchase - sales of property plant and equipment  Based on appraised value by an in dependent appraiser 

Inter - transportation fee  Price similar to outsider 

Service fee  Cost  + 10 - 30% 

Rental land fee  Based on appraised value by an independent 
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appraiser + 24% 

Rental building fee  Contract price 

 

6.6 Obligation 
 

As at 31 December 2014, the Company entered a lease agreement for land and property with a director               

for a period of three years with option to renew. The Company was committed to pay for such rental in amount of 

Baht 1.44 million per year.  
 

As at 31 December 2015 and 2014, the Company entered a lease agreement for building with a closed of 

family of director for a period of three years with option to renew. The Company was committed to pay for         

such rental in amount of Baht 0.09 million per year. 
 

During 2015, the Company entered a service agreement with an associate in Singapore. The Company was 

committed to share the compensation at the rate 50% of the gross margin from shipping revenues to such associate. 

At the present, the Company has ceased such service. 

 

7. Trade and other receivable – related parties 

 

Consisted of 

    (Unit : Baht) 

 Consolidate Separate financial statements 

 2015 2014 2015 2014 

Trade account receivables     

Within credit term 169,316.17 105,744.15 290,939.89 105,744.15 

Overdue less than 3 months - 13,245.20 311,375.98 13,245.20 

Overdue 3 – 6 months - - - - 

Overdue 6 – 12 months - - - - 

Overdue over  12 months - - - - 

         Total 169,316.17 118,989.35 602,315.87 118,989.35 

Other receivables - - 1,079,946.11 - 

         Total 169,316.17 118,989.35 1,682,261.98 118,989.35 
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8. Trade and other receivable – third parties 

 

Consisted of 

     (Unit  : Baht) 

Consolidated Separate financial statement 

 2015 2014 2015 2014 

Trade receivables     

Post dated cheques 1,406,135.41 970,495.31 1,406,135.41 970,495.31 

Trade receivables 152,779,738.29 101,920,172.84 144,994,264.48 101,905,344.44 

         Total 154,185,873.70 102,890,668.15 146,400,399.89 102,875,839.75 

Less   Allowance for doubtful debts (7,729,590.42) (9,985,845.29) (7,729,590.42) (9,985,845.29) 

         Net 146,456,283.28 92,904,822.86 138,670,809.47 92,889,994.46 

Other receivables     

Custom brokerage receivable 10,837,721.37 3,855,706.18 10,837,721.37 3,855,706.18 

Less   Allowance for doubtful debts (1,549.41) (1,549.41) (1,549.41) (1,549.41) 

              Net 10,836,171.96 3,854,156.77 10,836,171.96 3,854,156.77 

Other receivables 5,230,288.76 4,654,689.86 4,448,282.22 4,567,400.19 

Less   Allowance for doubtful debts (87,418.16) (87,418.16) (87,418.16) (87,418.16) 

              Net 5,142,870.60 4,567,271.70 4,360,864.06 4,479,982.03 

Deposit payment 1,381,819.40 1,599,586.86 1,381,819.40 1,599,586.86 

Prepaid insurance 2,596,823.47 2,639,707.83 2,596,823.47 2,639,707.83 

         Total other receivables 19,957,685.43 12,660,723.16 19,175,678.89 12,573,433.49 

          Total trade and other receivables 166,413,968.71 105,565,546.02 157,846,488.36 105,463,427.95 
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Outstanding trade receivable – third parties can be aged as follow: 

  (Unit  : Baht) 

 Consolidated Separate financial statement 

 2015 2014 2015 2014 

Within credit term 79,860,788.40 52,322,338.54 76,128,364.67 52,307,510.14 

Overdue less than 3 months 53,527,779.79 39,109,949.76 49,984,021.37 39,109,949.76 

Overdue 3 – 6 months 3,779,940.37 1,282,872.11 3,270,648.71 1,282,872.11 

Overdue 6 – 12 months 7,931,846.77 209,644.31 7,931,846.77 209,644.31 

Overdue over  12 months 9,085,518.37 9,965,863.43 9,085,518.37 9,965,863.43 

         Total 154,185,873.70 102,890,668.15 146,400,399.89 102,875,839.75 

Less   Allowance for doubtful debts (7,729,590.42) (9,985,845.29) (7,729,590.42) (9,985,845.29) 

         Net 146,456,283.28 92,904,822.86 138,670,809.47 92,889,994.46 

 

The movement allowance for doubtful debts – trade receivable – third parties for the year ended 31 December 

2015 and 2014 are as follow : - 

  (Unit : Baht) 

 Consolidate/Separate financial 

statements 

 2015 2014 

Beginning balance (9,985,845.29) (7,770,015.71) 

Additions during the year (631,034.79) (2,215,829.58) 

Collect during the year 2,887,289.66 - 

Ending balance (7,729,590.42) (9,985,845.29) 
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Outstanding custom brokerage receivable can be aged as follow: 

  (Unit : Baht) 

 Consolidate/Separate financial statements 

 2015 2014 

Within credit term 6,066,589.83 2,043,103.22 

Overdue less than 3 months 4,755,902.89 1,780,514.40 

Overdue 3 – 6 months 9,659.44 30,539.15 

Overdue 6 – 12 months 4,019.80 - 

Overdue over  12 months 1,549.41 1,549.41 

         Total 10,837,721.37 3,855,706.18 

Less   Allowance for doubtful debts (1,549.41) (1,549.41) 

         Net 10,836,171.96 3,854,156.77 

 

The movement allowance for doubtful debts – custom brokerage receivable for the year ended 31 December 

2015 and 2014 are as follow : - 

  (Unit : Baht) 

 Consolidate/Separate financial statements 

 2015 2014 

Beginning balance (1,549.41) (33,630.90) 

Additions during the year - - 

Collect during the year - 32,081.49 

Ending balance (1,549.41) (1,549.41) 

 

The movement allowance for doubtful debts – other receivables for the year ended 31 December 2015 and 2014 

are as follow : - 

  (Unit : Baht) 
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 Consolidate/Separate financial statements 

 2015 2014 

Beginning balance (87,418.16) (87,418.16) 

Additions during the year - - 

Collect during the year - - 

Ending balance (87,418.16) (87,418.16) 

 

 

 

The Company provides credit term to its customers for a period not exceeding 60 days. 
  

The Company has a policy of allowance for doubtful accounts receivable at 100% of the debtor which no 

contact with the Company anymore and overdue more than 181 days. (If the same customer has the outstanding both 

debtor and creditor. The Company will recorded the allowance for doubtful by the amount of debtor deducted by 

amount of creditor). 

 

9. Fixed deposit pledged as collateral 
 

The whole amount is the fixed deposits which are pledged as collateral so as to guarantee against credit facility 

that the Company received from several commercial banks. 

 

10. Investment in associate 
 

The nature and carrying value of investment in associate can be summarized as follows:- 
 

Name of Nature of Country of (Unit : Million SGD) Percentage (Unit : Million Bath) 

company business incorporation Paid-up capital % of  holding Equity Method Cost Method 

   2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 

All individual immaterial associate 

Transoffshore  Logistics Provider Singapore 1.00 1.00 22.22% 22.22% - 32.66 32.75 32.75 

Logistics Pte.Ltd.          

   Less Allowance for impairment      - - (32.75) - 

       Net       - 32.66 - 32.75 

 

On 22 December 2014, the Company has purchased 222,222 ordinary shares of Transoffshore Logistics Pte. 

Ltd. at Baht 147.38 per share, equivalent to 22.22% of the called and paid up share capital. The shares was purchased 

from the said company’s existing shareholders. The Company has assigned representatives to join the said company’s 

board of directors.  
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In accordance with the minutes of the Company’s board of directors’ meeting No. 7/2015 held on 12 November 

2015, it resolved to approve the selling of the investment of Transoffshore Logistics Pte. Ltd.’s associated company in 

Singapore. 
 
 

 
 

 

 

 

Financial information of associates that are material can be summarized as follows :- 

 (Unit : Baht) 

 Consolidated 

 2015 2014 

Current assets  22,760,133.95 63,060,647.87 

Non-current assets 7,982,841.23 3,219,951.11 
   

Current liabilities 50,643,374.04 42,802,764.88 

Non-current liabilities - - 

Non-controlling interests 2,091,625.16  

 
 (Unit : Baht) 

 Consolidated 

 For the year ended  

 31 December 2015 

Revenues 113,572,062.92 

Other comprehensive income - 

Total comprehensive loss (41,286,607.80) 
  

Dividend received from the associate - 

 

The reconciliation of the above financial information to the carrying amount which is accounted for using the 

equity method in the consolidated financial statements can be summarized as follows :- 

 (Unit : Baht) 

 Consolidated 

 2015  2014 

Net assets (17,808,773.70) 23,477,834.10 

Group’s interest in the associate 22.22% 22.22% 
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Group’s share in the net assets  (3,957,109.52) 5,216,774.74 

Adjustment for using the equity method   

Rental agreement  481,607.88 2,150,802.92 

Goodwill  25,910,990.71 25,107,424.80 

Allowance for impairment - goodwill (25,910,990.71) - 

Unrecognized share of  losses 2,904,427.47 - 

Effects of exchange rate 571,074.16 186,102.35 

Carrying amount under the equity method - 32,661,104.81 

11. Investment in subsidiary 
 

The composition of the Group in the consolidated financial statements and the carrying value of investment in 

subsidiary in the separate financial statement can be summarized as follows :- 
 

Name of subsidiary Paid-up capital (Million SGD) Investment portion  (%) Cost method (Million Baht) Dividends (Million Baht) 

 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 

Subsidiary don’t having non-controlling interests 

NCL Inter Logistics (S) Pte. Ltd. 0.50 0.50 100.00 100.00 12.47 12.47 - - 
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As at 31 December 2015, the gross carrying amounts of certain property,  plant and equipment items of                     

the Group totaling Baht 4.43 million were fully depreciated but these items are still in active use. (2014 : Baht 11.38 

million). 
 

As at 31 December 2015, the Group has mortgaged the land plus property with carrying amounts of  Baht 

83.27 million (2014 : Baht 20.56 million) in order to guarantee against credit facility that the Group receives from 

several commercial bank in the credit line of Baht 420.00 million (2014 : Baht 80.00 million). 
 

As at 31 December 2015, leased assets included above, where the Group are lessee under finance leases, 

comprise equipment and motor vehicle with net book value of Baht 123.06 million (2014 : Baht 118.03 million).  

 

13. Intangible assets 
 

Consisted of 

   (Unit : Baht) 

 Consolidate 

 

Computer 

software 

Computer 

software during 

installation 

Total 

Cost :-    

As at 1 January 2015 2,417,438.00 2,328,000.00 4,745,438.00 

Addition  1,345,674.18   602,756.00   1,948,430.18  

As at 31 December 2015  3,763,112.18   2,930,756.00   6,693,868.18  

Accumulated amortization :-    

As at 1 January 2015 (1,215,879.28) - (1,215,879.28) 

Amortization charge for the year  (504,538.05)  -  (504,538.05) 

Exchange differences on translation (3,926.75) - (3,926.75) 

As at 31 December 2015  (1,724,344.08)  -  (1,724,344.08) 

Net book value :-    

As at 31 December 2015  2,038,768.10   2,930,756.00   4,969,524.10  

    

Amortization charges for the year ended 31 December 2015  504,538.05 
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   (Unit : Baht) 

 Consolidate 

 

Computer 

software 

Computer 

software during 

installation 

Total 

Cost :-    

As at 1 January 2014 1,899,763.00 - 1,899,763.00 

Addition 332,000.00 2,328,000.00 2,660,000.00 

Transfer in 185,675.00 - 185,675.00 

As at 31 December 2014 2,417,438.00 2,328,000.00 4,745,438.00 

Accumulated amortization :-    

As at 1 January 2014 (924,838.57) - (924,838.57) 

Amortization charge for the year (285,307.78) - (285,307.78) 

Transfer in (5,732.93) - (5,732.93) 

As at 31 December 2014 (1,215,879.28) - (1,215,879.28) 

Net book value :-    

As at 31 December 2014 1,201,558.72 2,328,000.00 3,529,558.72 

    

Amortization charges for the year ended 31 December 2014  285,307.78 
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   (Unit : Baht) 

 Separate financial statement 

 

Computer 

software 

Computer 

software during 

installation 

Total 

Cost :-    

As at 1 January 2015 2,417,438.00 2,328,000.00 4,745,438.00 

Addition 255,349.30 602,756.00 858,105.30 

As at 31 December 2015 2,672,787.30 2,930,756.00 5,603,543.30 

Accumulated amortization :-    

As at 1 January 2015 (1,215,879.28) - (1,215,879.28) 

Amortization charge for the year (345,081.88) - (345,081.88) 

As at 31 December 2015 (1,560,961.16) - (1,560,961.16) 

Net book value :-    

As at 31 December 2015 1,111,826.14 2,930,756.00 4,042,582.14 

    

Amortization charges for the year ended 31 December 2015  345,081.88 
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   (Unit : Baht) 

 Separate financial statement 

 

Computer 

software 

Computer 

software during 

installation 

Total 

Cost :-    

As at 1 January 2014 1,899,763.00 - 1,899,763.00 

Addition 332,000.00 2,328,000.00 2,660,000.00 

Transfer in 185,675.00 - 185,675.00 

As at 31 December 2014 2,417,438.00 2,328,000.00 4,745,438.00 

Accumulated amortization :-    

As at 1 January 2014 (924,838.57) - (924,838.57) 

Amortization charge for the year (285,307.78) - (285,307.78) 

Transfer in (5,732.93) - (5,732.93) 

As at 31 December 2014 (1,215,879.28) - (1,215,879.28) 

Net book value :-    

As at 31 December 2014 1,201,558.72 2,328,000.00 3,529,558.72 

    

Amortization charges for the year ended 31 December 2014  285,307.78 

 

14. Bank overdraft and short – term loans from financial institutions 
 

Consisted of 

  (Unit : Baht) 

 Consolidate/Separate financial statements 

 2015 2014 

Bank overdrafts - 5,090,798.63 

Short – term loans 189,829,967.12 77,619,535.10 

Total 189,829,967.12 82,710,333.73 

 

As at 31 December 2015, the Group held bank overdraft and short – term loans facilities from several 

commercial banks in the amount of Baht 360.00 million (2014 : Baht 259.00 million), carried interest rate of                    

2.87% - 6.30% per annum (2014 : interest rate of 3.43% - 4.00% per annum).   
 

The credit facilities were secured by mortgaged the Group’s land plus property and bank deposits. 
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15. Trade and other payables-third parties 
 

Consisted of 

     (Unit  : Baht) 

 Consolidated Separate financial statement 

 2015 2014 2015 2014 

 Trade payables 73,543,432.31  46,242,962.14  69,341,654.87 46,241,440.17 

 Accrued expenses 12,411,281.04  9,187,925.77  11,954,151.13 9,167,830.41 

 Other payables 9,669,893.49 6,876,175.96 9,084,681.46 6,761,946.40 

 Accured  dedivend 5,149.21 - 5,149.21 - 

Total 95,629,756.05 62,307,063.87 90,385,636.67 62,171,216.98 

 

16. Obligation under finance lease 
 

Obligation under finance lease - minimum lease payments 

           (Unit : Baht) 

 Consolidate/Separate financial statements 

 As at 31 December 2015 

 Obligation under 

finance lease 

Deferred finance 

lease charges Net 

Not later than 1 year 27,619,871.07 (2,781,695.54) 24,838,175.53 

Later than 1 year but not later than 5 years 35,501,257.91 (2,640,306.80) 32,860,951.11 

        Total 63,121,128.98 (5,422,002.34) 57,699,126.64 

 

           (Unit : Baht) 

 Consolidate/Separate financial statements 

 As at 31 December 2014 

 Obligation under 

finance lease 

Deferred finance 

lease charges Net 

Not later than 1 year 26,262,536.37 (2,694,517.46) 23,568,018.91 

Later than 1 year but not later than 5 years 29,753,562.03 (1,589,235.61) 28,164,326.42 

        Total 56,016,098.40 (4,283,753.07) 51,732,345.33 
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As at 31 December 2015, the Group performs the contract of long term financial leased with several leasing 

companies so as to lease equipment and vehicle by number of 83 contracts (2014 : number 117 contracts).  The leased 

contracts determine leased fee repayment as monthly installment from Baht 5,887.85 per month to Baht 443,345.80  

per month (2014 : Baht 5,887.85 per month to Baht 140,296.26  per month).  The leased period is carried from 3 years 

to 5 years (2014 : 3 years to 5 years). Such leased contract comprises the Group’s directors as guarantors.  In addition, 

ownership of such vehicle and equipment will transfer to ownership of the Group when the Group pays the final 

installment in accordance with the leased contract. 
 

The Group amortised the interest according to the financial leased contract for the year ended 31 December 

2015 and 2014 in the amount of Baht 4.08 million and Baht 4.75 million which was recorded as “Finance cost” in     

the statement of comprehensive income, respectively. 

 

17. Employee benefit obligation 

 

Changes in the present value of the employee benefit obligation in case of retirement or termination of 

employment under the labor law for the years ended 31 December 2015 and 2014 are as follows : 

 (Unit : Baht) 

 Consolidate/Separate financial statements 

 2015 2014 

As at January 1, 2,885,701.00 4,016,308.00 

Current service cost 951,210.00 826,895.00 

Interest cost 91,756.00 144,185.00 

Actuarial gains and losses arising from change in financial assumption - (2,275,811.00) 

Actuarial gains and losses arising from change in experience adjustment - 237,581.00 

Paid employee benefit - (63,457.00) 

As at December 31, 3,928,667.00 2,885,701.00 

 

Principal actuarial assumptions as at 31 December 2015 and 2014 are as follows : 
 

 Consolidate/Separate financial statements 

 2015 2014 

Discount rate at end of year 3.18% 3.59% 

Future salary increase 5% 5% 

Proportion of employees opting for early retirement 20% 20% 
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Changes in the actuarial assumption will affect to the employee benefit obligation as at 31 December 2015  

as follows : 
 

- If the discount rate increase 0.5%, the employee benefit obligation will decrease 215,582.00 Baht. 

- If the discount rate decrease 0.5%, the employee benefit obligation will increase 231,088.00 Baht. 

- If the future salary growth increase 0.5%, the employee benefit obligation will increase 244,959.00 Baht. 

- If the future salary growth decrease 0.5%, the employee benefit obligation will decrease 230,045.00 Baht. 
 

Information about the maturity of the employee benefit obligation are as follows : 

 (Unit: Baht) 

 2015 2014 

Amount of the obligation expected to be paid    

- Not later than 1 year 140,009.00 80,000.00 

 

As at 31 December 2015, the weighted average duration of the liabilities for long-term employee benefit of 

the Company is 20 years (2014 : 18 years). 

 

18. Deferred tax liabilities 

 

The movements of deferred tax assets and liabilities for the year ended 31 December 2015 and 2014 are                     

as follow:- 

 

(Unit : Baht) 

 Consolidate 

 1 January 

2014 

Recognized in 

profit or loss 

Recognized in 

comprehensive income 

31 December 

2014 

Recognized in 

profit or loss 

31 December 

2015 

   Trade and other receivable 1,051,846.31 - - 1,051,846.31 - 1,051,846.31 

   Property, plant and equipment 63,416.90 - - 63,416.90 (73,697.20) (10,280.30) 

   Obligation under finance lease (3,480,835.76) (1,904,282.98) - (5,385,118.74) (1,576,841.65) (6,961,960.39) 

   Employee benefits obligation 803,261.60 181,524.60 (407,646.00) 577,140.20 - 577,140.20 

  Deferred tax liabilities (1,562,310.95) (1,722,758.38) (407,646.00) (3,692,715.33) (1,650,538.85) (5,343,254.18) 
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(Unit : Baht) 

 Separate financial statements 

 1 January 

2014 

Recognized in 

profit or loss 

Recognized in 

comprehensive income 

31 December 

2014 

Recognized in 

profit or loss 

31 December 

2015 

   Trade and other receivable 1,051,846.31 - - 1,051,846.31 - 1,051,846.31 

   Property, plant and equipment 63,416.90 - - 63,416.90 - 63,416.90 

   Obligation under finance lease (3,480,835.76) (1,904,282.98) - (5,385,118.74) (1,576,841.65) (6,961,960.39) 

   Employee benefits obligation 803,261.60 181,524.60 (407,646.00) 577,140.20 - 577,140.20 

  Deferred tax liabilities (1,562,310.95) (1,722,758.38) (407,646.00) (3,692,715.33) (1,576,841.65) (5,269,556.98)                                                                                                            

 

The deferred tax asset is not recognized in the statement of financial position; consisted of :- 

   (Unit  : Baht) 

 Consolidate Separate financial statements 

 2015 2014 2015 2014 

Unused tax losses     

- Expire in next 1 year - - - - 

- Expire in next 2 – 5 years 6,014,958.84                       -    6,014,958.84 - 

Temporary differences 11,524,348.23 436,749.62 11,524,348.23 436,749.62 

               Total 17,539,307.07 436,749.62 17,539,307.07 436,749.62 

 

The deferred tax assets and liabilities, which is not recognized in the statement of financial position, arises 

from undistributed profits associated with investments in subsidiaries, jointly controlled companies and associates; 

consisted of :- 

   (Unit  : Baht) 

 Consolidate Separate financial statements 

 2015 2014 2015 2014 

Deferred tax assets are not recognized :     

- Associates 6,550,080.58 17,859.62 - - 

- Subsidiary 393,686.42 15,602.72 - - 

               Total 6,943,767.00 33,462.34 - - 
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19. Share capital 
 

The movements of share capital for the year ended 31 December 2015 and 2014 are as follow: 

 

 

Number of shares 

Ordinary 

shares 

 (Unit : share) (Unit : Baht) 

Share capital    

As at  1 January  2014   420,000,000 105,000,000.00 

Issue of share during the year - - 

As at 31 December 2014   420,000,000 105,000,000.00 

Issue of share during the year - - 

As at 31 December 2015   420,000,000 105,000,000.00 

 
 

 

Number of shares 

Ordinary 

shares 

Premium on 

ordinary shares 

 

Total 

 (Unit : share) (Unit : Baht) (Unit : Baht) (Unit : Baht) 

Issued and paid – up share capital    

As at  1 January  2014   325,000,000 81,250,000.00 48,750,000.00 130,000,000.00 

Issue of share during the year 95,000,000 23,750,000.00 147,250,000.00 171,000,000.00 

Expenses concerning of ordinary shares    - - (5,076,572.74) (5,076,572.74) 

As at 31 December 2014 420,000,000 105,000,000.00 190,923,427.26 295,923,427.26 

Issue of share during the year   - - 

As at 31 December 2015 420,000,000 105,000,000.00 190,923,427.26 295,923,427.26 

 

On 3 – 5 November 2014, the Company offers ordinary shares by number of 95.00 million shares to general 

public as the first time.  Such ordinary shares comprises par value of Baht 0.25 per share.  Shares are offered in the price 

of Baht 1.80 per share aggregating to total amount of Baht 171.00 million.  The Company recorded expenses in respect 

of shares distribution net of income tax by amount of Baht 5.08 millions as deducted transactions in the premium or 

share capital. In addition, the shares increment is registered for paid-up from Baht 81.25 million to Baht 105.00 million 

equivalent to ordinary shares by number of 420.00 million shares in the par value of Baht 0.25 per share at the Ministry 

of Commerce on 6 November 2014.  
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In accordance with the resolution of the Extraordinary General Meeting of Shareholders no.1/2015 on  

15 December 2015, it resolves as follows : 
 

- Approval on the issuance and allocation of 1 series of the warrants to purchase the newly issued ordinary shares 

of the Company (NCL-W1) in the number of up to 140,000,000 units, to be allocated to the existing shareholders of     

the Company pro rata to their respective shareholdings (Rights Offering), at no cost, at the allocation ratio of every  

3 existing shares for 1 unit of NCL-W1 Warrants. The term of NCL-W1 Warrants will be 2 years from the issuance date 

and the exercise price will be at Baht 4.00 per share. 
 

- Approval on the increase Baht 35,000,000.00 of the registered capital of the Company from                          Baht 

105,000,000.00 to Baht 140,000,000.00 by issuing 140,000,000 shares, at the par value of Baht 0.25 per share to 

accommodate the exercise of NCL-W1 Warrants. 
 

- Approval on the allocation of 140,000,000 newly issued ordinary shares at the par value of Baht 0.25 per share, 

to accommodate the exercise of NCL-W1 Warrants. 
 

The Company had registered the capital with the Department of Business Development, Ministry of Commerce, 

effective on 23 December 2015 for increment of capital. 
 

Warrant (NCL-W1) 

 

On 20 January 2016, the Company disposed warrants of 139,997,497 units (NCL-W1) at Baht nil per unit so as 

to purchase ordinary shares offered to the former shareholders at the ratio of 1 warrant to 3 ordinary shares. The above 

warrants (NCL-W1) offered to purchase to ordinary shares comprise the detail by summation as follows :- 

- It is the kind of specifying the names of holders and the holders can be changed. 

- The warrants as registered securities in the Securities Exchange of Thailand. 

- The age of warrant is 2 years.  

- The date the warrants are issued on 20 January 2016. 

- The warrants can be exercise on the last business day of every June and December. The first exercise date is on 

the last business day of 30 June 2016 and the last exercise date will be on the date exclosure of the 2nd anniversary from 

the issuance date. 

- The rate of warrants right exercise is one unit over one ordinary share. (par value is Baht 0.25 per share) 

- The exercised price is Baht 4.00 per share. 
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The capital management 
 

The Group constitutes purpose with respect to capital management in order to remain for ability in the continued 

operation and ability to appropriately provide remuneration to various group of participating interest while the Group 

will maintain capital in the level with the least risk. 
 

In order to maintain or adjust the capital structure, the Group may adjust the amount of dividends paid to 

shareholders, return capital to shareholders, issue new shares or sell assets to reduce debt obligations. 

 

20.    Legal reserve 
 

Pursuant to Section 116 of the Public Limited Companies Act B.E. 2535 (or 1992), the Company is required to 

set aside to a statutory reserve at least 5 percent of its net income, after deducting accumulated deficit brought forward 

(if any), until the reserve reaches 10 percent of its registered share capital. The statutory reserve is not available for 

dividend distribution. 
 

21. Income tax expenses 
 

The income tax expenses recognised in profit for the year ended 31 December 2015 and 2014 are as follow :- 
 

     (Unit  : Baht) 

 Consolidated Separate financial statement 

 2015 2014 2015 2014 

Current tax expense -  4,277,991.70  -  4,277,991.70  

Deferred tax expense relating to the origination and reversal 

of temporary differences 

 

1,650,538.85 

  

1,722,758.38  1,576,841.65 

  

1,722,758.38  

Total income tax expense recognized in   profit or loss 1,650,538.85 6,000,750.08 1,576,841.65 6,000,750.08 
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The relationship between tax expense and accounting profit for the year ended 31 December 2015 and 2014 are 

as follow :- 

     (Unit  : Baht) 

 Consolidated Separate financial statement 

 2015 2014 2015 2014 

Accounting profit (loss) (78,954,044.10) 25,543,392.02 (81,007,454.99) 25,710,703.43 

     

Tax rate used 20% 20% 20% 20% 

Tax at the applicable tax rate (15,790,808.82) 5,108,678.40 (16,201,491.00) 5,142,140.69 

Different for tax rate of the subsidiary company (58,923.47) - - - 

Profit is exempt from taxation (186,009.83) - - - 

Effect of loss that is exempt from taxation 978,803.65 481,601.05 746,305.03 481,601.10 

Effect of expenses that are deductible in determining 

taxation profit (354,634.57) (59,741.33) 

 

(47,943.31) 

 

(59,741.33) 

Share of loss form investment in associate 6,532,220.96 17,859.62 - - 

Temporary difference not recognized as a deferred 

tax asset 

4,518,180.68 436,749.62 11,068,260.68 436,749.62 

Loss from operation 6,011,710.25 15,602.72 6,011,710.25 - 

Income tax expense 1,650,538.85 6,000,750.08 1,576,841.65 6,000,750.08 

 

The income tax expenses recognized in shareholders’ equity for the year ended 31 December 2015 and 2014 are 

as follow :- 

     (Unit  : Baht) 

 Consolidated Separate financial statement 

 2015 2014 2015 2014 

Current tax expense     

Expenses concerning of ordinary shares  - (1,269,143.19) - (1,269,143.19) 

Total income tax expense recognized in 

shareholders’ equity - 

 

(1,269,143.19) 

 

- 

 

(1,269,143.19) 

 

22. Earnings (loss) per share 
 

Basic earnings (loss) per share is calculated by dividing the profit or loss for the year attributable to 

shareholders (excluding other comprehensive income) by the weighted average number of ordinary shares in issue 

during the year. 
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Diluted earnings per share is calculated by the sum of the weighted average number of ordinary shares in issue 

during the period and the weighted average number of ordinary shares which would need to be issued to convert all 

dilutive potential ordinary shares into ordinary shares. By supposition that if taking money received from right 

exercise from such warrants to purchase ordinary shares back in the market price of diluted equivalent ordinary shares; 

for example,  warrants to purchase ordinary shares in the case that prices according to the rights of warrants constitute 

value lower than market price. 
 

As at 31 December 2015, the Company did not include ordinary shares derived from warrants to purchase 

ordinary shares as diluted equivalent ordinary shares in the computation of diluted earnings per share since exercised 

price obtains the value higher than market price of ordinary shares. 

 

23. Dividend payment 
 

In accordance with Meeting of Shareholders 1/2015 held on 28 April 2015, the meeting has approved to pay   

the dividend from the Company’s operation results of the year 2014 to shareholders at the rate of Baht 0.023809       

per share for the total amount of Baht 10.00 million. The Company paid such dividend in May 2015. (2014 : Baht 

25.00 million) 

 

24. Supplemental disclosures of cash flow information 
 

24.1 Cash and cash equivalents consisted of 

     (Unit  : Baht) 

 Consolidated Separate financial statement 

 2015 2014 2015 2014 

Cash 845,787.02  860,000.00  845,00.00 860,000.00 

Cash deposits-Saving accounts 43,687,895.44  43,186,216.40  17,300,320.71 32,209,051.17 

Cash deposits-Current accounts 24,022,293.26  39,963,397.23  24,022,293.26  39,963,397.23  

Total 68,555,975.72  84,009,613.63  42,167,613.97 73,032,448.40 

 

24.2 Non - cash items 

     (Unit  : Baht) 

 Consolidated Separate financial statement 

 2015 2014 2015 2014 

Amortisation of  gain on sale and leaseback 114,444.44 686,666.64 114,444.44 686,666.64 

Purchases fixed assets but not yet paid - 95,979.00 - 95,979.00 

Purchase of assets under lease agreement 34,053,739.00 - 34,053,739.00 - 

Transfer property plant and equipment to intangibal - 179,942.07 - 179,942.07 
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assets 

25. Employee benefit  
 

 25.1    Provident fund 
 

  For the year ended 31 December 2015, the Group recognizes as the employee benefit expense for the 

payment of contribution into the provident fund at the amount of Baht 2.37 million and Baht 2.37 million in 

consolidated and separate financial statement, respectively (2014 : Baht 2.37 million and Baht  2.37 million in 

consolidated and separate financial statement, respectively). 
 

25.2    Retirement or termination under the labor law employee benefit 
 

 For the year ended 31 December 2015 and 2014, the Group recognises the employee benefit expense in 

case of retirement or termination under the labor law employee benefit, as follows :- 

     (Unit  : Baht) 

 Consolidated Separate financial statement 

 2015 2014 2015 2014 

Amounts recognized in profit or loss     

Current service cost 951,210.00 826,895.00 951,210.00 826,895.00 

Interest cost 91,756.00 144,185.00 91,756.00 144,185.00 

Total amounts recognized in profit or loss 1,042,966.00 971,080.00 1,042,966.00 971,080.00 

     

Amounts recognized in other comprehensive income     

Actuarial gains and losses arising from change in financial assumption - (2,275,811.00) - (2,275,811.00) 

Actuarial gains and losses arising from change in experience adjustment - 237,581.00 - 237,581.00 

Total amounts recognized in other comprehensive income - (2,038,230.00) - (2,038,230.00) 

         Total 1,042,966.00 1,067,150.00 1,042,966.00 1,067,150.00 

 

An item of the employee benefit expense in case of retirement or termination under the labor law for               

the year ended 31 December 2015 and 2014 is inclusively presented in the line items, as follows :- 

     (Unit  : Baht) 

 Consolidated Separate financial statement 

 2015 2014 2015 2014 

Cost of services 106,209.00 236,795.33 106,209.00 236,795.33 

Administrative expenses 369,083.00 550,905.67 369,083.00 550,905.67 

Management benefit expenses 567,674.00 183,379.00 567,674.00 183,379.00 

        Total 1,042,966.00 971,080.00 1,042,966.00 971,080.00 
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