
การบริหารจัดการความเส่ียง                     

1.  นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง  
บริษัทฯ ตระหนกัและเห็นความส าคญัของการบริหารและจดัการองคก์รที่ดี เพื่อขบัเคล่ือนองคก์รใหเ้ติบโตและ

ขยายธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพ มีฐานะการเงินที่มั่นคงและสรา้งผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุน้อย่างเหมาะสม คณะกรรมการ
บริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นคณะกรรมการอิสระ และ 
ผูบ้รหิาร  โดยไดจ้ดัท านโยบายบริหารความเส่ียง หนา้ที่และความรบัผิดชอบ ส าหรบับรหิารจดัการความเส่ียง จดัการเพื่อ
ป้องกัน ลดความเส่ียง หรือผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญักับการ
ป้องกันการทุจริตคอรร์ปัชนั บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายการปฏิบตัิตามกฎหมายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั และการ
ประเมินความเส่ียงดา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั ต่อเนื่องทุกปี โดยไดก้ าหนดนโยบายการป้องกันการมีส่วนเก่ียวขอ้งกับการ
คอรร์ัปชัน และบรรจุไว้ใน นโยบายการก ากับดูแลกิจการ และ คู่มือจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท ภายใตห้ัวข้อเรื่อง  
“นโยบายเก่ียวกับการรบั  การใหข้องขวญัและส่ิงตอบแทน”   “นโยบายเก่ียวกับการป้องกันการทุจริตและการใหสิ้นบน”   
“นโยบายเก่ียวกับการเลีย้งรบัรอง” และ “นโยบายเก่ียวกับการบริจาคเพื่อการกุศลและการใหเ้งินสนับสนุนแก่หน่วยงาน
ภายนอก” ทัง้นี ้บรษิัทฯ อยู่ระหว่างจดัเตรียมความพรอ้มในการเขา้รว่มประกาศเจตนารมณเ์ขา้เป็นสมาชิกแนวรว่มต่อตา้น
คอรร์ัปชันของภาคเอกชนไทย  (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption : CAC) โดยการทบทวน
นโยบายและแนวทางปฏิบตัิในการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั และการประเมินความเส่ียงที่เก่ียวกบัการทจุริตภายในบรษิัท 

2. ปัจจัยความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

2.1  ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัท 

ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน 

ในการใหบ้ริการลกูคา้ในเขตต่างประเทศนัน้ บริษัทฯ มีพนัธมิตรทางการคา้ซึ่งเป็นผูป้ระกอบการในธุรกิจจดัการ
ขนส่งในประเทศต่าง ๆ ซึ่งจะท าหนา้ที่เป็นตวัแทนของบริษัทฯ ในการติดต่อประสานงานเพื่อใหบ้ริการในเขตต่างประเทศ 
(Agent) รวมถึงการรบัค่าบริการจากลกูคา้ที่ปลายทางและการจ่ายตน้ทุนค่าบริการต่าง ๆ ในต่างประเทศ เช่น ตน้ทุนค่า
ระวางเรือ, ค่าระวางเครื่องบิน, ค่าขนส่งหรือค่าเอกสารพิธีการต่าง ๆ ในต่างประเทศ เป็นตน้   ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมีรายได้
และตน้ทุนเป็นสกุลเงินต่างประเทศส าหรบัการใหบ้ริการลกูคา้ที่มีการใชบ้ริการตวัแทน (Agent) ในต่างประเทศดงักล่าว 
โดยในปี 2564 และ ปี 2565 บริษัทฯ มีรายไดเ้ป็นสกุลเงินต่างประเทศเท่ากับ 241.21 ลา้นบาท และ 239.81 ลา้นบาท 
ตามล าดบั และมีตน้ทนุค่าบรกิารท่ีเป็นสกลุเงินต่างประเทศเท่ากบั เท่ากบั 228.08 ลา้นบาท และ 111.82 ลา้นบาท  

บรษิัทฯ อาจไดร้บัความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศจากรายไดแ้ละตน้ทนุใน
รูปสกุลเงินตราต่างประเทศ รายไดจ้ากการใหบ้ริการเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ หากเงินบาทแข็งค่าขึน้ ย่อมส่งผลต่อ
รายไดท้ี่ไดร้บัลดลง ส่วนตน้ทนุเป็นสกลุเงินต่างประเทศ หากเงินบาทอ่อนค่าลงจะส่งผลต่อตน้ทนุที่สงูขึน้ ดงันัน้ ความผนั
ผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศย่อมส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
การท่ีบรษิัทฯ มีรายไดแ้ละตน้ทนุในรูปสกลุเงินตราต่างประเทศ จึงถือเป็นการป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนตาม
ธรรมชาติ (Natural Hedge) เป็นบางส่วน โดยบรษิัทฯ จะมีการติดตามข่าวสารและความเคลื่อนไหวของอตัราแลกเปล่ียน



อย่างใกลช้ิดตลอดเวลา เพื่อจะประเมินสถานการณ์และหาทางป้องกันความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน โดยที่ผ่านมา
ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียนไม่จดัว่ามีนยัส าคญัต่อผลประกอบการโดยรวมของบรษิัทฯ 

นอกจากนี ้เพื่อเป็นการลดความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนดังกล่าว บริษัทฯ มีการลดความ
เส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนดว้ยการเปิดบญัชีเงินฝากสกลุเงินต่างประเทศ (Foreign Currency Deposit 
Account: FCD)  และบริษัทฯ มีนโยบายในการลดความเส่ียงโดยการท าสัญญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 
(Forward Contract) ซึ่งอยู่ในดลุยพินิจของผูบ้ริหารและเป็นไปตามนโยบายที่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 
2/2557 ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2557   

ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไม่มีนโยบายในการเก็งก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนแตอ่ย่างใด  

ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงบุคลากร 

ธุรกิจการใหบ้ริการดา้นจัดการขนส่งระหว่างประเทศนั้นตอ้งอาศัยความรูค้วามเขา้ใจในกฎระเบียบต่าง ๆ  ที่
บงัคบัใชใ้นการส่งออกหรือน าเขา้และกฎหมายของประเทศต่าง ๆ รวมทัง้ตอ้งมีความเขา้ใจในรูปแบบและเงื่อนไขในพิธี
การช าระเงินระหว่างประเทศ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าลูกคา้จะสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งไดอ้ย่างถูกตอ้งและ
สามารถรบัหรือส่งสินคา้ไดต้ามก าหนดเวลา ในส่วนของธุรกิจขนส่งในประเทศนั้นก็ตอ้งอาศัยพนักงานขับรถที่มีความ
ช านาญเฉพาะดา้นและสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัทได ้ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความเส่ียงต่อการขาดแคลน
บคุลากรหากบรษิัทฯมีการขยายงานหรือมีพนกังานลาออกแลว้บรษิัทฯ ยงัไม่สามารถหาบคุลากรทดแทนไดท้นั 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของบุคลากรดงักล่าวเป็นอย่างดี จึงไดใ้หค้วามส าคญัการพฒันาและจูงใจให้
ท างานกับบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีการวางแผนความกา้วหนา้ทางสายงานและมีการใหค้่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความรู้
ความสามารถของพนกังานในแต่ละสายงาน  ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมีอตัราการหมนุเวียนของพนกังานในส่วนงานที่ส าคญัต่อ
การประกอบธุรกิจที่ต  ่า โดยมีอายุงานเฉล่ียของพนักงานในแผนกให้บริการบริหารและจัดการขนส่งและพิธีการกรม
ศลุกากร (FF) และแผนกใหบ้รกิารขนส่งและกระจายสินคา้ระหว่างประเทศ (NVOCC) ไม่ต  ่ากว่า 5 ปี และมีอายงุานเฉล่ีย
ของพนกังานระดบัผูบ้รหิารไม่ต  ่ากว่า 20 ปี  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัไดม้ีการน าระบบสารสนเทศเขา้มาใชใ้นการท างาน อาทิ ระบบ  Log Freight ซึ่งเป็นระบบ
สารสนเทศที่สามารถเชื่อมโยงฐานขอ้มลูลกูคา้เพื่อจดัการเอกสารต่าง ๆ ท่ีตอ้งใชใ้นการด าเนินพิธีศลุกากรและการน าเขา้-
ส่งออก และระบบก าหนดต าแหน่ง (Global Positioning System: GPS) ซึ่งเป็นระบบติดตามสถานการณจ์ดัส่งสินคา้ดว้ย
รถบรรทกุ หวัลาก-หางพ่วง ทัง้นี ้เพื่อสรา้งความสะดวกแก่พนกังานในการใหบ้รกิารลกูคา้และยงัช่วยลดจ านวนบคุลากรที่
ตอ้งใชใ้นขัน้ตอนการท างานต่าง ๆ ของบรษิัทฯ ไดอ้ีกดว้ย  

ทัง้นีบ้ริษัทฯ ยงัคงใหค้วามส าคญัในการพฒันาและน าระบบสารสนเทศใหม่ ๆ เขา้มาใชง้านอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
เพิ่มความสะดวกใหพ้นกังาน และเพิ่มประสิทธิภาพการท างานใหด้ียิ่งขึน้ 

ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่ 

กลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ นั้นกระจายอยู่ในกลุ่มธุรกิจต่าง ๆ ทั้งธุรกิจที่ เ ก่ียวข้องกับภาคการเกษตรและ
ภาคอตุสาหกรรม รวมถึงกลุ่มผูใ้หบ้รกิารดา้นโลจิสติกสเ์ช่นเดียวกนักบับรษิัทฯ ส่งผลใหบ้รษิัทฯไม่มีการพ่ึงพิงลกูคา้รายใด
เป็นสัดส่วนมากกว่ารอ้ยละ 30 ของรายไดจ้ากการให้บริการในแต่ละปี โดยในปี 2564 และ ปี 2565 บริษัทฯ ไม่มีการ
ใหบ้รกิารแก่ลกูคา้รายใดรายหนึ่งในสดัส่วนเกินกว่ารอ้ยละ 15 ของรายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 



อย่างไรก็ดี บรษิัทฯ ไดม้ีนโยบายในการลดความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลกูคา้รายใดรายหนึ่ง โดยบรษิัทฯ มีนโยบาย
ในการขยายลกูคา้ใหม่เพื่อกระจายฐานลกูคา้ของบริษัทฯ และยงัเป็นการสรา้งโอกาสทางธุรกิจเพิ่มเติมในการใหบ้ริการ
ต่าง ๆ ของบรษิัทฯ อีกดว้ย  

ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบในการประกอบธุรกิจ 

เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจใหบ้ริการจัดการขนส่งระหว่างประเทศซึ่งตอ้งเก่ียวขอ้งกับกฎระเบียบต่าง ๆ  
ที่บงัคบัใชใ้นการส่งออกหรือน าเขา้และกฎหมายของประเทศต่าง ๆ ดงันัน้ บรษิัทฯ จึงมีความเส่ียงหากมีการเปล่ียนแปลง
กฎระเบียบต่าง ๆ และบริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติตามได ้ก็อาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถจัดการส่งสินคา้ไดต้าม
ขอ้ก าหนดที่ลกูคา้ตอ้งการ รวมถึงอาจเกิดความเสียหายจากค่าปรบัต่าง ๆ ได ้ 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ไดจ้ดัเตรียมบุคลากรที่มี ความรูค้วามช านาญในธุรกิจจดัการขนส่งระหว่างประเทศไวค้อย
ใหบ้รกิารแก่ลกูคา้และคอยใหค้ าแนะน าแก่พนกังานในส่วนงานต่าง ๆ โดยบรษิัทฯ มีการก าหนดผูร้บัผิดชอบในการศึกษา
ขอ้มลูและติดตามการบงัคบัใชก้ฎระเบียบและมาตรการทางการคา้ของประเทศต่าง  ๆ ทัง้จากการติดตามข่าวสาร ติดต่อ
หน่วยงานราชการ รวมทัง้การรวบรวมขอ้มลูจากผูป้ระกอบการซึ่งเป็นคู่คา้ของบริษัทฯ ในต่างประเทศ เพื่อแจง้ขอ้มลูให้
ส่วนงานที่เก่ียวขอ้งต่าง ๆ ในบริษัทฯรบัทราบและน าไปปฏิบตัิไดอ้ย่างถูกตอ้งตามระเบียบและกฎหมายศุลกากรรวมถึง
กฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้งส่งผลใหแ้ต่ละส่วนงานในบรษิัทฯ ไดร้บัขอ้มลูอย่างต่อเนื่องและเพียงพอต่อใหค้  าปรกึษาแก่ลกูคา้
ใหส้ามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งต่าง  ๆ ได ้ทั้งนี ้ในอดีตที่ผ่านมาบริษัทฯไม่เคยถูกฟ้องรอ้งหรือเรียกค่าเสียหาย 
จากการท่ีไม่สามารถปฏิบตัิตามกฎหมายหรือกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งต่าง ๆ  

ความเส่ียงจากลงทุนในต่างประเทศ 

บริษัทฯ อาจมีความเส่ียงจากการลงทุนและการด าเนินธุรกิจในต่างประเทศ เนื่องจากในการด าเนินธุรกิจใน
ประเทศที่ไม่คุน้เคย ทั้งดา้นวัฒนธรรม สังคม การเมือง กฎหมาย ข้อบังคับ โดยนโยบายและแผนการขยายตลาดไป
ต่างประเทศอาจท าใหบ้รษิัทฯ ตอ้งเผชิญกบัคู่แข่งทางการคา้ที่มากขึน้ เนื่องจากมีบรษิัทต่างชาติจ านวนมากที่ใหบ้รกิารใน
ลกัษณะใกลเ้คียงกนั 

 ทั้งนีบ้ริษัทฯ ใหค้วามส าคัญกับการวิเคราะหค์วามเส่ียงในดา้นต่าง ๆ เพื่อใชป้ระกอบการพิจารณาตัดสินใจ
ลงทุน โดยจะตอ้งเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ซึ่งสามารถควบคมุและมีอ านาจตดัสินใจในบริษัทต่าง ๆ ที่ไปลงทุนได ้ทัง้นีบ้ริษัทฯ จะ
พิจารณาหาผูบ้ริหารและทีมงานทอ้งถิ่นที่มีประสบการณใ์นการด าเนินธุรกิจในประเทศนัน้ ๆ ก่อน เพื่อลดความเส่ียงจาก
การท่ีบรษิัทฯ ไม่มีประสบการณใ์นการด าเนินธุรกิจในประเทศที่ตดัสินใจลงทนุ  

ความเส่ียงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทีม่ีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการบริหารงาน 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่คือ ครอบครวัวิชยักุล ถือหุน้คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 12.86 ของ
จ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายและช าระแลว้ ของบริษัทฯ  และคุณพงษ์เทพ วิชยักุล เป็นกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และกรรมการผูม้ี
อ  านาจลงนามของบรษิัทฯ ดว้ย จึงท าใหก้ลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่ดงักล่าว เป็นผูม้ีอ  านาจในการบรหิารจดัการและควบคมุคะแนน
เสียงในการลงมติที่ส  าคญัไดเ้กือบทัง้หมด ไม่ว่าในเรื่องการแต่งตัง้กรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ตอ้งใชเ้สียงส่วน
ใหญ่ของที่ประชุมผูถื้อหุน้ ยกเวน้ในเรื่องกฎหมายหรือขอ้บงัคบับริษัทก าหนดใหต้อ้งไดร้บัเสียง 3 ใน 4 ของจ านวนหุน้ที่
เขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียง เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน ดังนั้นผูถื้อหุน้รายอื่นที่เขา้ร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
อาจจะไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบหรือถ่วงดลุการบริหารของผูถื้อหุน้ใหญ่ได ้ 



 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

จากสถานการณค์วามไม่ปกติดา้นสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ส่งผลใหเ้กิด
ความเส่ียงต่อสภาพคล่องทางการเงิน เนื่องจากลกูคา้ของบรษิัทฯ ช าระค่าบรกิารชา้ลงกว่าปกติ ท าใหบ้รษิัทฯไดร้บัรายได้
ชา้ลง จึงขาดสภาพคล่องในการบริหารในดา้นต่าง ๆ  ดงันัน้บริษัทฯ ตอ้งมีแผนบริหารจดัการที่เหมาะสม เพื่อใหม้ีเงินทนุ
หมนุเวียนเพียงพอและเกิดประสิทธิภาพสงูสดุในการด าเนินธุรกิจ 

ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงนโยบายภาครัฐ กฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ 

บริษัทฯ มีการด าเนินธุรกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยยึดหลักการด าเนินธุรกิจภายใตก้ฎหมายและ
นโยบายของรฐับาลอย่างเคร่งครดั ดังนั้นหากมีการเปล่ียนแปลงนโยบาย กฎหมาย ขอ้บังคับใด ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการ
ด าเนินธุรกิจ อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ภาพลกัษณ ์ความสามารถในการแข่งขนั และการเติบโตอย่างยั่งยนืของ
ธุรกิจได ้อย่างไรก็ตามบรษิัทฯ ไดม้ีการติดตามและปรบัตวัตามสถานการณต์่าง ๆ  ที่เปล่ียนแปลงไป เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ 

2.2  ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย ์

ดว้ยโครงสรา้งการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรวม  6 ชุด ไดแ้ก่ 
คณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ โดยแต่ละคณะมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่
อย่างชดัเจน ท าใหร้ะบบการท างานของบรษิัทฯ มีความเป็นมาตรฐานและสามารถตรวจสอบไดโ้ดยง่าย อีกทัง้ โครงสรา้ง
คณะกรรมการของบรษิัทยงัประกอบดว้ยกรรมการอิสระเป็นจ านวน 5 ท่าน จากจ านวนกรรมการรวมทัง้หมด 9 ท่าน และมี
คณะกรรมการตรวจสอบที่ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 4 ท่าน ซึ่งแต่ละท่านเป็นผูท้ี่มีความรูค้วามสามารถ ท าใหส้ามารถ
สอบทานการท างานของบรษิัทใหม้ีความโปรง่ใสไดด้ียิ่งขึน้ ตลอดจนสามารถถ่วงดลุอ านาจในการน าเสนอเรื่องต่าง  ๆ  ที่จะ
พิจารณาเขา้สู่การประชมุผูถื้อหุน้ไดใ้นระดบัหนึ่ง  นอกจากนัน้แลว้ กลุ่มบรษิัทไดม้ีระเบียบปฏิบตัิกรณีที่มีการท ารายการที่
เก่ียวโยงกับ กรรมการ  ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผู้มีอ  านาจควบคุมในกิจการ รวมทัง้บุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ โดยบุคคล
ดงักล่าวจะไม่มีอ  านาจอนมุตัิในการท ารายการนัน้ ๆ  ท าใหส้ามารถลดทอนความเส่ียงอนัอาจจะเกิดขึน้ไดอ้ีกดว้ย 

2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพยต์่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์
เป็นบริษัทต่างประเทศ) 

- ไม่มี -  

 


